
Інформація щодо залучення здобувачів 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти (PhD) 

кафедри бізнесу та управління персоналом 

ОНП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», спеціальність 076 «Підприємництво та торгівля»  

ОНП  «Підприємництво та управління бізнесом», спеціальності D3 «Менеджмент», 

до міжнародної наукової спільноти 
 

 

Прізвище 

аспіранта 

 

 

Тема 

Прізвище 

наукового 

керівника 

Участь в Міжнародних наукових 

конференціях, 

підтверджені тезами доповіді 

(бібліографічні відомості, посилання) 

Публікації в 

закордонних 

виданнях 

(бібліографічні 

відомості, 

посилання) 

Закордонні 

гранти та 

стажування 

(рік, місце, 

назва програми 

тощо) 

Закордонна 

академічна 

мобільність 

(рік, місце, 

назва 

програми 

тощо) 

 

Інші форми залучення 

(назва, відомості, 

підтвердження) 

Лучик  

Павло 

Олегович 

Соціальна 

відповідальність 

бізнесу як чинник 

сталого розвитку: 

інклюзія, 

партнерство та 

системна стійкість 

Лопащук І.А., 

к.е.н., доцент, 

доцент кафедри 

бізнесу та 

управління 

персоналом 

1. Лопащук І., Лучик П., Шутак Д. Бізнес-модель як 

стратегічний інструмент сталого розвитку 

підприємства: Формування стратегії соціально-

економічного розвитку підприємницьких структур в 

Україні : матеріали ХІ Міжнародної науково-

практичної конференції (28 листоп. 2025 р., м. Львів) 

/ упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська 

політехніка», 2025. 213 с., С. 125-127. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/132

86   

2. Лопащук І., Лучик П. Штучний інтелект у сталому 

розвитку бізнесу: виклики та перспективи: Сталі 

бізнес-моделі як драйвер трансформації 

інституційного середовища розвитку 

підприємництва : матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (27 лютого, 2026 р., м. 

Чернівці). Чернівці: ЧНУ. 488 с., С. 340-343. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/142

54  

3. Лопащук І., Лучик П. Системна стійкість, інклюзія 

та партнерство як клювові умови безпеки сталого 

розвитку підприємств: Економічна безпека держави 

та суб'єктів підприємницької діяльності: проблеми 

та шляхи їх вирішення: Мат. ХІІІ Міжнародної 

науково-практичної конференції (29 травня 2026 р., 

м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ 

«Львівська політехніка», 2026. 201 с., С. 119-121. 

https://ena.lpnu.ua/server/api/core/bitstreams/710c1aab-

4896-4d9a-b96c-030057d19bb1/content 

 

- - - 1) Міжнародний  проєкт “Climate 

Engine” за підтримки 

Європейського інституту інновацій 

та технологій (EIT) та Climate-KIC,  

участь у EIT HEI Initiative у межах 

Climate Engine на базі 

Чернівецького національного 

університету ім. Ю. Федьковича, 

курс «Circular Economy & Climate 

Change»  (2 кредити), сертифікат від 

15.11.2025 р.         

https://drive.google.com/file/d/1fcJcA

A0cZOI2863twZxpm65YTB4rrXsK/v

iew?usp=sharing      

2) International professional 

development на базі Scientific Center 

of Innovative Research, (Pussi, 

Estonia) на тему "Reputational 

Analytics for Managers and Finance 

Professionals in the Context of 

Sustainable 

Development: International 

Experience in Partner Verification, 

Open-Source 

Intelligence, and Fact-Checking", 

(from March 31 to April 30, 2026, 90 

год., 3 кредити)  

https://drive.google.com/file/d/1XyQg

kdMJ4Ht-

0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp

=sharing    

3) Участь у міжнародній освітній 

програмі CERGE-EI Foundation, 

курс «Innovation Economics» (0,75 

кредитів), сертифікат від 22.06.2026 

р.                                                   

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://ena.lpnu.ua/server/api/core/bitstreams/710c1aab-4896-4d9a-b96c-030057d19bb1/content
https://ena.lpnu.ua/server/api/core/bitstreams/710c1aab-4896-4d9a-b96c-030057d19bb1/content
https://drive.google.com/file/d/1fcJcAA0cZOI2863twZxpm65YTB4rrXsK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fcJcAA0cZOI2863twZxpm65YTB4rrXsK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fcJcAA0cZOI2863twZxpm65YTB4rrXsK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing%20%20
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing%20%20
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing%20%20
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing%20%20
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing%20%20


https://drive.google.com/file/d/1Dvt7n

0gWh_qhROAvvqj9aFViI8s1QPzj/vi

ew?usp=sharing  

4) Міжнародний  проєкт “Climate 

Engine” за підтримки 

Європейського інституту інновацій 

та технологій (EIT) та Climate-KIC,  

участь у EIT HEI Initiative у межах 

Climate Engine на базі 

Чернівецького національного 

університету ім. Ю. Федьковича, 

курс  “Business processes and circular 

practices in crop production in the 

context of climate change”,  (2 

кредити), сертифікат від 29.05.2026 

р.   

https://drive.google.com/file/d/1gEKb

ibcYuMpnQaSW38pcL_dmj0DoF-

w5/view?usp=sharing                             

Захарчук 

Олександр 

Георгійович  

 

Формування та 

розвиток 

інструментів 

управління 

кадровим 

потенціалом 

підприємства в 

умовах 

невизначеності 

Кобеля Зоряна 

Ігорівна, к.е.н., 

доц. 

1.Кобеля З. І., Захарчук О. Г. Людський фактор як 

драйвер стійкості підприємств: HRM-практики крізь 

призму теорії Й. Шумпетера. Інновації, 

підприємництво та економіка сучасних 

трансформацій у дзеркалі теорії Шумпетера : 

матеріали V Міжнародної науково-практичної 

конференції 

(1–2 жовтня 2025 р.). Чернівці : Чернівец. нац. ун-т 

ім. Ю. Федьковича, 2025. С. 100–102. ISBN 978-617- 

8703-24-0. 

https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/

13187/materialy_shumpeter-

konf_2025.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm  

 2. Захарчук О. Роль гнучких форм зайнятості в 

адаптації та розвитку кадрового потенціалу 

підприємства в умовах невизначеності. Формування 

стратегії соціально-економічного розвитку 

підприємницьких структур в Україні : матеріали ХІ 

Міжнар. наук.-практ. конф. (28 листоп. 2025 р., м. 

Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів : НУ 

«Львівська політехніка», 2025. С. 92–93. 

https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13286?ut

m  

3. Захарчук О. Г., Кобеля З. І. Мотивація, внутрішня 

мобільність та утримання як важелі управління 

кадровим потенціалом і їхній вплив на потенціал : 

тези доп. // Молодіжна наука заради миру 

та розвитку : зб. матеріалів IV Міжнар. наук.-практ. 

конф. (28–29 листоп. 2025 р., м. Чернівці). Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025. С. 211–

213. ISBN 978-617-8703-41-7. 

https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/

13458/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%8

- - - Перемога бізнес-ідеї команди Future 

Makers у номінації "Emerging Eco 

Leader Award" у рамках конкурсу 

інноваційних ідей Тижня інновацій  

організований в рамках проєкту 

Climate Engine, (Climate Engine за 

підтримки EIT Higher Education 

Initiative).  

https://drive.google.com/file/d/1xZY

KUvdbIDpSje9HJlEaBBdOeFX8Bk

Dj/view?usp=drive_link-  

https://drive.google.com/file/d/1-

E8JCoI9zjiZFZ0S16PsmnmiwS2_iyT

r/view?usp=drive_link  

2) International professional 

development на базі Scientific Center 

of Innovative Research, (Pussi, 

Estonia) на тему "Reputational 

Analytics for Managers and Finance 

Professionals in the Context of 

Sustainable 

Development: International 

Experience in Partner Verification, 

Open-Source 

Intelligence, and Fact-Checking", 

(from March 31 to April 30, 2026, 90 

год., 3 кредити) 

https://drive.google.com/file/d/1VIUv

rEcPgWzU7xfY9DxmpB0aNcfzn2_P

/view?usp=sharing  

3) Участь у міжнародній освітній 

програмі CERGE-EI Foundation, 

курс «Innovation Economics» (0,75 

https://drive.google.com/file/d/1Dvt7n0gWh_qhROAvvqj9aFViI8s1QPzj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dvt7n0gWh_qhROAvvqj9aFViI8s1QPzj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dvt7n0gWh_qhROAvvqj9aFViI8s1QPzj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gEKbibcYuMpnQaSW38pcL_dmj0DoF-w5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gEKbibcYuMpnQaSW38pcL_dmj0DoF-w5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gEKbibcYuMpnQaSW38pcL_dmj0DoF-w5/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13187/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13187/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13187/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13286?utm
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13286?utm
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13458/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D0%B8-YSFDP-2025-%D0%A0%D0%9C%D0%92--%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B8-1-%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13458/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D0%B8-YSFDP-2025-%D0%A0%D0%9C%D0%92--%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B8-1-%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
https://drive.google.com/file/d/1xZYKUvdbIDpSje9HJlEaBBdOeFX8BkDj/view?usp=drive_link-
https://drive.google.com/file/d/1xZYKUvdbIDpSje9HJlEaBBdOeFX8BkDj/view?usp=drive_link-
https://drive.google.com/file/d/1xZYKUvdbIDpSje9HJlEaBBdOeFX8BkDj/view?usp=drive_link-
https://drive.google.com/file/d/1-E8JCoI9zjiZFZ0S16PsmnmiwS2_iyTr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-E8JCoI9zjiZFZ0S16PsmnmiwS2_iyTr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-E8JCoI9zjiZFZ0S16PsmnmiwS2_iyTr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XyQgkdMJ4Ht-0Uk2XU56CTQvqxsS9U0u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VIUvrEcPgWzU7xfY9DxmpB0aNcfzn2_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VIUvrEcPgWzU7xfY9DxmpB0aNcfzn2_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VIUvrEcPgWzU7xfY9DxmpB0aNcfzn2_P/view?usp=sharing


0%D1%96%D0%B0%D0%BB%D0%B8-YSFDP-

2025-%D0%A0%D0%9C%D0%92--

%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%

BD%D0%BA%D0%B8-1-

%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD

%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf?isAllowed=y&sequ

ence=1&utm  

4. Кобеля З.І., Захарчук О.Г. Управління кадровим 

потенціалом у фінансових установах: сучасні 

тенденції 

та регуляторні аспекти. Матеріали 7-ої міжнар. наук.-

практ. конференції (Чернівці, 10 квітня 2025 р.) 

Фінансові інструменти сталого розвитку 

економіки. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 

Федьковича, 2025. 

С.482 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/122

88?show=full&utm  

5. Захарчук О.Г. Зрілість hr-інструментів як умова 

уникнення «перестрибування рівнів» цифровізації 

при адаптації підприємства до умов невизначеності. 

Міжнародна науково-практична конференція «Сталі 

бізнес-моделі як драйвер трансформації 

інституційного середовища розвитку 

підприємства» 27.02.2026 р. С.48-

50.https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/

14254 

кредитів), сертифікат від 22.06.2026 

р.    

https://drive.google.com/file/d/1Q2N

UfB-

Mwsj5choUoLxpvaQAr2ro7CJt/view

?usp=sharing      

4) Участь у міжнародній освітній 

програмі CERGE-EI Foundation, 

курс «Behavioral Economics Course» 

(0,75 кредитів), сертифікат від 

22.06.2026 р.    

https://drive.google.com/file/d/1_eK-

zM-

VuoZ43UuRTjIqvI60BVHPDomx/vi

ew?usp=sharing                                             

5) Міжнародний  проєкт “Climate 

Engine” за підтримки 

Європейського інституту інновацій 

та технологій (EIT) та Climate-KIC,  

участь у EIT HEI Initiative у межах 

Climate Engine на базі 

Чернівецького національного 

університету ім. Ю. Федьковича, 

курс  “Business processes and 

circular practices in crop production 

in the context of climate change”,  (2 

кредити), сертифікат від 29.05.2026 

р. 

https://drive.google.com/file/d/1i4sC

UEyagrgOPf4NQ0OzUFUomItvMIR

t/view?usp=sharing  

Кукуруза 

Григорій 

Володимирови

ч 

Стратегічні 

напрями адаптації 

бізнес-моделей 

розвитку 

підприємств в 

умовах циклічних 

коливань 

Лопатинський 

Ю.М., д.е.н., 

проф. кафедри 

бізнесу та 

управління 

персоналом 

1.Lopatynskyi Yu., Kukuruza H. Business model 

research: six decades from simulation to strategy. Сталі 

бізнес-моделі як драйвер трансформації 

інституційного середовища розвитку 

підприємництва : Матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (м. Чернівці, 27 лютого 2026 

р.). Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 

2026. С. 85-88. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/142

54 

2. Кукуруза Г. Практичні аспекти прогнозування 

основних макроекономічних показників України. 

Математичні методи, моделі та інформаційні 

технології в економіці: матеріали IX Міжнародної 

науково-методичної конференції.  Чернівці, 2025. С.  

98-99.   

https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/12314 

3.Кукуруза Г. Підвищення продуктивності 

працівників як інструмент компенсації дефіциту 

кадрів: огляд мотиваційних механізмів. Проблеми, 

пріоритети та перспективи сталого розвитку в XXI 

ст.: матеріали XVII Міжнародної науково-

- - - У листопаді 2025 року 

реалізовано пілотну програму з 

Yuriy Fedkovych Chernivtsi 

National University «Distributed 

Ledger Technologies: 

Fundamentals and Applications». 

Програму подано як серію 

відкритих лекцій для студентів та 

викладачів із залученням 

зовнішніх практиків з Fhenix 

(Israel), Yubico, Hedera та 

GlobalB Law. 

https://www.linkedin.com/posts/hry

horii-kukuruza-8b426a1b6_pilot-

program-with-yuriy-fedkovych-

chernivtsi-activity-

7391938401626894336-2Cly  

  

https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/13458/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D0%B8-YSFDP-2025-%D0%A0%D0%9C%D0%92--%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B8-1-%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm
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умовах цифрової 

трансформації 

 1.Белей С. І., Пінькас А. О. Оподаткування суб’єктів 

господарювання: Сучасний стан та перспективи 

розвитку обліку, аудиту, оподаткування та аналізу в 

умовах міжнародної інтеграції : матеріали V 

Міжнар. наук.–практ. Інтернет-конф. 

(18 листопада 2025 р., м. Херсон  м. Хмельницький)  

Херсон: Книжкове видавництво 

ФОП Вишемирський В.С., 2025.  558 с. 

с.176-178.  

https://drive.google.com/file/d/1KJCVC8xGkRII09WJy

3TxaT_u3c35wiwZ/view?usp=sharing  

2.Белей С. І., Пінькас А. Цифрові інструменти 

розвитку соціального підприємництва у сільській 

місцевості Сучасні виклики та перспективи розвитку 

економіки, підприємництва та торгівлі: зб. наук. пр. 

Всеукраїнської науково-практичної інтернет-

конференції науковців та здобувачів вищої освіти (м. 

Кам’янець-Подільський, 30 квітня 2025 року). 

Кам’янець-Подільський: Заклад вищої освіти 

«Подільський державний університет», 2025. 396 с. с. 

68-72  

https://drive.google.com/file/d/1fEP3N4brPca7i5D69OI

wu27jhGcfKl3p/view?usp=sharing 
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умовах 

невизначеності 
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Ю.М., д.е.н., 
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1.Сідляр М.В. Деякі фактори еколого-економічного 

розвитку аграрних підприємств. Економіка 

підприємства: сучасні проблеми теорії та практики: 

Матеріали чотирнадцятої міжнар. наук.-практ. конф., 

12 вересня 2025 р. Одеса: ОНЕУ.  2025.    С. 

551-552. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/129

4   

2. Сідляр М.В. Значимість еколого-економічного 

розвитку аграрного підприємництва. Проблеми, 

пріоритети та перспективи сталого розвитку в ХХІ 

столітті: матеріали XVIІ міжнародної науково-

практичної конференції. Кам’янець-Подільський: 

Кам’янець-Подільський національний університет 

імені Івана Огієнка, 2025. С. 100-101. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/133
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3. Сідляр М. Еколого-економічний розвиток 

фермерських і селянських господарств в умовах 

невизначеності. Сталі бізнес-моделі як драйвер 

трансформації інституційного середовища 

розвитку підприємництва : Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції (м. Чернівці, 27 

лютого 2026 р.). Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 

Федьковича, 2026. С. 126-128. 
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урахуванням 

соціальних 
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Вербівська 

Людмила 

Василівна, 

доктор 

економічних 

наук, професор, 

професор 

кафедри бізнесу 

та управління 

персоналом 

1. Блеско Н.В. Використання Big Data в процесі 

управління персоналом. XXIII Міжнародна науково-

практична конференція «The current state of the 

organization of scientific activity in the world» (червень 

10-12, 2024), Мадрид, Іспанія. 2024. 578 с. С. 68-

 https://eu-conf.com/wp-

content/uploads/2024/04/THE-CURRENT-STATE-OF-

THE-ORGANIZATION-OF-SCIENTIFIC-ACTIVITY-

IN-THE-WORLD.pdf  

2. Блеско Н.В., Вербівська Л.В. Розвиток HR-

брендингу в цифровому середовищі. ХІІ Міжнародна 

науково-практична конференція “Економічна безпека 

держави та суб'єктів підприємницької діяльності в 

Україні: проблеми та шляхи їх вирішення” (травень 

23, 2025), Львів, Україна. 2025. 255 с. С. 42-44. 

https://ena.lpnu.ua/handle/ntb/65222  

3. Блеско Н.В., Вербівська Л.В. Особливості Agile 

HR в сучасних умовах.  Міжнародна науково-

практична конференція “The Future of Science, 

Technology and Economy” (червень 11-13, 2025), 

Софія, Болгарія. 2025. 407 с. С. 128-131. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduud

o0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing   

4. Блеско Н. Вlockchain як інструмент захисту 

персональних даних служби HR. Формування 

стратегії соціально-економічного розвитку 

підприємницьких структур в Україні: матеріали ХІ 

Міжнародної науково-практичної  конференції (28 

листоп. 2025 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. 

Львів: НУ «Львівська політехніка», 2025. 213 с. С. 46-

47 

https://drive.google.com/file/d/1Y8LZEcxEhwv9vQQLz

3SyaZYGslcAkXWN/view?usp=sharing.  

5. Вербівська Л.В., Блеско Н.В. Технострес як 

чинник професійного вигорання працівників. 

Collection of Scientific Papers with the Proceedings of 

the 6th International Scientific and Practical Conference 

«Modern Perspectives on Global Scientific Solutions» 

(December 29-31, 2025, Bergen, Norway). European 

Open Science Space, 2025. 548 с. С. 133-136. ISBN 979-

8-89704-959-2 (series) DOI 10.70286/EOSS-29.12.2025 

https://drive.google.com/file/d/1yKL_s1JAXz8xTof9SA

ivrfY_i5eDSLbI/view?usp=sharing  

- - - Учасник проєкту Сerge-Ei 

Foundation, міжнародного курсу 

«ETHICS  AND FINANCE» 

September 8 - October 31, 2025 р.  

(20 годин). 

https://drive.google.com/file/d/1ik6xk

Tfz5apvHnt2gzz1ZTcBcibHmj7_/vie

w?usp=sharing     

Учасник проєкту міжнародного 

освітнього курсу «DISTRIBUTED 

LEDGER TECHNOLOGIES: 

FOUNDATIONS AND 

APPLICATIONS» November 11-20, 

2025 р. 

https://drive.google.com/file/d/1bkr-

YhrW90Z0HGiPIvYuxlOExPxkEtlY/

view?usp=sharing  

Учасник проєкту Вишеградського 

фонду спільно Сerge-Ei-Foundation, 

курсу “DEVELOPMENT 

ECONOMICS” March 4 -  April 11, 

2025 (20 годин).  

https://drive.google.com/file/d/1jD2qd

X1DGoDAhduudo0oebjmqe-

Rphpm/view?usp=sharing  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/14254
https://eu-conf.com/wp-content/uploads/2024/04/THE-CURRENT-STATE-OF-THE-ORGANIZATION-OF-SCIENTIFIC-ACTIVITY-IN-THE-WORLD.pdf
https://eu-conf.com/wp-content/uploads/2024/04/THE-CURRENT-STATE-OF-THE-ORGANIZATION-OF-SCIENTIFIC-ACTIVITY-IN-THE-WORLD.pdf
https://eu-conf.com/wp-content/uploads/2024/04/THE-CURRENT-STATE-OF-THE-ORGANIZATION-OF-SCIENTIFIC-ACTIVITY-IN-THE-WORLD.pdf
https://eu-conf.com/wp-content/uploads/2024/04/THE-CURRENT-STATE-OF-THE-ORGANIZATION-OF-SCIENTIFIC-ACTIVITY-IN-THE-WORLD.pdf
https://ena.lpnu.ua/handle/ntb/65222
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/06/Sofia_Bulgaria_11.06.25.pdf#page=5.00
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/06/Sofia_Bulgaria_11.06.25.pdf#page=5.00
https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduudo0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduudo0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y8LZEcxEhwv9vQQLz3SyaZYGslcAkXWN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y8LZEcxEhwv9vQQLz3SyaZYGslcAkXWN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yKL_s1JAXz8xTof9SAivrfY_i5eDSLbI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yKL_s1JAXz8xTof9SAivrfY_i5eDSLbI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ik6xkTfz5apvHnt2gzz1ZTcBcibHmj7_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ik6xkTfz5apvHnt2gzz1ZTcBcibHmj7_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ik6xkTfz5apvHnt2gzz1ZTcBcibHmj7_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bkr-YhrW90Z0HGiPIvYuxlOExPxkEtlY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bkr-YhrW90Z0HGiPIvYuxlOExPxkEtlY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bkr-YhrW90Z0HGiPIvYuxlOExPxkEtlY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduudo0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduudo0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jD2qdX1DGoDAhduudo0oebjmqe-Rphpm/view?usp=sharing


6.Блеско Н. HR-аналітика та інструмент машинного 

навчання. Сталі бізнес-моделі як драйвер 

трансформації інституційного середовища 

розвитку підприємництва : матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції (27 лютого, 2026 р., 

м. Чернівці). Чернівці: ЧНУ. 488 с., С. 148-150 
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Ю.М., д.е.н., 

проф. кафедри 

бізнесу та 

управління 
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Буринський В.М. ШІ у сталому розвитку аграрних 

підприємств. Економіка підприємства: сучасні 

проблеми теорії та практики: Матеріали 

чотирнадцятої міжнар. наук.-практ. конф., 12 вересня 

2025 р. Одеса: ОНЕУ, 2025. С. 513-514. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/129

37 

2. Буринський В.М. Сталість розвитку аграрного 

сектора економіки України. Актуальні питання 

фінансів, економіки, обліку і менеджменту: теорія і 

практика. Матеріали Міжнародна науково-

практична конференція "Актуальні питання фінансів, 

економіки, обліку і менеджменту: теорія і практика", 
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7. Пашняк Є. Проєктно-орієнтований підхід до 

управління бізнес-процесами як основа адаптації 

підприємства до нестабільного середовища: Сталі 

бізнес-моделі як драйвер трансформації 

інституційного середовища розвитку 

підприємництва : матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (27 лютого, 2026 р., м. 

Чернівці). Чернівці: ЧНУ. 488 с., С. 441-443.  

https://media.chnu.edu.ua/media/ysknb12o/materialy-

konferentsii-270226-chnu-verstka-

archer.pdf?_gl=1*gwv512*_ga*MTY5MDcwMTUzNy

4xNzAyMTM4NTM0*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3NzUx

MzIzNjAkbzQ2NSRnMSR0MTc3NTEzMjM3NyRqND

MkbDAkaDA.  

8. Пашняк Є. Концептуальна модель інтегрованого 

управління ризиками та відхиленнями у проєктах в 

умовах нестабільного середовища: Економічна 

безпека держави та суб'єктів підприємницької 

діяльності: проблеми та шляхи їх вирішення: Мат. 

ХІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

(29 травня 2026 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. 

Львів: НУ «Львівська політехніка», 2026. 201 с., С. 

138-140. 

https://ena.lpnu.ua/server/api/core/bitstreams/710c1aab-

4896-4d9a-b96c-030057d19bb1/content  

Равлюк 

Андрій 

Маркович  

Технології 

інтегрованого 

управління 

соціальною 

відповідальністю 

бізнесу на основі 

проактивного 

підходу 

Лопащук І.А., 

к.е.н., доцент, 

доцент кафедри 

бізнесу та 

управління 

персоналом 

1. Равлюк Андрій, Присяжнюк Олег Підвищення 

прозорості бізнесу як складова безпеки 

підприємницької діяльності. Економічна безпека 

держави та суб'єктів підприємницької діяльності: 

проблеми та шляхи їх вирішення : Мат. ХІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції (23 

травня 2025 р., м. Львів), 2025. 255 

сhttps://archer.chnu.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/1234

56789/13285/%d0%9c%d0%b0%d1%82%d0%b5%d1

%80%d1%96%d0%b0%d0%bb%d0%b8%20%d0%91

%d0%b5%d0%b7%d0%bf%d0%b5%d0%ba%d0%b020

25.pdf?sequence=1&isAllowed=y     

2. Лопащук І.А. Равлюк А.М. Соціальна 

відповідальність бізнесу у системі цінностей сталого 

розвитку. Пріоритетні напрями досліджень в 

науковій та освітній діяльності: матеріали ХVІ 

Міжнародної науково-практичної конференції м. 

Львів, 15-16 жовтня 2025 року.  Львів : Львівський 

науковий форум, 2025.  102 с. http://www.lviv-

forum.inf.ua/save/2025/15-

16.10/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD

%D0%B8%D0%BA.pdf  

 3. Лопащук І.А., Равлюк А.М. Регіональні аспекти 

економічного відновлення України після воєнних 

руйнувань. Progressive Approaches in Science and 

Engineering: Collection of Scientific Papers with 

- - - - 
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Proceedings of the 3rd International Scientific and 

Practical Conference. International Scientific Unity. 

February 4-6, 2026, Copenhagen, Denmark. Р. 132-

134.https://isu-conference.com/en/archive/progressive-

approaches-in-science-and-engineering-04-02-26/    

4. Лопащук І.А. Равлюк А.М. Технології раннього 

виявлення соціальних ризиків підприємства як 

основа проактивної корпоративної стратегії. 

Актуальні проблеми сучасної науки та освіти: 

матеріали ХVІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції м. Львів, 9-10 лютого 2026 року. – Львів: 

Львівський науковий форум, 2026. – 97 с. 

http://www.lviv-forum.inf.ua/save/2026/9-

10.02/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD

%D0%B8%D0%BA.pdf   

 Русінко 

Антон 

Ігорович  

Формування 

гібридних моделей 

малого бізнесу у 

поствоєнній 

економіці 

 

Лопащук І.А., 

к.е.н., доцент, 

доцент кафедри 

бізнесу та 

управління 

персоналом 

 1.А.І. Русінко Проблеми інноваційного розвитку 

промислових підприємств. Стратегічні орієнтири 

розвитку в Україні та світі : збірник тез доповідей 

ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

молодих учених (м.Чернігів, 19 квітня 2024 р.). 

Чернігів : НУ «Чернігівська політехніка», 2024. С. 76-

77.https://ir.stu.cn.ua/server/api/core/bitstreams/79ebc58

e-452c-4d6e-b238-10cbf3c87769/content 

2. Палагнюк Сергій, Русінко Антон Формування 

механізму управління ризиками інноваційних бізнес-

моделей підприємства в умовах мінливого 

середовища. Економічна безпека держави та 

суб'єктів підприємницької діяльності: проблеми та 

шляхи їх вирішення : Мат. ХІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (23 травня 2025 р., м. Львів), 

2025. 255 с. https://ena.lpnu.ua/handle/ntb/65222, 

https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13285 

 3. Лопащук І.А. Русінко А.І. Національні 

особливості поширення гібридних бізнес-моделей в 

Україні. Пріоритетні напрями досліджень в науковій 

та освітній діяльності: матеріали ХVІ Міжнародної 

науково-практичної конференції м. Львів, 15-16 

жовтня 2025 року.  Львів : Львівський науковий 

форум, 2025. 102 с. http://www.lviv-

forum.inf.ua/save/2025/15-

16.10/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD

%D0%B8%D0%BA.pdf 

 4. Лопащук І.А. Русінко А.І. Цифровізація як чинник 

формування гібридних моделей малого бізнесу. 

Теоретичні та практичні аспекти розвитку науки 

та освіти: матеріали ХVІІ Міжнародної науково-

практичної конференції м. Львів, 29-30 січня 2026 

року.  Львів: Львівський науковий форум, 2026.  150 

с. http://www.lviv-forum.inf.ua/save/2026/29-

30.01/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD

%D0%B8%D0%BA.pdf  

 5. Лопащук І.А., Русінко А.І. Гібридні бізнес-моделі 

у системі реінтеграції ветеранів та соціальної 

- - - - 

https://isu-conference.com/en/archive/progressive-approaches-in-science-and-engineering-04-02-26/
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адаптації населення. Science And Information 

Technologies in The Modern World: Collection of 

Scientific Papers with Proceedings of the 5th 

International Scientific and Practical Conference. 

International Scientific Unity. February 11-13, 2026. 

Athens, Greece. Р.97-100. https://isu-

conference.com/en/archive/science-and-information-

technologies-in-the-modern-world-11-02-26/  

Хортюк 

Владислав 

Васильович 

Механізм 

підвищення бізнес-

стійкості в системі 

антикризового 

управління 

підприємством 

 

Зибарева О.В., 

д.е.н., проф. 

кафедри бізнесу 

та управління 

персоналом 

1. Хортюк В., Бурачок Я. Економічна безпека у 

контексті забезпечення антикризового управління 

підприємством: Problems of integration of education, 

science and business in globalization, The V 

International Scientific and Practical Conference, 

February 05-07, 2024, Sofia, Bulgaria. 267 p., С. 62-65. 

ISBN 9-789-40370-738-9. https://eu-conf.com/wp-

content/uploads/2024/02/PROBLEMS-OF-

INTEGRATION-OF-EDUCATION-SCIENCE-AND-

BUSINESS-IN-GLOBALIZATION.pdf 

 2. Хортюк В.. Бурачок Я. Стратегії антикризового 

управління як засіб забезпечення економічної 

безпеки: The current state of the organization of 

scientific activity in the world. The XXIII International 

Scientific and Practical Conference, June 10-12, 2024, 

Madrid, Spain. 578 p., С. 104-108. ISBN  9-789-40372-

411-9 

https://eu-conf.com/wp-content/uploads/2024/04/THE-

CURRENT-STATE-OF-THE-ORGANIZATION-OF-

SCIENTIFIC-ACTIVITY-IN-THE-WORLD.pdf 

- - - - 

Чумак Максим 

Ігорович 

Розвиток 

соціального 

підприємництва в 

регіонах України 

Кобеля Зоряна 

Ігорівна, к.е.н., 

доц. 

- - - - Міжнародний проєкт ILCA Ukrainе, 

участь у циклі лекцій і семінарів 

«Підприємництво та сталий 

розвиток в умовах зміни клімату»,  

(травень 2024 року, 2 кредити 

ECTS), сертифікат від 30.05.2024. 

https://drive.google.com/file/d/1uRCj

kg24MZFbXe9FF5IQHfCcedBhkr8T/

view  

Палагнюк 

Сергій 

Юрійович 

Інноваційні бізнес-

моделі в системі 

управління 

конкурентоспромо

жністю 

підприємства 

 

Зибарева О.В., 

д.е.н., проф. 

кафедри бізнесу 

та управління 

персоналом 

1. Палагнюк С.Ю. Цифрова трансформація процесу 

управління персоналом підприємства галузі 

інформаційних технологій: відмінності та сучасні 

технологічні практики: Problems of integration of 

education, science and business in globalization : 

матеріали V міжнародної науково-практичної 

конференції (м. Софія, Болгарія 5-7 лютого 2024 

року). С. 173-177. 

ISBN 9-789-40370-738-9. https://eu-conf.com/wp-

content/uploads/2024/02/PROBLEMS-OF-

INTEGRATION-OF-EDUCATION-SCIENCE-AND-

BUSINESS-IN-GLOBALIZATION.pdf 

2. Палагнюк С.Ю. ІТ-Рекрутинг в умовах воєнного 

стану: економічні перспективи та сучасні підходи : 

Нові напрямки розвитку науки та техніки в умовах 

глобальної кризи : CXXXVІІІ Міжнародна науково-

- - - - 
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