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АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Сучасна система освіти Європейського Союзу функціонує в умовах зростаючого соціального, культурного, мовного, гендерного та інституційного різноманіття. Управління різноманіттям є ключовим чинником забезпечення якості освіти, соціальної згуртованості, рівного доступу до навчання та ефективного розвитку людського капіталу.
Навчальна дисципліна «Управління різноманіттям у системі освіти ЄС» спрямована на формування у здобувачів вищої освіти теоретичних знань і практичних навичок щодо управління різноманіттям в освітніх організаціях, аналізу європейських політик інклюзії, рівності та недискримінації, а також застосування кращих практик ЄС у сфері освітнього менеджменту.
Метою дисципліни є формування у здобувачів системного розуміння концепції diversity management в освіті, здатності аналізувати європейський досвід управління різноманіттям, розробляти управлінські рішення та застосовувати інклюзивні підходи в освітніх організаціях.

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ
	Тема 1
	Концепція різноманіття та diversity management в освітніх системах

	Тема 2
	Соціальне, культурне та мовне різноманіття в системі освіти ЄС

	Тема 3
	Європейська освітня політика щодо інклюзії, рівності та недискримінації

	Тема 4
	Гендерна рівність та соціальна інклюзія в освіті Європейського Союзу

	Тема 5
	Управління різноманіттям у закладах вищої освіти

	Тема 6
	Міжкультурна комунікація та цифрові технології в інклюзивному освітньому середовищі

	
Тема 7
	Кращі практики управління різноманіттям та міжнародні освітні проєкти в країнах ЄС
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    ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ

[bookmark: _Hlk172198208]Використання онлайн-презентацій: презентації дозволяють наочно демонструвати концепції різноманіття, підходи до diversity management, моделі інклюзивної освіти та освітні політики Європейського Союзу за допомогою схем, таблиць і порівняльних діаграм. Це сприяє кращому розумінню та засвоєнню складних соціально-управлінських процесів у сфері освіти.
Кейс-стадії та практичні завдання: використання реальних прикладів з практики закладів освіти країн ЄС дозволяє здобувачам аналізувати ситуації, пов’язані з управлінням соціальним, культурним, мовним і гендерним різноманіттям, а також формувати практичні навички прийняття управлінських рішень у межах інклюзивного освітнього середовища.
Проєктна робота: створення мініпроєктів з аналізу політик управління різноманіттям у закладах освіти Європейського Союзу сприяє розвитку аналітичних, управлінських і стратегічних навичок, а також умінню працювати з європейськими освітніми документами та програмами.
Онлайн-платформи для навчання: використання освітніх онлайн-платформ надає доступ до відеолекцій, інтерактивних завдань, аналітичних матеріалів і звітів інституцій ЄС, що дозволяє здобувачам глибше вивчати сучасні тенденції інклюзії, рівності та diversity management у системі освіти.
Дискусії та семінари: активне обговорення проблем управління різноманіттям, інклюзивної освіти, міжкультурної комунікації та європейських освітніх політик сприяє розвитку критичного мислення, навичок аргументації та формування власної професійної позиції.
Групові проєкти та командна робота: робота в командах над аналізом кращих практик управління різноманіттям у закладах освіти країн ЄС дозволяє здобувачам відпрацьовувати комунікаційні, організаційні навички, навички співпраці в мультикультурному середовищі та спільного прийняття рішень.
Графічні інструменти та моделювання: використання схем, концептуальних моделей, інфографіки та візуалізацій допомагає ілюструвати взаємозв’язок між освітньою політикою, управлінськими рішеннями та результатами впровадження принципів різноманіття та інклюзії.
Самостійна робота та аналітичні завдання: виконання індивідуальних аналітичних завдань, підготовка коротких аналітичних записок і рефлексивних есе сприяє розвитку навичок самостійного аналізу європейського освітнього досвіду та формуванню відповідального ставлення до навчання.
Використання нормативно-правових документів та баз даних: робота з директивами ЄС, рекомендаціями Європейської Комісії, стратегічними документами у сфері освіти та інклюзії дозволяє здобувачам набути практичних навичок правового та інформаційного аналізу в контексті управління різноманіттям.

ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ

Поточний контроль: презентація результатів виконання індивідуальних і групових завдань (аналітичних, творчих); аналіз кейсів з практики управління різноманіттям у закладах освіти ЄС; участь в семінарах і дискусіях; тестування; виконання модульних контрольних робіт.
Здобувачі виконують індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ), яке реалізується під час вивчення програмного матеріалу курсу. Здобувачі самостійно обирають тему ІНДЗ із запропонованого переліку (наприклад, аналіз політики інклюзії в конкретній країні ЄС, управління різноманіттям у закладі вищої освіти, роль міжнародних освітніх програм). Виконання ІНДЗ дає можливість отримати додаткові бали або враховується при підсумковому контролі.
Підсумковий  контроль - залік.     

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS)	
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом навчання.

ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ
Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами:
1. «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
1. «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.
1. Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
1. «Політика використання штучного інтелекту в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf 

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
1. prometheus.org.ua – онлайн-курси з питань освіти, соціальної інклюзії, управління людськими ресурсами, лідерства та європейських практик управління, розроблені провідними українськими університетами та експертами.
2. ed-era.com – освітні курси з менеджменту, освітньої політики, інклюзивної освіти, міжкультурної комунікації та розвитку соціальних компетентностей.
3. europa.eu / education – офіційні матеріали Європейського Союзу щодо освітньої політики, рівного доступу до освіти, інклюзії, diversity management та міжнародних освітніх програм.
4. Академічні ресурси:
5. Google Scholar та ResearchGate – пошук наукових статей, аналітичних досліджень і публікацій з питань управління різноманіттям, інклюзивної освіти, освітнього менеджменту та європейських освітніх політик.
6. YouTube-канали та відеолекції:
7. TEDx – відеолекції на теми інклюзії, різноманіття, освіти, міжкультурної комунікації, соціальної рівності та управління в освітньому середовищі.
8. European Commission – Education & Training – відеоматеріали, аналітичні огляди та презентації щодо розвитку освіти в ЄС, міжнародних освітніх проєктів і програм академічної мобільності.
Ці ресурси допоможуть здобувачам у вивченні дисципліни, розвитку навичок аналізу європейських освітніх політик, управління різноманіттям та інклюзією, а також у формуванні практичних компетентностей в сфері освітнього менеджменту.

Детальна інформація щодо вивчення курсу «Управління різноманіттям у системі освіти ЄС» висвітлена в робочій програмі навчальної дисципліни.
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