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3aTBepakeHO Ha 3aciaaHHi kadeapu
€KOHOMi4HOI Teopil,
MEHeIKMEeHTY i agMiHicTpyBaHHSs
«22» BepecHs 2026 poxyynporokos Ne 2
3aBinyBau Ka(peup%//
npo¢. I'anymxka 3. 1.
TEMATHUKA MATICTEPCBKHUX POBIT
3p00yBaviB Apyroro (MaricrepcbKoro) piBHsi BHIIOI OCBITH
cneniajabHocTi D3 «MeHex:kMeHT»

OIIII «MeHen:kMeHT oprasisauiii i agMinicTpyBanHs»
Ha 2026-2027 naguanvHuii pik

@®opmMyBaHHs afanTUBHOI MOJENi YNpaBliHHS OpraHi3ali€el0 B yMoBax BiliHH,
BiJIHOBJIEHHS Ta F€0EKOHOMI4HOI HeCTa01IBHOCTI.

VhpaBniHHS =~ OpraHi3aliifHOI  CTIHKICTIO: JiarHOCTMKA Bpa3lMBOCTEH i
IIPOEKTYBaHHs CUCTEMHU Oe3MepepBHOCTI AiSTIBHOCTI.

Tpancdopmanis opranizauiiiHoro nu3aiiHy Iis TiOpUAHOI, poO3MOAiNeHOl Ta
IIPOEKTHOI pOOOTH.

VpaBniHHS MIOACBKMM KaIliTaloM 3a yMOB JeMorpadidHuX BTpart, Mirpauii Ta
nedinuTy KOMIIETEHTHOCTEH.

MozentoBaHHs BIUIMBY OpraHi3aliifHoi KylIbTypHy Ha iIHHOBAaL[iiiHy CIIPOMOXKHICTb i
CTiIMKICTh Oprasisaiii B KpH30BOMY CepeIOBHILI.

dopMyBaHHS CUCTEMH YINpPaBIiHHS KOPHOPAaTUBHUMH 3HAHHSIMH Ta HACTYIHICTIO
KPUTUYHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

VYnpasninas noptdeneM NpoeKTiB BiJHOBIEHHS OpraHisailii B yMoBax oOMeXeHHX
pecypciB.

IIpoexTHe BpsimyBaHHS NPOrpaM BiAHOBIEHHS KPUTHYHOI iHYpacTPyKTypH.
3acTocyBaHHS THYYKHUX i TiOpHIHUX METOMIB yNpaBliHHI MPOEKTAMHU 32 BUCOKOI
HEBU3HAYEHOCTI.

InTerpyBaHHs ~ CTEHKXOJNJEPCBKOI  B3a€MOAIl B CUCTeMYy  YIpaBIiHHS
PE3yNBTaTUBHICTIO MPOEKTY.

®opMyBaHHS CHCTEMH yTpaBIliHHS pU3UKaMHU, pe3epBaMH Ta 3MiHaAMH y CKJIQJIHUX
IPOEKTAX.

MOHITOpUHT pe3yNbTaTUBHOCTI MPOEKTY Ha OCHOBI METOZy OCBOEHOIO 00CATY Ta
IIPOrHO3HOI aHAJIITHKH.

BrnuB iHCTUTYLIHHUX 3MiH €BpONEHUCHKOI iHTerpauii Ha CUCTEMY MEHEIKMEHTY
YKpaiHCBKHMX OpraHizauii.

®opMyBaHHS MOJIEJli CTEHKXOJIEPCHKOTO BpSAyBaHHs y MporpamMax MOBOEHHOIO
BiTHOBJICHHSI.

[HCTUTYLiHHMIA MeXaHi3M napTHepcTBa Oi3Hecy, BIaJM Ta T'POMAICHKOCTI Y
IPOEKTaX PO3BUTKY. ‘
VnpaBniHHS ~ JOBipOI0 Ta  JIETITUMHICTIO  YNpPaBIiHCBKUX  pillleHb Y
0araToCTOpOHHEOMY CEPEOBUIIIL.

OuiHIOBaHHS CYTTEBOCTI IHTEpECiB CTEHKXONJepiB i BU3HAYEHHS NPIOPUTETIB
B3a€MOJIii 3 HUMH.

Po3BuTOK iHCTUTYLIHOI CTIHKOCTI oOpradizamnii Ha 3acagax IiA3BITHOCTI,
KOMIIJTA€HCY Ta 3an00iraHHs KOPYNLIHHUM PU3UKaM.
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[IpoekTyBaHHA I1HTErpOBaHOI AapPXITEKTypH YHNPABIIHCBKUX JAHUX IS
MIATPUMKH PIIEHb Y peaJbHOMY Yaci.

dopMyBaHHS CHCTEMHU KOPIIOPATUBHOTO YNPABIIHHS JaHUMH Ta 3a0e3MeueHHs
iX SIKOCTI.

Po3poOnenHss cuctemMu BHUIEpEKaIbHUX 1HAMKATOPIB 1 YNPaBIIHCHKHX
naHesnei s MPOTHO3yBaHHS KPUTUYHHUX BiXUJICHb.

3acTocyBaHHS NPOTHO3HOI AHANITUKH [Js1 OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb B yMOBaxX HECTAOLILHOTO MOMUTY.

[IpouecHa aHanmiTUKa SIK IHCTPYMEHT JIarHOCTHKU Ta PEIHKUHIPUHTY Oi3Hec-
pOLECiB OpraHizarii.

3acrocyBaHHS HIU(PPOBUX NBIMHUKIB Ta IMITALIIHUX MOJIENEH B onepaliitHoMy
MEHEKMEHTI.

OnTumizaiiss cTpykTypu (hiHAHCYBaHHSI OpraHizallii 3 ypaxyBaHHSIM BapTOCTI
KariTajay Ta pU3HKIB.

OnuiHIOBaHHS 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB BIIHOBICHHS B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
Ta 0OMEKEHOCT1 peCypCiB.

3ajydeHHs CTajoro i BiANOBIAAILHOTO (PIHAHCYBAHHS JJIA peaizailii MpOEKTIB
PO3BUTKY OpraHizariii.

CaMOMEHEDKMEHT KepiBHHKAa SIK YHHHUK PE3YJIbTaTUBHOCTI YIPaBIiHCHKOI
KOMaH/IH.

VYrpaBiiHHs yBarow, 4acom 1 MpiopuTeTaMH KEepIBHUKA B yMOBax IU(poBOro
NEPEeBAHTAKECHHSI.

Po3BUTOK 0OCOOMCTICHOT CTIMKOCTI KEpiBHHKA Ta CcaMOpEry/siii B yMoOBax
TPHUBAJIOTO CTPECY.

dopmyBaHHS Mozeli Oe3nepepBHOrO MpodeciiHOro po3BUTKY MEHEIKEpa B
YMOBaX IIBUAKOI 3MIHM KOMIIETEHTHOCTEH.

[Ipodinakruka mnpodeciiHOrO  BUTOpPAaHHA  KEPIBHHKIB 1  IMATPUMKA
YIPABIIHCHKOI MTpaIe3aaTHoOCTi.

Cuenapse ¥ iMitarfiiine oOIpyHTYBaHHS yIPABIIHCHKUX PIllIEHh Y KPU30BOMY
CepeIOBHIIII.

KorniTuBH1 ymepemkeHHsT B YIPaBIIHCBKHX PIIMICHHAX Ta OpraHizalliiHi
MEXaH13MHU 3HUKEHHS 1X BIUIMBY.

Opranizaifiss KOJEKTHMBHOTO TPUUHSATTA pIillleHb 3a KOH(DIIKTY I1HTEpeciB
CTEHKXOJNIEPiB.

dopmMyBaHHS CHCTEMH OI[IHIOBAaHHS SKOCTI YOPABIIHCHKUX PIMICHb 1
BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

VYrpaBimiHHS KPOC-KYJABTYPHOIO B3a€EMOJI€I0 B MDKHAPOTHUX 1 PO3MOMUICHUX
KOMaH/1ax.

Kpoc-kynpTypHi KOMyHIKaIii 3 MiXKHapOXHUMH JOHOPAMH Ta MapTHEPAMH Y
IIPOEKTAX BiTHOBJICHHSI.

3amo6irandsl KpOC-KyJIbTypHUM KOH(IIIKTaM y TpoIeci Opra”izamiifHoi
1HTEerpallli Ta CriBIpari.

[TononanHs KynbTYypHUX 1 KOMYHIKAI[IMHUX Oap’€piB y HU(POBOMY CEpPEIOBHIIIL
oprasizarii.

@opMyBaHHS CTpaATEriyHOI apXITeKTypu OpraHizaiii B yMmoBax BIHHHM Ta
MOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.
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Crpareriynuii ¢opcailT 1 clieHapHE IJIJaHyBaHHS PO3BUTKY oOpraHizamii 3a
reOIOoIITUYHO1 (hparMeHTarii.

Po3BUTOK AMHAMIYHUX CIPOMOKHOCTEHW OpraHizailli ssk OCHOBHM aJamnTauii J0
CUCTEMHHX 3MIH.

Tpancdopmariist Oi3HEC-MOJIE1 OpraHizanii i BIVIMBOM IITYYHOTO 1HTEJIEKTY
Ta 3€JIEHOTO MEePEXOY.

Crpareris BUXOQYy YKpaiHCHKOTO MiANPHEMCTBA HA €IUHUA  PUHOK
E€porneiicskoro Coro3sy.

dopMyBaHHS  CTEHKXOJJEPCHKO OpIEHTOBAHOI CHUCTEMH  CTpaTEeTiuHOIO
KOHTPOJIIO Pe3yJIbTaTUBHOCTI OpraHizallii.

[HTerpyBanHs oOprasizaiiiHoi CTIMKOCTI Ta O€3MepepBHOCTI IISIIBHOCTI Y
KOPIIOPaTUBHY CTPATETIIO.

PeinkuHIpUHT aJAMIHICTPATUBHUX MPOIIECIB OpraHi3alii Ha OCHOBI MPOLIECHOT
aQHAJIITUKH.

VYnocKoHaIeHHS KOPIOPATUBHOTO BpSAyBaHHS Ha OCHOBI MaTpHIli pillICHB,
MiA3BITHOCTI M YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

dopmyBaHHS IHTETPOBAHOI CUCTEMH BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO, YIPaBIiHCHKOT
€THKH Ta KOMILIAEHCY.

AIMIHICTpYBaHHS KJIIEHTCHKOTO JOCBIAY Ha OCHOBI CHCTEM YINpaBIiHHS
B3a€EMOBITHOCUHAMHU 3 KITIEHTaMHU.

[IpoexTyBaHHS CHCTEMH KIIOYOBUX IMOKA3HUKIB 1 PE3YJBTATIB 13 3aM00ITaHHSIM
TUC(YHKITISIM OIIHIOBaHHS.

@opMyBaHHS CHCTEMH BIANOBIAAIBHOTO  KOPHOPATUBHOTO  YIPABIIHHSA
MITYYHUM THTEJIEKTOM.

BuxopucTtanHs reHepaTUBHOTO MITYYHOTO 1IHTEIEKTY B yIPaBIiHHI 3HAHHIMU Ta
aMIHICTPAaTUBHUMU MPOIECAMHU.

VYropasniaas TpaHchOpMAIli€l0 3alHATOCTI W PO3BUTKOM KOMIIETEHTHOCTEH
NIepPCOHAITY ITiJT BIUIMBOM IITYYHOTO 1HTEJICKTY.

VYrpasniaas kiOepcTiHKICTIO, JaHUMU Ta O0e3MepepBHICTIO ITUGPOBUX OIeparlini
oprasizartii.

VYopasniaas moprdeneM 1HHOBAIIMHUX IHIIIATHB OpraHizaiii B yYMOBax
peCypcHUX OOMEIKCHb.

Po3BuTOK BiIKpUTHX 1HHOBAIiM Y B3aeMOJli Oi3HECY, YHIBEPCUTETIB, BIaIH Ta
IPOMAJICHKOCTI.

Po3po6nenns ekocrucTeMHOT MO/l KoMepItiaii3alii IHHOBAIlIHHOT TEXHOIOT11
13 3aJIy4eHHSIM HAyKOBHUX, IHBECTHUIIMHUX 1 PUHKOBUX TTAPTHEPIB.

VYrpaBimiHHS Opra”i3allifHIMH 3MIHAMH ] Yac YIPOBAIKEHHS CHCTEM
IITYYHOTO IHTEJIEKTY.

OriHtoBaHHS TOTOBHOCTI OpraHizamii g0 3MiH 1 (OpMYyBaHHS MEXaHI3MY
HOI0JIAHHA OTIOPY.

VYrpaBiniHHS 1HHOBAI[IWHUMH TPOEKTAMU €HEPTETHYHOI CTIMKOCTI Ta 3€JIEHOTO
BIITHOBJIEHHS.

VYrpaBniHHS BHYTPINIHIMM KOMYHIKalllsIMA B TIOPUAHUX KOMaHAAaX SK
IHCTPYMEHT 3al00IraHHs OpraHi3aliiHUM KOH(IIIKTaM.

Meniaiiist opraHizaiiiHUX KOH(QIIKTIB y CUCTEMI B3a€MO/III 31 CTEUKXOJAepaMu
MIMPUEMCTBA.
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ETnune ynpaBimiHHA 3acTOCYBaHHSM INTYYHOTO IHTEJNEKTY B Oi3Hec-
KOMYHIKaIIIsIX Oprasizari.

@opMyBaHHSI CHCTEMH aHTHUKPU30BOIO YIpPaBIiHHA Ta OpraHizalidHoi
PE3UIILEHTHOCTI MiINPUEMCTBA.

VYopasniHHs Oe3nepepBHICTIO O13HECY B yMOBaX BOEHHUX, €HEPreTUYHHUX Ta
1HGPaACTPYKTYPHUX PUBHKIB.

Ananranisi 0i3Hec-MOeNl MIANMPUEMCTBA SIK MEXaHI3M TOJIOJaHHS KpU3HU Ta
MIOCTKPU30BOTO BiTHOBJICHHS.

VYropaBiiHHS KIIEHTCHKUM JIOCBIIOM SIK YMHHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemMcTBa chepu mociyr.

[udposa Tpancdopmallis cepBiCHOI O13HEC-MOJENI MiIMPUEMCTBA.
VYrpaBniHHS SIKICTIO MOCIYT Ta BIJHOBJICHHSM CEPBICY HAa OCHOBI aHaNI3y
KITIEHTCHKUX 3BEPHEHb.

YrOpoBa/pkeHHsST THYYKHX METOJIB YIpPaBIiHHA B yMOBax IHQPOBOI
TpaHchopmallii oprasizaiii.

®opmyBaHHS TOPUIHOT MOJIETT YIIPABIIHHS MPOEKTAMU MIAIPUEMCTBA.
OniHIoBaHHSI OpraHI3aliifHOI THYYKOCTI Ta Ii BIUIMBY Ha pe3yJIbTaTUBHICTH
KOMaHJIHO1 pOOOTH.

[HTErpallis TPUHIMUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B CHCTEMY KOPHOPATHBHOTO
yIPaBIIiHHS MANPUEMCTBA.

Crelikxonuepcbka MOJIeTb  KOPIOPATUBHOTO  YIPaBIIHHSA K  YHHHHK
dbopmMyBaHHS IOBrOCTPOKOBO1 BAPTOCTI O13HECY.

KopriopaTuBHa 3BITHICTH 31 CTaJOr0 PO3BUTKY SIK 1HCTPYMEHT 3a0e3NedeHHs
IIPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI MIATIPUEMCTBA.

dopmyBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX ITepeBar opratizailii B yMoBax MiHJIMBOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

OpranizamiitHa KyJabTypa K YNHHUK PE3WJIBEHTHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Cuctema KOMYHIKAmiii opradizamii y KOHTEKCTI 3a0e3medyeHHs i
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Tpanchopmallis MEHEIKMEHTY OpraHizamii 3 ypaxyBaHHSIM JIMHAMIKH
KHUTTEBOTO IHKITY.



