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Федьковича 
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Відповідність Ліцензійним умовам: п.1, 3, 4, 8, 9, 12, 14, 19. 
 

1.​ Підгірна В.Н. Менеджмент : тренінговий курс : навч. посіб. 
Вид. 2-ге випр. і доповн. Чернівці. Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 
Федьковича, 2025. 176 с. URL: 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/12114 
2.​ Менеджмент туристичної індустрії: практикум / уклад.: 
Руденко В.П., Підгірна В.Н., Наконечний К.П., Бучко Ж.І. та ін. 
Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 384 с. URL: 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7708 
3.​ Pidhirna, V., Kolotukha, O., Myrhorodska, O., & Chubrei, O. 
Ukraine's potential for active tourism – an attempt at analysis. GeoJournal of 
Tourism and Geosites, (2022). 41(2), 433–439.  (Scopus). URL: 
https://gtg.webhost.uoradea.ro/PDF/GTG-2-2022/gtg.41213-847.pdf 
4.​ Pidgirna V. N. Filipchuk N.V. Development of the tourist services 
market in Ukraine under conditions of transformation changer. GeoJournal 
of Tourism and Geosites. Year XIII, vol. 30, no. 2 supplement. 2020. 
P.794-800. (Scopus). 
https://gtg.webhost.uoradea.ro/PDF/GTG-2spl-2020/gtg.302spl03-507.pdf 
5.​ Ячнюк М.О., Підгірна В.Н., Наконечний К.П. Основні напрями 
покращення організаційної структури управління на туристичному 
підприємстві. Інфраструктура ринку. 2025. № 82. С. 217-223 URL: 
http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025 
6.​ Підгірна В.Н., Цепенда М.М., Ячнюк М.О. Інноваційні підходи 
до менеджменту змін у системі забезпечення сталого розвитку 

Стажування у 
Хмельницькому 
національному 

університеті 
(кафедра 

менеджменту, 
публічного 

управління та 
адміністрування); 
тема: «Інтеграція 
сучасних освітніх 

підходів у 
викладання 
дисциплін 

управлінського 
циклу 

(«Менеджмент», 
«Управління 

змінами», 
«Управління 

зовнішньоекономі
чною діяльністю 
підприємств»)»; 

термін: 
18.11.2025–02.03.

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/12114
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7708
https://gtg.webhost.uoradea.ro/PDF/GTG-2-2022/gtg.41213-847.pdf
https://gtg.webhost.uoradea.ro/PDF/GTG-2spl-2020/gtg.302spl03-507.pdf
http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025
http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025


підприємств. Бізнес-навігатор. Випуск 6 (83) 2025. С. 651-657. URL: 
https://www.business-navigator.ks.ua/journals/2025/83_2025/107.pdf​
 
7.​ Бурка В.Й., Паламарюк М.Ю., Підгірна В.Н. Економічна 
ефективність IT-проектів в інформаційному менеджменті та методи її 
оцінки. Інфраструктура ринку. 2023. № 71. URL: 
http://www.market-infr.od.ua/journals/2023/71_2023/49.pdf​
 
8.​ Підгірна В.Н., Єремія Г.І., Хникіна М. Аналіз тенденцій 
гастрономічного туризму: міжнародний досвід та Україна. Економіка та 
суспільство, 2022. №37. URL: 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-72​
 
9.​ Підгірна В.Н., Бурка В.Й. Єремія Г.І. Впровадження сучасних 
інформаційних технологій в готельних підприємствах України. 
Інфраструктура ринку. 2022. № 67. URL: 
https://doi.org/10.32843/infrastruct67-11​
 
10.​ Підгірна В. Н., Паламарюк М. Ю., Бойчук Н. А. Менеджмент 
конкурентних переваг ринку туристичних послуг України. Економічний 
простір, 2021.  №174. 43-49. URL: 
https://doi.org/10.32782/2224-6282/174-8​
 
Членкиня робочої підгрупи з розроблення проєкту Плану заходів з 
реалізації у 2024-2027 роках Стратегії розвитку Чернівецької області на 
період до 2027 року 
https://bukoda.gov.ua/npas/pro-utvorennia-robochoi-hrupy-ta-robochykh-pid
hrup-z-rozroblennia-proiektu-planu-zakhodiv-z-realizatsii-u-2024-2027-roka
kh-stratehii-rozvytku-chernivetskoi-oblasti-na-period-do-2027-roku 
Керівництво науковою роботою студентів: підготовка здобувачки 
першого (бакалаврського) рівня ОП «Менеджмент туристичної 
індустрії» Гаврилюк Христини (гр. 404), яка виборола І місце у 
внутрішньоуніверситетському турі Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт у 2023/2024 н.р. (наказ ЧНУ імені Юрія 
Федьковича № 106 від 04.04.2024 р.).​
 
Членкиня редакційної колегії журналу "Економіка та суспільство": 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/editorial​
 
 

2026 (триває). 
Наказ 180КП від 

14.11.2025р.​
 
​
 

Міжнародне 
стажування у 
університеті 
«Штефан чел 

Маре» (м. 
Сучава, Румунія), 

факультет 
економіки, 

адміністрування 
та бізнесу; вид 

документа – 
сертифікат про 

підвищення 
кваліфікації № 

007 від 
24.05.2024 р.; 

тема – «Сучасні 
підходи до 

навчання та нові 
методи 

дослідження в 
економічній 
географії та 

природокористув
анні»; термін 

проходження – з 
22.04.2024 р. по 

24.05.2024 р.; 
обсяг – 160 годин 

(6,4 кредити 
ЄКТС). 

Члени проектної групи 
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https://doi.org/10.32843/infrastruct67-11
https://doi.org/10.32782/2224-6282/174-8
https://bukoda.gov.ua/npas/pro-utvorennia-robochoi-hrupy-ta-robochykh-pidhrup-z-rozroblennia-proiektu-planu-zakhodiv-z-realizatsii-u-2024-2027-rokakh-stratehii-rozvytku-chernivetskoi-oblasti-na-period-do-2027-roku
https://bukoda.gov.ua/npas/pro-utvorennia-robochoi-hrupy-ta-robochykh-pidhrup-z-rozroblennia-proiektu-planu-zakhodiv-z-realizatsii-u-2024-2027-rokakh-stratehii-rozvytku-chernivetskoi-oblasti-na-period-do-2027-roku
https://bukoda.gov.ua/npas/pro-utvorennia-robochoi-hrupy-ta-robochykh-pidhrup-z-rozroblennia-proiektu-planu-zakhodiv-z-realizatsii-u-2024-2027-rokakh-stratehii-rozvytku-chernivetskoi-oblasti-na-period-do-2027-roku
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/editorial
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Олександрови
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Доцент кафедри  
фінансів і 
кредиту, 
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імені Юрія 
Федьковича 
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- економіст. 

 

Кандидат 
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08.00.04 – 
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ДК № 043326, 
від 8.11.2007, 

Доцент кафедри 
фінансів і кредиту, 

12 ДЦ №029697 
від 23.12.2011 р. 
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Відповідність Ліцензійним умовам: п.1, 3, 4, 8, 11, 12, 14, 19. 
 

1.​ Юрій Е.О. Оцінювання ефективності управління фінансовими 
ресурсами в системі фінансового моніторингу діяльності підприємства. 
Інфраструктура ринку. 2025. № 83. URL: 
http://www.marketinfr.od.ua/uk/83-2025   
2.​ Юрій Е.О. Фінансовий моніторинг як інструмент управління 
фінансовими ризиками підприємства. Галицький економічний вісник. 
2025. Том 93. № 2.  
3.​ Mostenska, T.L., Vienažindienė, M., Chorna, L., Yurii, E., 
Mostenska, T.G. Innovative Decisions in the Implementation of 
Restructuring and the Impact of Management Dynamic Capabilities on Their 
Efficiency. In: Khamis, R., Buallay, A. (eds) AI in Business: Opportunities 
and Limitations. Studies in Systems, Decision and Control, 2024, vol 515. 
pp. 187–195. URL: https://doi.org/10.1007/978-3-031-48479-7_17   
4.​ Mostenska, T.L., Mostenska, T.G., Vienažindienė, M., Chorna, L., 
Yurii, E., Kovtun, O. The Role of the Agri-Food Sector in Ensuring the 
Economic Security of Ukraine. Lecture Notes in Networks and Systems, 
2024, 1082 LNNS, pp. 423–432. URL: 
https://hdl.handle.net/20.500.12259/270433   DOI: 
10.1007/978-3-031-67434-1_40  
5.​ Юрій Е.О. Оцінювання ефективності управління фінансовими 
ресурсами в системі фінансового моніторингу діяльності підприємства. 
Інфраструктура ринку. 2025. № 83. URL: 
http://www.marketinfr.od.ua/uk/83-2025 
6.​ Юрій Е.О. Фінансовий моніторинг як інструмент управління 
фінансовими ризиками підприємства. Галицький економічний вісник. 
2025. Том 93. № 2.  
7.​ Юрій Е.О. Діяльність Антимонопольного комітету України як 
органу оскарження  в сфері публічних закупівель. Галицький 
економічний вісник. 2024. Том 90. № 5. С. 142-148. URL: 
https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=1361 

 

Підвищення 
кваліфікації на 

базі 
Чернівецького 
національного 
університету 
імені Юрія 

Федьковича; вид 
документа – 

сертифікат про 
підвищення 

кваліфікації серія 
ПК-НПП-022025 

№ 168 від 
10.02.2025 р. 

Терлецька 
Юлія 

Олегівна 

Доцент кафедри 
економічної 

теорії, 
менеджменту і 

адміністрування, 
Чернівецький 
національний 
університет 

Диплом 
бакалавра,​

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
рік закінчення 

Кандидат 
економічних наук 
за спеціальністю 

08.00.04 – 
економіка та 
управління 

підприємствами 
(за видами 

16  Відповідність Ліцензійним умовам: 1, 3, 4, 11, 12, 19. 
 
1.​ Менеджмент і адміністрування: підручник для бакалаврів / 
Колектив авторів: к.е.н., доц.Терлецька Н.М.; к.е.н., доц.Терлецька 
Ю.О.; к.е.н., ас. Грунтковський В.Ю.; д.е.н., доц. Поченчук Г.М.; к.е.н., 
доц. Запухляк В.М.; к.е.н., доц. Кравець В.І.; к.е.н., доц. Сторощук Б.Д.; 
д.е.н., проф. Антохов А.А.; к.е.н., доц. Заволічна Т.Р.; к.е.н., ас. Клевчік 

Підвищення 
кваліфікації на 

базі 
Чернівецького 

торговельно-екон
омічного 
інституту 

Київського 

http://www.marketinfr.od.ua/uk/83-2025%20
https://doi.org/10.1007/978-3-031-48479-7_17
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56198109900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58124553600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=23490690700
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209298479
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57223012239
https://hdl.handle.net/20.500.12259/270433%20%20%20
https://doi.org/10.1007/978-3-031-67434-1_40
http://www.marketinfr.od.ua/uk/83-2025
https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=1361%20


імені Юрія 
Федьковича 

 

– 2003;​
напрям 

підготовки – 
«Економіка і 

підприємництв
о». 

Диплом 
магістра,​

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
рік закінчення 

– 2004;​
спеціальність 
– «Економіка 

підприємства»
;​

кваліфікація – 
магістр з 

економіки. 

діяльності), 
диплом ДК № 

047017 від 
02.07.2008 р.; тема 

дисертації: 
«Формування та 

впровадження 
ефективної 

системи 
антикризового 

менеджменту на 
підприємствах». 
Доцент кафедри 

економічної теорії 
та менеджменту, 
атестат 12 ДЦ № 

027358 від 
16.01.2012 р. 

Л.Л. Чернівці: 2022. 684 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4882 
2.​ Терлецька Ю.О., Данилюк М.В., Мажар М.І. Адаптація як 
стратегічний вектор управління підприємством в умовах 
турбулентності зовнішнього середовища. Молодий вчений. Вип. № 
1(89). 2021. С.202-206. http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2021/1/1.pdf 
3.​ Терлецька Ю.О. Клієнто-орієнтованість як чинник формування 
рівня зрілості системи менеджменту підприємства. Молодий вчений. 
2022. №7 (107). С.101-104. 
https://molodyivchenyi.ua/index.php/journal/article/view/5398/5291 
4.​ Терлецька Н.М.,  Терлецька Ю.О. Потенціал підприємства як 
базис формування стійких конкурентних переваг. Регіональна економіка 
та управління. Вип. № 1(35). 2022. 
С.41-44.(http://siee.zp.ua/images/journal/2022/1(35)2022.pdf 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6338) 
5.​ Терлецька Ю.О.  Вплив управлінських інновацій на 
ефективність функціонування підприємства. Молодий вчений.  2023. №1 
(113). С.175-178. https://doi.org/10.32839/2304-5809/2023-1-113-34 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6690  ​
 
6.​ Терлецька Ю.О. Забезпечення життєздатності промислового 
підприємства: управлінський аспект. Наукові інновації та передові 
технології. Випуск № 7 (21). 2023. С.151-158 
http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/5371/5402 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7361 
7.​ Терлецька Ю.О.  Трансформація системи менеджменту 
виробничого підприємства у контексті циклічності його розвитку. 
Наукові інновації та передові технології. Випуск № 11 (25). 2023. 
С.178-185 http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/issue/view/174 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7379  
8.​ Терлецька Ю.О.  Управління розвитком підприємства в умовах 
цифрової трансформації бізнесу. Економіка та суспільство. Випуск № 
54 (2023). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-54-2 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7383 
9.​ Терлецька Ю.О.  Управління бізнес-процесами як чинник 
оптимізації операційної діяльності підприємства. Інвестиції: практика 
та досвід.  № 2. 2024. 
С.115-119.https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.2.115 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8910 
10.​ Терлецька Ю.О. Управлінська діагностика: концептуальні 
положення та пріоритети оптимізації. Наукові інновації та передові 

національного 
торговельно-екон

омічного 
університету, 

кафедра 
менеджменту, 
міжнародної 
економіки та 

туризму;  тема – 
«Удосконалення 

інноваційної 
діяльності 

підприємств та 
систем 

управління 
якістю в умовах 
невизначеності 

зовнішнього 
середовища». 

вид документа – 
довідка про 
підвищення 

кваліфікації № 
192/01-04 від 
12.04.2021 р.;  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4882
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2021/1/1.pdf
https://molodyivchenyi.ua/index.php/journal/article/view/5398/5291
http://siee.zp.ua/images/journal/2022/1(35)2022.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6338
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2023-1-113-34
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6690
http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/5371/5402
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7361
http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/issue/view/174
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7379
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-54-2
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7383
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.2.115
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8910


технології. Випуск № 2 (30). 2024. С.553-561. 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-2(30)https://archer.chnu.edu.ua/x
mlui/handle/123456789/9041  
   Член  ГО «Буковинський центр економічної освіти та бізнесу» 
https://clarity-project.info/edr/40995691/persons   ​
 

 
Цепенда 
Микола 

Михайлович 

Асистент 
кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича 

 

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
рік закінчення 

- 2004;​
спеціальність - 
«Менеджмен

т 
організацій»;​
кваліфікація - 

магістр з 
менеджменту. 

Кандидат 
географічних 

наук за 
спеціальністю 

11.00.02 – 
"Економічна та 

соціальна 
географія" 

ДК №064693 
від 

22 грудня 2010 р. 
Доцент кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 

атестат АД 
№001739 від 18 
грудня 2018 р. 

21 Відповідність Ліцензійним умовам: 1, 3, 4, 12, 14, 19. 
 

1.​ Підгірна В.Н., Цепенда М.М., Ячнюк М.О. Інноваційні 
підходи до менеджменту змін у системі забезпечення сталого 
розвитку підприємств. Бізнес-навігатор. Вип. 6(83). 2025. 
С.651-657. DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.83-103 
2.​ Наконечний К.П., Цепенда М.М., Бурка В.Й. 
Перспективи впровадження системи екологічного менеджменту 
(EMS) в БК "Водограй". Актуальні проблеми сталого розвитку. 
Том 2. № 9 (2025). DOI: https://doi.org/10.60022/2(9)-19S 
3.​ Цепенда М.М, Наконечний К.П. Методологічні засади 
комплексного застосування цифрових і ГІС-технологій у системі 
збалансованого управління туриcтичним підприємством. 
Економіка та суспільство, (79). 2025. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6825 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-79-185 
4.​ Цепенда М., Данілова О., Заблотовська Н. Застосування 
ГІС-технологій для оцінювання лісорекреаційних площ 
урбанізованих територій. Науковий вісник Чернівецького 
університету: Географія, (849). 2024. С.154-163. DOI: 
https://doi.org/10.31861/geo.2024.849.154-163  URL: 
https://geochnu.top/index.php/journal/article/view/223/210 
5.​ Цепенда М.М., Бурка В.Й. Інформаційні системи, 
комунікації і технології у туристичній індустрії : навч. посіб. 
Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 176 с. 
URL:  https://www.chnu.edu.ua/media/slxbb2bd/is.pdf   
6.​ Цепенда М.М., Цепенда Н.Р. Використання технології 
"Big Data" для підвищення ефективності менеджменту туризму. 

Стажування на 
базі 

Прикарпатського 
національного 
університету 
імені Василя 
Стефаника, 

кафедра 
менеджменту і 

маркетингу; вид 
документа – 
довідка про 
підвищення 

кваліфікації № 
03.01.20/02;  

тема – «Сучасні 
методи 

підвищення 
ефективності 
навчання та 
практичної 
діяльності у 

галузі 
менеджменту»; 

дата видачі – 
02.01.2023 р. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-2(30)
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9041
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9041
https://clarity-project.info/edr/40995691/persons
https://doi.org/10.32782/business-navigator.83-103
https://doi.org/10.60022/2(9)-19S
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6825
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-79-185
https://doi.org/10.31861/geo.2024.849.154-163
https://doi.org/10.31861/geo.2024.849.154-163
https://geochnu.top/index.php/journal/article/view/223/210
https://geochnu.top/index.php/journal/article/view/223/210
https://www.chnu.edu.ua/media/slxbb2bd/is.pdf


Матеріали Міжнародної наукової конференції "Природа і 
суспільство: виклики і поступ" присвяченої 80-річчю 
географічного факультету ЧНУ ім. Ю. Федьковича (м. Чернівці, 
11-13 жовтня 2024 р.). Чернівці, 2024. С.256-259. URL: 
https://geo.chnu.edu.ua/media/a0qnbnib/conferenc_material_80.pdf   
7.​ Цепенда М.М, Наконечний К.П. Аналіз сучасних 
стратегій менеджменту овертуризму. Географія та туризм: 
науковий журнал / ред. кол.: Запотоцький С.П. (гол. ред.) та ін. 
К.: Альфа-ПІК, 2024. Вип. 74. С.13-18. URL: 
https://doi.org/10.17721/2308-135X.2024.74.13-18. 
8.​ Цепенда М., Наконечний К. Андертуризм – інструмент 
боротьби з овертуризмом // XVІІ International scientific and 
practical conference "Formation of Prospects for the Global 
Development of Humanity: Modern Problems of Science and 
Technology" (April 3-5, 2024) Bologna, Italy. International Scientific 
Unity, 2024. p.247-249. ISBN 978-617-8427-09-2. URL: 
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_o
f_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_pro
blems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.p
df 
9.​ Єремія, Г., Цепенда, М. (2022). Аналіз мотиваційної 
системи менеджменту готельно-ресторанного комплексу "Георг 
парк". Економіка та суспільство, (36). URL: 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-33 

Член Українського географічного товариства 

Ячнюк 
Марина 

Олександрівн
а 

Доцент кафедри 
економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту,  
Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича 

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
2003 рік, 

спеціальність 
– 

«Менеджмент 
організацій»,​

Кандидат 
географічних 

наук за 
спеціальністю 

11.00.01 – 
"Конструктивна 

географія і 
раціональне 

використання 
природних 

22  Відповідність Ліцензійним умовам: 1, 3, 4, 12, 14, 15, 19. 
 
1.   Адміністративний менеджмент та організаційні структури 
управління  в туризмі: навч. посіб. / уклад.: М.Ю. Паламарюк, М.О. 
Ячнюк. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025. 232 
с. URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/12092 
2. Ячнюк М.О., Підгірна В.Н., Наконечний К.П. Основні напрями 
покращення організаційної структури управління на туристичному 

Університет 
«Штефана чел 

Маре» 
(м.Сучава), 
факультет 
економіки, 

адміністрування 
та бізнесу, 
кафедра 

менеджменту, 

https://geo.chnu.edu.ua/media/a0qnbnib/conferenc_material_80.pdf
https://geo.chnu.edu.ua/media/a0qnbnib/conferenc_material_80.pdf
https://doi.org/10.17721/2308-135X.2024.74.13-18
https://doi.org/10.17721/2308-135X.2024.74.13-18
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_of_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_problems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_of_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_problems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_of_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_problems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_of_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_problems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/04/Formation_of_prospects_for_the_global_development_of_humanity_modern_problems_of_science_and_technology_April_3_5_2024_Bologna_Italy.pdf
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-33
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-33
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/12092


 кваліфікація – 
магістр з 

менеджменту. 

ресурсів". 
Доцент кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
атестат 12ДЦ 

№034855 від 28 
березня 2013 р. 

підприємстві. Інфраструктура ринку. 2025. No 82. С. 217-222 URL: 
http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025  
2. Підгірна В.Н, Цепенда М.М., Ячнюк М.О. Інноваційні підходи до 
менеджменту змін у системі забезпечення сталого розвитку 
підприємств. Бізнес навігатор. Випуск 6 (83) 2025. 651-657 сс. 
https://www.business-navigator.ks.ua/journals/2025/83_2025/107.pdf 
3. Наконечний К.П., Цепенда М.М., Ячнюк М.О. Аналіз і оцінка 
інноваційно-технологічної стратегії готельно-ресторанного комплексу 
"Rivoli City Club". Економіка та суспільство. 2024. No 67. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738 ​
DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-71 
4. Підгірна В.Н., Паламарюк М.Ю., Ячнюк М.О. Менеджмент 
туристичної індустрії Вінницької області Інфраструктура ринку. 2023. 
№75. С 44-50. https://doi.org/10.32782/infrastruct75-8 
5.Kostaschuk І.І., Bilous Yu.O., Yachnyuk M.O. Depression of 
administrative-territorial units of Chernivtsi oblast: social-geographical 
assessment.Journal of Education, Health and Sport. 2021;11(05): 303-318. 
eISSN 2391-8306. 
DOI http://dx.doi.org/10.12775/JEHS.2021.11.05.032 https://apcz.umk.pl/cz
asopisma/index.php/JEHS/article/view/JEHS.2021.11.05.032​
https://zenodo.org/record/5363663​
6. Чубрей О.С., Данілова О.М., Ємчук Т.В., Ячнюк М.О. Теорія і 
практика професійної підготовки майбутніх вчителів географії. 
Інваційна педагогіка. Причорноморський науково-дослідний інститут 
економіки та інновацій : Видавничий дім «Гельветика». 2021. № 34. Том 
2. С. 136–140.​
http://www.innovpedagogy.od.ua/archives/2021/34/part_2/34-2_2021.pdf​
 7. Ячнюк М.О. Географія туристичних ресурсів. Менеджмент 
туристичної індустрії : практикум / уклад. : Руденко В.П., Підгірна В.Н., 
Наконечний К.П. та ін. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т імені Ю. 
Федьковича, 2023. 72-93 стор. 
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/7708 
8. Ячнюк М.О. Туристично-рекреаційні ресурси та ефективність 
їхнього використання. Менеджмент туристичної індустрії : 
освітньо-наукові домінанти : Монографія / Руденко В.П., Підгірна В.Н., 
Наконечний К.П. та ін. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 
Федьковича, 2024. 48-75 стор. 
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10605 
9. Ячнюк М., Колесник А. Управління якістю сервісу 
готельно-ресторанного комплексу rivoli за моделлю servqual. Географія, 
картографія, географічна освіта: історія, методологія, практика. 

адміністрування 
бізнесу та 

туризму. Тема: 
«Впровадження 

сучасних моделей 
управління в 
туристичній 
сфері: досвіт 
Сучавського 
університету 
Штефан чел 

Маре» 
(23.10.2025 р. по 

7.11.2025 р.). 
Сертифікат №063 

від 7.11. 2025р. 
https://drive.googl
e.com/file/d/1XG-
9vMDjBScYNUu
CHv1Obvpiui_gn9

X3/view 
 

Стажування в 
Тернопільському 
національному 
педагогічному 

університеті імені 
В.Гнатюка, 

кафедра географії 
України та 

туризму 
Тема стажування: 

Застосування 
сучасних освітніх 

технологій у 
викладанні 

дисциплін, що 
забезпечують 
навчальний 

процес  

http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025
http://www.market-infr.od.ua/uk/82-2025
https://www.business-navigator.ks.ua/journals/2025/83_2025/107.pdf
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-71
https://doi.org/10.32782/infrastruct75-8
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https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/JEHS/article/view/JEHS.2021.11.05.032
https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/JEHS/article/view/JEHS.2021.11.05.032
https://zenodo.org/record/5363663
http://www.innovpedagogy.od.ua/archives/2021/34/part_2/34-2_2021.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/7708
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10605
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https://drive.google.com/file/d/1XG-9vMDjBScYNUuCHv1Obvpiui_gn9X3/view


Матеріали міжнародноı̈ науково-практичноı̈ конференціı̈ при свяченоı̈ 
150-річчю заснування Чернівецького національного універ ситету імені 
Юрія Федьковича та 35-річчю створення кафедри Географіı̈ Украı̈ни та 
регіоналістики (м. Чернівці, 31 жовтня 2 листопада 2025 р.) – Чернівці : 
Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025.  С. 520-523 . 
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13096?_gl=1*1y3wg2r*_ga
*MTQzODc0NDQ1Mi4xNjY1ODUwMTc1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Njc1Mjg4
NDAkbzM0NSRnMSR0MTc2NzUzMDk2NCRqMTUkbDAkaDA.https://geo.chn
u.edu.ua/media/a0qnbnib/conferenc_material_80.pdf  
 
Керівник студентського наукового гуртка “Менеджмент і сьогодення” 
кафедри економічної географії та екологічного менеджменту, 
географічного факультету ЧНУ імені Юрія Федьковича​
https://ecogeo.chnu.edu.ua/studentu/studentski-hurtky/studentskyi-
naukovyi-hurtok-menedzhment-i-sohodennia/   
Член журі ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту 
науково-дослідницьких робіт учнів-членів БМАНУМ у 2020/2021 н.р.​
(Відділення наук про Землю - секції: географія та ландшафтознавство, 
геологія, геохімія, мінералогія, кліматологія, метеорологія, гідрологія)​
http://chernivtsi.man.gov.ua/news/Novini_akademii/NAKAZ__417_vid_22_
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р. Сертифікат № 

061 від 07.11.2025 
р. 
 

Європейський 
університет 

Віадріна 
Франкфурт 

(Одер), 
Німеччина. 

Тема стажування: 
“Інноваційні 

освітні 
технології: досвід 

Європейського 
Союзу та його 

впровадження у 
навчальний 

процес України” 
180 год. (6 кр.) 

Термін 
проходження - 

20.04-20.06.2022 
р. 

http://www.econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2020/31_70_1/3.pdf
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=49668
https://journals.chnu.edu.ua/geoscience/Editorial_Team


Сертифікат 
№0407/06 від 

20.06.22. 
 

Підвищення 
кваліфікації за 

програмою 
семінару- 

практикуму на 
тему 

«Впровадження 
проєктного 

менеджменту в 
освітню 

діяльність: 
вимога часу. 

Школа 
проєктного 

менеджменту», 
сертифікат № 

ПК-ЛШ-2022/242
7  (0,4 ECTS) від 

30.06.2022 р. 
 

https://drive.googl
e.com/drive/folder
s/1BC2h9usuAXk
qdc_Yfij7xP2jMjb

qzhpl 
 
 

Наконечний 
Костянтин 
Петрович 

Доцент кафедри 
економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича 

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
2001 рік, 

спеціальність 
– 

«Менеджменто
рганізацій»,​

Кандидат 
географічних 

наук за 
спеціальністю 

11.00.11 – 
«Конструктивна 

географія і 
раціональне 

використання 
природних 

16 Відповідність Ліцензійним умовам: п.1, 3, 4, 11, 12, 19, 20. 
 
1.​ Менеджмент туристичної індустрії : Освітньо-наукові 
домінанти : колективна монографія / Руденко В.П., Підгірна В.Н., 
Наконечний К.П. та ін. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 
Федьковича, 2024. 328 с. URL: 
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10605 
2.​ Менеджмент туристичної індустрії: практикум / уклад.: 
Руденко В.П., Підгірна В.Н., Наконечний К.П., Бучко Ж.І. та ін. 
Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 384 с. URL: 

Стажування у 
Хмельницькому 
національному 

університеті 
(кафедра 

менеджменту, 
публічного 

управління та 
адміністрування); 

тема:  « 

https://drive.google.com/drive/folders/1BC2h9usuAXkqdc_Yfij7xP2jMjbqzhpl
https://drive.google.com/drive/folders/1BC2h9usuAXkqdc_Yfij7xP2jMjbqzhpl
https://drive.google.com/drive/folders/1BC2h9usuAXkqdc_Yfij7xP2jMjbqzhpl
https://drive.google.com/drive/folders/1BC2h9usuAXkqdc_Yfij7xP2jMjbqzhpl
https://drive.google.com/drive/folders/1BC2h9usuAXkqdc_Yfij7xP2jMjbqzhpl
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10605


 кваліфікація – 
магістр з 

менеджменту  

ресурсів» 
ДК № 051663 

від 28.04.2009р. 
Тема дисертації: 
Доцент кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 

12ДЦ №034853 
від 28.03.2013 р. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7708 
3. Наконечний К.П. Інваріантність інноваційної детермінації 
туристичних підприємств України (на прикладі сфери гостинності). 
Менеджмент туристичної індустрії : освітньо-наукові домінанти : 
колективна монографія / Руденко В.П., Підгірна В.Н., Наконечний 
К.П. та ін. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 
С.280-312. URL :  https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10605 
4. Цепенда М.М, Наконечний К.П. Аналіз сучасних стратегій 
менеджменту овертуризму. Географія та туризм: науковий журнал / ред. 
кол.: Запотоцький С.П. (гол. ред.) та ін. К.: Альфа-ПІК, 2024. Вип. 74. 
С.18-24. 
5. Наконечний К.П., Цепенда М.М., Ячнюк М.О. Аналіз і оцінка 
інноваційно-технологічної стратегії готельно-ресторанного комплексу 
"Rivoli City Club". Економіка та суспільство. 2024. No 67. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738 DOI: 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-71 
6. Паламарюк М.Ю., Наконечний К.П. Інноваційні технології в 
управлінні комунікаціями туристичної сфери України Науковий погляд: 
економіка та управління, № 1 (89) / 2025 , 98-103 
https://doi.org/10.32782/2521-666X/2025-89-14 
http://www.scientificview.umsf.in.ua/archive/2025/1_89_2025/16.pdf 
5. Наконечний К.П., Паламарюк М.Ю. Дослідження сучасних тенденцій 
та інноваційних технологій в екскурсійній сфері України. 
Підприємництво та інновації. 2025. № 37. С 61-64 DOI: 
https://doi.org/10.32782/2415-3583/37.9 
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=15e7558d78&attid=0.1&per
mmsgid=msg-a:r-640699916620943685&th=19a49ef59d518f21&view=at
t&disp=inline&realattid=f_mhalvpmi0&zw 
Консультант громадської організації «Вода Чернівці» Член 
Українського географічного товариства 
Завідувач виробничої лабораторії, науковий консультант ТМ «Ательє 
води». 
Бере участь у міжнародних та всеукраїнських наукових і науково- 
практичних конференціях. 

 

Удосконалення 
методичного 

забезпечення та 
практики 

викладання 
освітніх 

компонентів (ОК) 
з менеджменту, 

зокрема 
«Економіка та 

фінанси 
підприємств», 
«Інноваційні 

технології», у 
контексті 
підготовки 

фахівців у сфері 
управління та 

організаційного 
розвитку»; 

термін: 
18.11.2025–02.03.

2026 (триває). 
Наказ 180КП від 

14.11.2025р.​
 
​

Міжнародне 
стажування на 

факультеті 
економіки, 

адміністрування 
та бізнесу 

Університету 
«Штефан чел 

Маре» (м. 
Сучава, Румунія); 
вид документа – 

сертифікат;  
тема – «Сучасні 

підходи до 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7708
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10605
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4738
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-71
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-71
https://doi.org/10.32782/2521-666X/2025-89-14
https://doi.org/10.32782/2521-666X/2025-89-14
http://www.scientificview.umsf.in.ua/archive/2025/1_89_2025/16.pdf
https://doi.org/10.32782/2415-3583/37.9
https://doi.org/10.32782/2415-3583/37.9
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=15e7558d78&attid=0.1&permmsgid=msg-a:r-640699916620943685&th=19a49ef59d518f21&view=att&disp=inline&realattid=f_mhalvpmi0&zw
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=15e7558d78&attid=0.1&permmsgid=msg-a:r-640699916620943685&th=19a49ef59d518f21&view=att&disp=inline&realattid=f_mhalvpmi0&zw
https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=15e7558d78&attid=0.1&permmsgid=msg-a:r-640699916620943685&th=19a49ef59d518f21&view=att&disp=inline&realattid=f_mhalvpmi0&zw


навчання та нові 
методи 

дослідження в 
економічній 
географії та 

природокористув
анні»;  

дата видачі – 
24.05.2024 р. 

(сертифікат № 
009). (160 год., 

6,4 кредити 
ЄКТС) 

Клевчік 
Леонід 

Леонідович 

Асистент 
кафедри 

економічної 
теорії, 

менеджменту і 
адміністрування,  

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича​

 
 

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
2010 рік, 

спеціальність 
– 

«Менеджмент 
організацій»,​
кваліфікація – 

магістр з 
менеджменту 

Диплом 
кандидата 

економічних наук 
за спеціальністю 

08.00.01- 
«Економічна 

теорія та історія 
економічної 

думки» 
ДК №033982 

від 25.02.2016 р. 
Доцент кафедри 

економічної теорії, 
менеджменту і 

адміністрування, 
АД № 017057 від 

18.02.2025р. 
 
 

13  Відповідність Ліцензійним умовам: п. 1, 3, 4, 7,11, 12, 19. 
 

1.​ Галушка З.І., Бойда С.В., Клевчік Л.Л. Мікро- та 
Макроекономіка: теорія і практика: підручник. Чернівецький 
національний університет імені Юрія Федьковича. Чернівці, 2024. 277 
с. URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10752 

2.​ Антохов А.А., Клевчік Л.Л., Лусте О.О. Управління змінами: 
навчальний посібник. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т. імені Юрія 
Федьковича. 2022. 208с. URL: 
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/4336 

3.​ Антохов А.А., Запухляк В.М., Клевчік Л.Л. Просторовий 
контекст розвитку та управління технолого-сингулярних регіональних 
економічних систем в Україні. Економіка та держава. 2021. № 3. 
С.34-39. URL: http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4880&i=5 

4.​ Галушка З., Запухляк В., Клевчік Л., Лусте О., Сторощук Б. 
Вплив господарського менталітету на соціально-економічний розвиток. 
Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії і практики. Том 1, № 
42. 2022. С. 283-292. URL: 
https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/view/3670/3481 

5.​ Антохов А.А., Клевчік Л.Л., Лусте О.О. Механізми переходу до 
інноваційного типу соціально-економічного розвитку регіону. 
Інфраструктура ринку. 2022. № 63. С.10-15. URL: 
http://www.market-infr.od.ua/journals/2022/63_2022/4.pdf 

6.​ Антохов А.А., Клевчік Л.Л. Інформаційні технології як 
детермінанти інтелектуалізації та розвитку регіональної економіки. 
Інвестиції: практика та досвід. 2023. №8. С.15-19 URL: 
https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/issue/view/69/53 

Ягеллонський 
університет 
м.Краків 
(Польща). Тема 
стажування: 
“Фандрейзинг та 
організація 
проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
європейський 
досвід”. Період з 
22.04.-28.05. 
2023р.  Наказ 
№100 від 
09.03.2023р. 
Сертифікат 
SZFL-002443 

«Collegium 
Civitas» (Польща) 
Тема стажування: 
«Інтернаціоналіза
ція освіти. Нові 
та інноваційні 
методи навчання. 
Реалізація 
міжнародних 
освітніх проєктів 



7.​ Клевчік Л.Л., Гарник О.А., Павлюк С.І. Оцінка економічної 
стійкості та стійкості національних економік у контексті глобальних 
підприємницьких структур. Наукові перспективи. 2024. №5 
(47).С.726-740. URL: 
http://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/11931 

 
Член ГО «Буковинський центр економічної освіти та бізнесу» 

 
 

у фінансовій 
перспективі ЄС». 
Період 
16.09.-25.10.2024
р. Наказ № 
402-від 
10.09.2024 р. 
Сертифікат 
№24/2024 від 
25.10.2024р. 

 
Єремія Ганна 

Іванівна 
Асистент 
кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича 

 

Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 

Федьковича,​
2007 рік, 

спеціальність 
– 

«Менеджмент 
організацій»,​
кваліфікація – 

магістр з 
економіки  

Кандидат 
географічних 

наук за 
спеціальністю 

11.00.02 – 
«Економічна та 

соціальна 
географія» ДК № 

044326 
від 11.10.2017 р. 

 
Доцент кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
АД 017793 від 

3.11. 2025р. 
 
 

10 Відповідність Ліцензійним умовам:  1,3,4,12, 15,19. 
​
 
1.​ Єремія, Г., Цепенда, М. Аналіз мотиваційної системи 
менеджменту готельно-ресторанного комплексу «Георг парк». 
Економіка та суспільство, 2022. №36. 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-33 
2.​ Підгірна В.Н., Єремія Г.І., Хникіна М. Аналіз тенденцій 
гастрономічного туризму: міжнародний досвід та Україна. Економіка та 
суспільство, 2022. №37. URL: 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-72 
3.​ Yeremiia, H., Pidgirna, V., & Skihar, K. Directions for improving 
the efficiency of the labor collective management system. Economy and 
Society, 2022.  №38.  URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-72 
4.​ Підгірна В.Н., Бурка В.Й. Єремія Г.І. Впровадження сучасних 
інформаційних технологій в готельних підприємствах України. 
Інфраструктура ринку. 2022. № 67. URL: 
https://doi.org/10.32843/infrastruct67-11​
 
5.​ Єремія Г.І, Наконечний  К.П. Аналіз інноваційної діяльності та 
стратегії розвитку у сфері послуг (на прикладі готельного господарства 
Чернівецької агломерації). Галицький економічний вісник. Т. : ТНТУ, 
2021. Том 73. № 6. С. 64–69. URL: 
http://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/37515​
 
6.​ Єремія Г.І., Паламарюк М.Ю. Управління персоналом в системі 
сучасного менеджменту (на прикладі готелю Grofa, Буковель). 
Інфраструктура ринку. 2021. № 62. 
http://www.market-infr.od.ua/journals/2021/62_2021/15.pdf 

Сучавський 
університет 

«Штефана чел 
Маре» (м. 

Сучава, Румунія); 
вид документа – 
сертифікат; тема 
– «Психологічні 

основи 
ефективного 

менеджменту та 
управління 

персоналом в 
сучасних 

організаціях»; 
дата видачі – 
07.11.2025 р. 

(сертифікат № 
062). 

 
Університет 

«Штефан чел 
Маре», м. Сучава 

(Румунія). 
Тема стажування: 

“Вивчення 
передового 

досвіду 
викладання 

економічних та 

http://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/11931
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-36-33
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-72
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-72
https://doi.org/10.32843/infrastruct67-11
http://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/37515
http://www.market-infr.od.ua/journals/2021/62_2021/15.pdf


Членкиня журі Всеукраїнського конкурсу-захисту 
науково-дослідницьких робіт учнів-членів Буковинської Малої академії 
наук учнівської молоді, членів наукових товариств, об’єднань у 
2023/2024 навчальному році. 
Членкиня Українського географічного товариства. 
Членкиня науково-методичної ради КУ «Центр ПРПП». 
Членкиня «Академії жіночого лідерства» в рамках програми USAID. 
 

туристичних 
дисциплін” 180 
год (6 кредитів 

ECTS) 
Термін 

проходження - 
02.05-13.06.2022 

р. 
Сертифікат №11, 
від 13.06.2022. 

Паламарюк 
Марія 

Юріївна 

асистент 
кафедри 

економічної 
географії та 
екологічного 
менеджменту, 
Чернівецький 
національний 
університет 
імені Юрія 
Федьковича 
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