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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). «Проєктний менеджмент» - 

це дисципліна, вивчення якої допомагає здобувачеві вищої освіти отримати теоретичні знання та 

практичні навички для забезпечення прикладного характеру його наукових досліджень. 

2. Мета навчальної дисципліни: формування у майбутніх фахівців належних практичних 

умінь і навичок застосування наукового інструментарію розробки та реалізації універсальних 

проектів з метою забезпечення ефективного розвитку організації.  

Завдання – забезпечення науково-методичного підґрунтя опанування здобувачами вищої 

освіти основних інструментів управління проектами організації; надання можливість розвинути свої 

якості дослідників-науковців; на основі наближення формату навчання в аспірантурі до найкращих 

західноєвропейських стандартів забезпечити отримання слухачами навичок роботи у команді, 

обґрунтування та прийняття управлінських рішень та формування проектів їх реалізації, набуття 

майстерності презентації. 

3. Результатом вивчення дисципліни «Проектний менеджмент» є формування у майбутніх 

фахівців належної компетентності з ефективного управління проектами і програмами в організаціях. 

У результаті вивчення курсу здобувачі освіти повинні: 

знати: основні теоретичні, методичні та організаційні основи проектного менеджменту; методи 

управління проектами у всіх областях знань проекту; інструментарій проєктного менеджменту в 

діяльності суб’єктів господарювання; особливості управління проектами при ініціації, розробці та 

реалізації проектів у будь-якій предметній області; найважливіші чинники і критерії, які 

враховуються на різних стадіях життєвого циклу проекту; 

вміти: розробляти, обґрунтовувати та презентувати проєкти, що стосуються спеціальності 

здобувача освіти та його майбутньої професії; виробити практичні навички щодо процедур, прийомів 

і методів, які використовуються міжнародними, державними та приватними організаціями при 

розробці та експертизі проектів; сформувати правильне економічне мислення у прийнятті рішень 

щодо розвитку діяльності у сфері економіки; використовувати інформаційні технології і ЕОМ, 

автоматизувати процес управління проектами. 

Відповідно до освітньо-наукової програми підготовки докторів філософії галузі знань 07 

Управління та адміністрування за спеціальністю 076 Підприємництво та торгівля (ОНП: 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність») вивчення дисципліни сприяє формуванню 

компетентностей та програмних результатів навчання: 

Загальні та спеціальні компетентності  

Набути компетенцій: 

ЗК03. Здатність працювати автономно. 

ЗК 04 Здатність до міжособистісної взаємодії. 

ЗК05. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

СK04. Здатність усно та/або письмово презентувати, обговорювати, апробовувати результати 

досліджень, розробок, проєктів українською та іноземною мовами. 

СК06. Здатність застосовувати сучасні інформаційно-комунікативні технології (інформаційні 

системи, хмарні технології, комунікаційні технології передачі та обміну інформацією), прилади та 

обладнання (в тому числі комп'ютерна техніка, апаратно-програмне забезпечення), необхідні для 

виконання інноваційної науково-дослідної, педагогічної, професійної діяльності в підприємницьких, 

торговельних та біржових структурах. 

СК07*. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові проєкти у 

підприємницьких, торговельних та біржових структурах та/або дотичних до них міждисциплінарних 

напрямах, проявляти лідерство та відповідальність при їх реалізації; комерціалізувати результати 

наукових досліджень та забезпечувати дотримання прав інтелектуальної власності. 

 

Програмні результати навчання 

РН02. Глибоко розуміти загальні принципи та методи економічних наук, методологію наукових 

досліджень, застосовувати їх в процесі проведення власних дослідженнях у сфері підприємництва, 

торгівлі та біржової діяльності, а також у викладацькій практиці. 

РН03. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу 

інформації, зокрема, статистичні, економіко-математичні методи аналізу даних великого обсягу 

та/або складної структури, спеціалізовані бази даних та інформаційно-комунікативні технології, 

прилади та обладнання. 



РН04. Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні, комп’ютерні моделі процесів і 

систем, ефективно використовувати їх для отримання нових знань та/або створення інноваційних 

продуктів у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також у дотичних 

міждисциплінарних напрямах. 

РН07. Аналізувати та оцінювати стан, тенденції розвитку підприємництва, торгівлі, біржової 

діяльності, застосовувати сучасні методології, методи та інструменти для вирішення актуальних 

проблем у професійній практиці. 

РН09. Планувати і виконувати теоретичні та/або емпіричні дослідження з використанням 

сучасних методів й інструментів, здійснювати критичний аналіз результатів власних або сторонніх 

досліджень у контексті усього комплексу сучасних знань щодо проблем у сфері підприємництва, 

торгівлі, біржової діяльності та дотичних міждисциплінарних напрямів, з дотриманням норм 

академічної і професійної етики. 

РН10. Ініціювати, розробляти, реалізовувати наукові та/або інноваційні проєкти, які дають 

можливість переосмислити наявні та/або отримати нові цілісні знання, розв’язувати проблеми 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності з урахуванням етичних, соціальних, економічних, 

екологічних і правових аспектів.  

РН11. Вільно презентувати, обговорювати державною та іноземними мовами результати 

досліджень, наукові та/або прикладні проблеми підприємництва, торгівлі, біржової діяльності, 

оприлюднювати їх у наукових публікаціях провідних міжнародних видань або впроваджувати у 

практичну діяльність. 

РН12. Організовувати і здійснювати освітній процес у закладах освіти, розробляти і 

впроваджувати спеціальні освітні компоненти зі сфери підприємництва, торгівлі та біржової 

діяльності. 

РН13*. Ініціювати, адаптувати і вдосконалювати бізнес-процеси у сфері підприємництва, 

торгівлі, біржової діяльності на основі врахування сучасних теоретичних концепцій, досвіду 

економічно розвинених країн, потреб сталого розвитку та євроінтеграційних процесів 

 

5. Опис навчальної дисципліни 

5.1. Загальна інформація 
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Заочна 1 1 3 90 2 10 
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5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів 

і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього  
у тому числі 

усього  
у тому числі 

л с лаб інд с.р. л с лаб інд с.р. 

Теми лекційних занять Змістовий модуль 1. Методологічні засади обґрунтування проєктного менеджменту 

Тема 1. Управління 

проектами в системі 

менеджменту 

організації. 

9 1 2 
  

6    1       8 



Тема 2. Обґрунтування 

проекту  
9 1 2 

  
6    1       8 

Тема 3. Планування 

проекту. 
9 1 2   6  1    8 

Тема 4. Управління 

часом виконання 

проекту. 

9 1 2 
  

6    1       8 

Тема 5. Планування 

ресурсного забезпечення 

проєкту. 

9 1 2   6  1    8 

Разом за  ЗМ1 45 5 10   30 45 5    40 

Теми лекційних занять Змістовий модуль 2. Прикладні механізми управління проєктами 

Тема 5. Фінансування 

проєкту: вибір джерел, 

залучення інвестицій. 

9 1 2   6    1       8 

Тема 7. Управління 

персоналом у проєктах. 
9 1 2 

  
6    1       8 

Тема 8. Контроль 

виконання проєкту 
9 1 1   6  1    8 

Тема 9. Управління 

ризиками в проєктах 
9 1 2   6  1    8 

Тема 10. Управління 

якістю проєктів 
9 1 2   6  1    8 

Разом за ЗМ 2 9 5 10 
 

 30 45  5        40 

Усього годин  90 10 20 
 

 60 90 10 
   

80 

 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти з дисципліни «Проєктний менеджмент» спрямована  

на узагальнення, засвоєння і закріплення знань та включає такі види робіт як опрацювання 

лекційного матеріалу, рекомендованої літератури, підготовку до практичних занять, розгляд питань, 

які виносились на самостійне вивчення, розробка та обґрунтування проєкту. 

№ Назва теми 
К-сть годин 

д.ф.н. з.ф.н. 

1 
Тема 1. Управління проектами в системі менеджменту організації. 
1.1. Система політик, документацій та стандартів організації: проєктний вимір. 
1.2. Стратегії управління портфелем проектів організації. 

6 8 

2 
Тема 2. Обґрунтування проекту 

2.1.  Стратегій пошуку ідей для проєкту, фактори вибору та вдосконалення обраної концепції. 
2.2.  Забезпечення життєздатності ідеї: прототипування та тестування. 

6 8 

3 
Тема 3. Планування проекту. 
3.1. Розробка проектного графіка: теорія та практичні кейси. 
3.2. Планування грошового потоку. 

6 8 

4 
Тема 4. Управління часом виконання проекту. 
4.1.  Створення детального графіка виконання проекту. 
4.2.  Визначення критичних точок і важливих подій. 

6 8 

5 

Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту. 
5.1.  Розробка плану замовлень і управління ланцюгом постачань. 
5.2. Визначення резервних ресурсів для подолання можливих затримок чи непередбачених 

обставин. 

6 8 

6 
Тема 6.  Фінансування проєкту: вибір джерел, залучення інвестицій. 

6.1. Бізнес-план:  стратегії залучення інвестицій та прибутковість проекту.  
6.2. Правові аспекти фінансування проектної діяльності. 

6 8 



7 
Тема 7. Управління персоналом у проєктах. 
7.1.  Оцінка кількості та кваліфікації необхідних співробітників. 
7.2.  Розробка стратегій управління конфліктами в команді та взаємодія з ресурсами. 

6 8 

8 
Тема 8. Контроль виконання проєкту. 
8.1.Розробка і впровадження системи для постійного моніторингу прогресу проекту. 
8.2.Визначення ключових показників ефективності (KPI) для оцінки виконання завдань. 

6 8 

9 

Тема 9.  Управління ризиками в проєктах. 
9.1. Критичні ризиків, які можуть найбільше впливати на успішність проекту: ідентифікація та 
менеджерування. 
9.2. Можливі стратегії відповіді на ризики (уникнення, зменшення, перенесення, прийняття). 

6 8 

10 
Тема 10. Управління якістю проєктів. 

10.1.  Вимоги стейкхолдерів до якості проєкту. 
10.2 . Моніторинг та валідація досягнення якісних індикаторів проєкту. 

6 8 

  60 80 

 

Індивідуальне навчально-дослідне завдання здобувача освіти (ІНДЗ) є видом позааудиторної 

роботи навчального чи навчально-дослідницького характеру, яке виконується в процесі вивчення 

програмного матеріалу навчального курсу. ІНДЗ виконується за власною ініціативою, бажанням 

здобувача освіти, крім обов’язкових видів контролю. Здобувачі освіти самостійно обирають тему 

ІНДЗ з тематичного переліку. Виконання ІНДЗ дає можливість отримати додаткові бали з метою 

поліпшення результатів поточного контролю або отримання оцінки за підсумковим контролем 

автоматично. 

 

Тематика індивідуальних навчально-дослідних завдань 

Назва теми 

 

1. Життєвий цикл проєкту. 

2. Українські стартап-проєкти. 

3. Історії успіху сучасних проєктів. 

4. Бізнес-інкубатори. Акселератори. Інноваційні центри. 

5. Методики розвитку креативності. 

6. Розвиток інноваційності. 

7. Методики генерування ідей. 

8. Перевірка ідеї на успішність. 

9. Бренд. Форма бренду. Зміст бренду. Бренд айдентика. 

10. Бренд. Логотип. Колір. Форма. Кредо. 

11. Інструменти цифрового маркетингу. Цифрова реклама. Таргетування. Google Adwords. 

12. Сайт. Критерії ефективності сайту. Емпатичність. 

13. Клієнтський досвід. Пошукова оптимізація сайту SEO. 

14. Сторінки та групи у соціальні медіа (SMM). Блоги, Влоги, Вебінари. 

15. Поштовий маркетинг та месенджери 

16. Реклама - пошукова, банерна та контекстна. 

17. Поняття та структура бізнес-моделі. Канва бізнес-моделі. 

18. Життєвий цикл проекту і стадії інвестування. 

19. Посівні інвенстиції. Ангельські інвестиції. Венчурне інвестування. 

20. Фінансове планування при відкритті проєкту. 

21. Місткість ринку. Прогнози доходів. 

22. Залучення інвестицій. Типи інвестицій. KPI проєкту для інвесторів. Краудфандинг. 

23. Команда. Створення команди. Оптимізація команди. Розподіл ролей в команді. 

24. Презентації  проєкту для інвестора. Пітчинг. Концентрація на основному. 

25. Донесення цінності. Стратегії виходу проєктів на ринок 

26. Форми ведення бізнесу у проектах. 

27. Реєстраційна документація у  проєктах. 

28. Фінансові платежі у проєктах. 

29. Оподаткування проєктів. 

30. Звітність проєктів.  



Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної дисципліни 

Освітні технології, що використовуються для викладання «Проєктного менеджменту»: 

1. Лекції, під час яких розкриваються основні теоретичні концепції та принципи 

адміністративного управління з використанням презентацій та інших візуальних засобів для кращого 

засвоєння матеріалу. 

2. Групові та індивідуальні завдання з аналізу реальних ситуацій адміністративного 

управління на підприємствах та організаціях, що сприяють розвитку навичок командної роботи та 

співпраці і навчають застосувати отримані знання у практичних випадках прийняття управлінських 

рішень. Здобувачі освіти можуть працювати як індивідуально, так і у командах, аналізувати реальні 

випадки і розробляти стратегії адміністративного управління для рішення конкретних проблем. 

3. Кейс-студії  ця технологія полягає в вивченні реальних ситуацій та прийнятті рішень на 

основі аналізу цих кейсів. Вона дозволяє здобувачам освіти виробити аналітичні навички та 

здатність застосовувати теоретичні знання до практичних завдань. 

4. Використання таких технологій, як онлайн-курси, платформа MOODLE та інші 

інтерактивні платформи навчання, неформальні бізнес-курси, що сприяють підтримці навчання 

адміністративному менеджменту. Вони дозволяють здобувачам освіти мати доступ до матеріалів у 

будь-який час, виконувати завдання та поглиблювати свої знання. За допомогою інструментів 

відеоконференцій, таких як Zoom або Meet, викладач може запрошувати професіоналів зі сфери 

проєктного менеджменту на онлайн-заняття для проведення лекцій, дискусій та відповідей на 

запитання здобувачів освіти. 

5. Під час навчальних занять використовуються традиційні та інтерактивні методи 

навчання: 

Методи навчання 

 МН 1 – лекція-візуалізація; 

 МН 2 – проблемна лекція; 

 МН 4 – семінар-дискусія; 

 МН 5 – семінар-діалог; 

 МН 6 – виконання індивідуальних науково-дослідних завдань; 

 МН 7 – аналіз і рішення ситуативних професійних завдань  (Case study); 

 МН 9 – робота в групах; 

 МН 10 – проектна діяльність з використанням мультимедіа; 

 МН 11 – ділові ігри; 

 МН 12 – дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ. 

 

7.  Контроль та оцінювання результатів навчальних досягнень здобувачів освіти з  навчальної 

дисципліни 

Методи  оцінювання. Методами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 

Форми та методи оцінювання 

 МО 1 – фронтальне опитування; 

 МО 2 – індивідуальне опитування; 

 МО 3 – презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, розрахункових, 

аналітичних); 

 МО 4 – презентація результатів виконання командних завдань; 

 МО 5 – захист бізнес-кейсів, проектів; 

 МО 6 – ділові ігри; 

 МО 10 – розв’язування практичних ситуацій; 

 МО 13 – модульні контрольні роботи; 

 МО 14 – підсумковий контроль – залік. 

Дедлайни та перескладання. Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається з дозволу деканату за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний, участь у конференції, предметні олімпіаді). 

Академічна доброчесність. Здобувачі вищої освіти самостійно виконують навчальні завдання, 



завдання поточного та підсумкового контролю результатів навчання. Обов’язковим є посилання на 

джерела інформації в разі використання чужих ідей, розробок, тверджень. 

Відвідування занять. Відвідування занять є обов’язковою умовою виконання навчального плану 

дисципліни. Форми навчання визначені затвердженим графіком освітнього процесу Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича. 

Політика щодо визнання результатів здобутих шляхом неформальної освіти: Відповідно до 

«Положення про взаємодію формальної та неформальної освіти, визнання результатів навчання 

(здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти, в системі формальної освіти) у 

Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича протокол No109 від

 28 березня 2022 року) 

(https://www.chnu.edu.ua/media/3aykf41y/polozhennia-pro-vzaiemodiiu-formalnoi-ta-neformalnoi- 

osvity.pdf) допускається зарахування практичних занять, навчальних елементів та отримання 

додаткових балів (додатково 10 балів до підсумкової оцінки) при наявності сертифіката 

(свідоцтва, тощо) отриманого здобувачем у неформальній освіті (курси, тренінги) з вивчення тем 

охоплених змістовим наповнення курсу. 

Підсумковий контроль знань та компетентностей здобувачів освіти з навчальної дисципліни 

здійснюється на підставі проведення заліку, завданням якого є перевірка розуміння здобувачем 

освіти програмного матеріалу в цілому, логіки та взаємозв’язків між окремими темами, здатності 

практичного використання накопичених знань, вміння формулювати своє ставлення до певної 

проблеми навчальної дисципліни тощо. 

            Формою підсумкового  контролю є залік. 

Здобувач освіти може навчатися з даної дисципліни англійською мовою. За участь у конференціях, 

публікацію тез англійської мовою він може отримати до 20 балів.  

 

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

Оцінювання здобувачів освіти з курсу «Проєктний менеджмент» здійснюється за 100-бальною 

шкалою. При визначенні оцінки враховується оцінка за виконання здобувачем вищої освіти завдань 

кожного модуля.1 модуль оцінюється за результатами проведення практичних занять (до 30 балів) та 

2 модуль – робота на практичних заняттях (до 30 балів). Залік – презентація та захист проєкту (до 40 

балів).  

(Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може бути 

досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання 

навчальної дисципліни). 

Оцінювання знань здобувача освіти під час практичних занять та виконання індивідуальних завдань 

проводиться за такими критеріями:  

 розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології стратегічного управління для розв’язання 

проблем, що розглядаються;  

 ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни “Старап менеджмент”;  

 ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з питань, що 

розглядаються;  

 вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих ситуацій, проведенні 

стратегічного аналізу, розв'язанні задач, проведенні розрахунків у процесі виконання індивідуальних 

завдань;  

 застосування аналітичних підходів;  

 здатність проводити критичну та незалежну оцінку певних проблемних питань, бачити слабкі й 

сильні сторони організації, обґрунтовувати можливості і загрози, що існують у зовнішньому 

середовищі організації; 

 вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки зору, позиції на певне 

проблемне питання;  

 якість і чіткість викладення міркувань;  

 обґрунтованість висновків щодо розробки стратегії розвитку досліджуваного підприємства 

(організації).  

 

  

https://www.chnu.edu.ua/media/3aykf41y/polozhennia-pro-vzaiemodiiu-formalnoi-ta-neformalnoi-osvity.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/3aykf41y/polozhennia-pro-vzaiemodiiu-formalnoi-ta-neformalnoi-osvity.pdf


Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

Оцінка Характеристики 

А  

(90 –100) 

Всебічні і глибокі знання навчального матеріалу за програмою дисципліни. Здобувач освіти засвоїв

 теоретичні засади навчальної дисципліни, специфіку практичних і 

тестових завдань. Глибоко знає основну літературу, а також періодичні джерела та електронні ресурси. 

Ознайомився з додатковою літературою, рекомендованою програмою. 

Вміє вільно виконувати практичні завдання, передбачені програмою. Системно інтерпретує програмний 

матеріал. Дає вичерпні, повні, грамотні відповіді на програмні запитання. Демонструє навички творчого 

мислення. 

В  

(80-89) 

Здобувач освіти показав повні і достатні знання навчального матеріалу за програмою курсу, здатний до 

їхнього поповнення та оновлення в процесі подальшого навчання і практичної діяльності. 

Успішно виконав передбачені програмою практичні завдання без істотних зауважень. 

С  

(70-79) 

Здобувач освіти опрацював основну літературу, рекомендовану програмою, а також додаткову літературу. 

Засвоїв основні завдання і методи курсу. Вміє використовувати  на  практиці  програмні  завдання,  

розв’язувати  тестові завдання. Проте, наявні певні неточності, помилки. 

D  

(60-69) 

Продемонстровано знання лише базового програмного матеріалу в обсязі, необхідному для подальшого 

навчання і наступної роботи за спеціальністю. Програмний матеріал викладається ним непослідовно із 

суттєвими неточностями та помилками у формулюванні наукової термінології. 

Знання суміжних дисциплін та новітніх наукових даних з навчальної дисципліни є слабкими. Допускає 

неточності, помилки при розв’язанні задач і тестів. 

Е  

(50-59) 

Недосконало і неповно дає відповіді на теоретичні питання дисципліни і розв’язує практичні завдання з 

суттєвими помилками, частково, але володіє необхідними знаннями для виправлення помилок під 

керівництвом викладача. Не може пов’язати теоретичний матеріал з практичними завданнями. 

FX  

(35-49) 

Не володіє системою знань навчального матеріалу дисципліни. Допускає грубі помилки у відповідях. 

Не вміє вирішувати передбачені програмою практичні завдання або допускає принципові помилки у їх 

виконанні. 

F  

(1-34) 

Має недостатній рівень знань для самостійного оволодіння програмним матеріалом без додаткової 

підготовки. 

Показує невміння орієнтуватися в основній літературі і нормативних матеріалах. 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за  

розширеною шкалою 

Відмінно A (90-100) відмінно 

Добре 
B (80-89) дуже добре 

C (70-79) добре 

Задовільно 
D (60-69) задовільно 

E (50-59) достатньо 

Незадовільно 

FX (35-49) 
(незадовільно)  

з можливістю повторного складання 

F (1-34) 
(незадовільно)  

з обов'язковим повторним курсом 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі освіти 

  
Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 

Кількість балів (залік) 
Сумарна  

к-ть балів Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 
40  100 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Т1, Т2 ... Т10 – теми змістових модулів. 

 

Критерії оцінювання проєкту: 

1. Обґрунтування актуальності, ідеї  та практичного значення – до 10 балів 

2. Зміст основних частин проєкту, їх наукова обґрунтованість – до 15 балів 

3. Розрахункова частина проєкту – до 10 балів. 

4. Презентація проєкту – до 5 балів.    
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