
ПРОТОКОЛ № 1 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від  27.08.2025 р. 

Присутні: 13 чол. 

Відрядження: 2 чол. 

 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Організація навчального процесу, розподіл функціональних обов’язків, 

попередній розподіл навчального навантаження та інших видів роботи 

викладачів на 2025-2026 навчальний рік 

2. Переведення студентів спеціальності «Менеджмент» на індивідуальний 

графік навчання  

3. Підготовка до 150-річчя ЧНУ та проведення Шумпетерівського форуму 

«Економіка змін: Інновації, Стійкість, Майбутнє»   

4. Затвердження робочих програм навчальних дисциплін за ОП бакалавра, 

магістра й доктора філософії та екзаменаційних білетів на 2025-2026 

навчальний рік 

5. План постакредитаційних заходів щодо реалізації ОПП "Менеджмент 

організацій і адміністрування" ОР Магістр на 2025-2026 навчальний рік  

6. Про інформаційне представлення освітніх програм кафедри у публічному 

просторі 

7. Аналіз  ефективності розподілу навчального навантаження та якість його 

виконання (із врахуванням п.37, 38 Ліцензійних вимог) 

8. Звіт к.е.н., доцента Терлецької Ю.О. про проходження міжнародного 

наукового стажування «SCIENTIFIC PERSPECTIVES AND 

INNOVATIONS IN EDUCATION: EXPERIENCE OF THE CZECH 

REPUBLIC» у Міжнародному економічному інституті (м. Есеніце, Чехія) 

9. Про внесення змін до освітньо-наукової програми  «Економіка» підготовки 

здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти – доктора 

філософії, спеціальності С1 «Економіка та міжнародні економічні 

відносини» галузі знань С1 «Соціальні науки, журналістика та інформація» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. СЛУХАЛИ:  

Організація навчального процесу, розподіл функціональних 

обов’язків  та інших видів роботи викладачів на 2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію зав. кафедри, проф. Галушка З.І. взяти до уваги. 

2. Відповідальними за окремі ланки роботи по кафедрі економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування призначити: 

− Галушка З.І. – зав. кафедри;  ґарант ОП магістра; член групи забезпечення 

ОНП «Економіка»; член Вченої ради та методичної ради економічного 

факультету; член Вченої ради ЧНУ; 

− Антохов А.А. – куратор студентів заочної форми навчання, організація 

роботи зі стейкхолдерами; 

− Білик Р.Р. – організація зустрічей з роботодавцями, обговорення вимог до 

ОП; залучення до викладання представників бізнесу та органів місцевого 

врядування;  

− Бойда С.В. – голова методичної комісії кафедри; методична робота з 

заповненням  сайту кафедри,  організація олімпіад; 

− Грунтковський В.Ю. – секретар ЕК, комунікація з випускниками;  

− Заволічна Т.Р. – профорг кафедри, агітаційна робота, комунікація з 

роботодавцями та організація студентів для обговорення ОП; залучення до 

викладання представників бізнесу та органів місцевого врядування; 

організація олімпіад; 

− Запухляк В.М. – заступник декана економічного факультету з цифрової 

трансформації; організація наукової роботи кафедри; керівництво роботою 

студентського наукового гуртка; організація олімпіад з менеджменту; 

− Карп О.Д. – організація культурно-виховних заходів зі студентами; 

інформаційна діяльність про освітні програми кафедри в Інстаграм та 

інших соціальних мережах; 

− Клевчік Л.Л. – заступник декана економічного факультету з організаційної 

роботи; методична робота з заповненням сайту кафедри, перевірка 

кваліфікаційних робіт та наукових і методичних робіт викладачів на 

плагіат; 

− Кузьмук І.Я. – робота з заповненням  сайту кафедри, організація роботи 

викладачів у системі МOODLE; організація олімпіад; відповідальний за 

проведення інструктажу з техніки безпеки; 

− Лусте О.О. – старший куратор кафедри, організація студентів для 

обговорення ОП, опитування студентів щодо вибору дисциплін; 

комунікації з випускниками спеціальності «Менеджмент», міжнародні 

комунікації; 

− Поченчук Г.М. – гарант ОНП Економіка, член групи забезпечення ОП 

бакалавра; 

− Сторощук Б.Д. – ґарант ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» 

ОР бакалавр;  керівник методичного семінару кафедри; 

− Терлецька Ю.О. – організація та моніторинг ефективності усіх видів 

практики студентів, інформування про проходження практики здобувачами 

на сайті кафедри; 



− Тимчак В.С. – міжнародні комунікації; управлінське консультування; 

комунікації зі стейкхолдерами ОП. 

3. Кураторами академічних груп перших курсів бакалаврату та магістратури 

спеціальності «Менеджмент»  призначити: 

173-1 гр. – доц. Білик Р.Р. 

173-2 гр. – асистент Карп О.Д. 

173-3 гр. – асистент Грунтковський В.Ю. 

173 м гр. – доц. Запухляк В.М. 

3. Кураторам усіх академічних груп провести відповідну роботу зі 

здобувачами з метою забезпечення безперервності та якості навчального 

процесу. 
 

 

2. СЛУХАЛИ:  

Заяви студентів спеціальності «Менеджмент» Пахіль Д.Р., 

Бочарнікової І.І. та Голубашенко І.І., Рошкулець Ю.В., Бурова М.Ю. про 

надання можливості для відпрацювання навчальних занять у змішаному 

режимі за індивідуальним розкладом навчання 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. У зв’язку із працевлаштуванням за фахом надати можливість для 

відпрацювання навчальних занять у змішаному режимі за індивідуальним 

розкладом навчання студентам 3-го курсу Пахіль Дар’ї Романівні та 4-го курсу 

Бочарніковій Ірині Євгенівні. 

2. У зв’язку із необхідністю догляду за батьком (ветераном ЗСУ, інвалідом ІІ 

групи) надати можливість для відпрацювання навчальних занять у змішаному 

режимі за індивідуальним розкладом навчання студентці 4-го курсу 

спеціальності «Менеджмент» Голубашенко Ірині Ігорівні. 

3. У зв’язку із перебуванням на службі у ЗСУ надати можливість для 

відпрацювання навчальних занять у змішаному режимі за індивідуальним 

розкладом навчання студенту 3-го курсу спеціальності «Менеджмент» Бурову 

Максиму Юрійовичу. 

 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Підготовка до 150-річчя ЧНУ та проведення Шумпетерівського 

форуму «Економіка змін: Інновації, Стійкість, Майбутнє»   

 

ВИСТУПИЛИ:  

Зав. кафедри, проф. Галушка З.І. – З нагоди 150-рiччя Черновецького 

національного університету імені Юрія Федьковича економічний факультет і, 

зокрема, наша кафедра проводитиме 1–3 жовтня 2025 року V 

Шумпетерiвський форум «Економіка змін: Інновації, Стійкість, Майбутнє». 

Місія форуму полягає у поширенні ідей Йозефа А. Шумпетера щодо інновацій, 

підприємництва та економічної еволюції у контексті сучасних викликів. 

Форум покликаний стати інтелектуальним містком між минулим i майбутнім у 

стінах класичного університету, що є символом культурної спадщини та 



наукового поступу. У рамках форуму відбудеться Міжнародна науково-

практична конференція «Інновації, підприємництво та економіка сучасних 

трансформацій у дзеркалі теорії Шумпетера». 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію зав. кафедри, проф. Галушки З.І. взяти до уваги. 

2. Зобов’язати викладачів кафедри взяти активну участь у Шумпетерівському 

форумі; підготувати та подати  на міжнародну науково-практичну конференцію 

«Інновації, підприємництво та економіка сучасних трансформацій у дзеркалі 

теорії Шумпетера» тези доповідей. 

 
 

4. СЛУХАЛИ: 

Затвердження робочих програм навчальних дисциплін за ОП 

бакалавра, магістра й доктора філософії та екзаменаційних білетів на 

2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Затвердити робочі програми з таких навчальних дисциплін:  

 
Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти 

Обов’язкові дисципліни 

1 курс 

1 Економічна теорія Галушка З.І. екзамен 

2 Вступ у спеціальність Білик Р.Р. залік 

3 Історія менеджменту Заволічна Т.Р. залік 

4 Мікроекономіка Сторощук Б,Д. екзамен 

5 Етика і бізнес-культура Лусте О.О. залік 

2 курс 

6 Макроекономіка Сторощук Б.Д.  екзамен 

7 Менеджмент Запухляк В.М. екзамен 

8 Теорія організації Терлецька Ю.О. екзамен 

9 Державне та регіональне управління Поченчук Г.М. екзамен 

10 
Навчальна практика. Вступ у 

спеціальність 
Терлецька Ю.О. 

захист 

3 курс 

11 Операційний менеджмент Грунтковський В.Ю. екзамен 

12 Менеджмент персоналу Запухляк В.М. екзамен 

13 Державне та регіональне управління  Поченчук Г.М.  екзамен 

14 
Розробка і прийняття управлінських 

рішень 
Сторощук Б.Д. 

залік 

15 Міждисциплінарна курсова робота І Терлецька Ю.О. захист 

16 Виробнича практика «Менеджмент» Терлецька Ю.О. захист 

4 курс 

17 Адміністративний менеджмент Кузьмук І.Я.  екзамен 

18 
Менеджмент малого і середнього 

бізнесу 

Поченчук Г.М.  

 

екзамен 

19 Управління інноваціями Терлецька Ю.О. екзамен 

20 Комунікаційний менеджмент Запухляк В.М. екзамен 

21 Міждисциплінарна курсова робота ІІ  захист 



22 
Виробнича практика «Операційний 

менеджмент» 
 

захист 

23 
Кваліфікаційна (бакалаврська) 

робота 
 

публічний 

захист 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти 

1 Менеджмент організацій Запухляк В.М. екзамен 

2 Управління проєктами. Практикум Галушка З.І. екзамен 

3 Публічне адміністрування Сторощук Б.Д.  екзамен 

4 Самоменеджмент Антохов А.А. залік 

5 Управлінські рішення. Практикум Сторощук Б.Д.  залік 

6 
Крос-культурні комунікації в 

менеджменті  
Лусте О.О. 

 

7 Стратегічний менеджмент Галушка З.І. екзамен 

8 Бізнес-адміністрування. Практикум Білик Р.Р.  

9 Управління змінами Антохов А.А.  

10 Виробнича переддипломна практика  захист 

11 Кваліфікаційна (магістерська) робота   
публічний 

захист 

 

 

Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти 

Вибіркові дисципліни 

1 Академічна доброчесність Клевчік Л.Л. 

2 Лідерство і командна робота Заволічна Т.Р. 

3 Управлінська економіка Грунтковський В.Ю. 

4 Влада і вплив у бізнесі Карп О.Д. 

5 Бізнес-комунікації Тичак В.С. 

6 Стратегії успішного бізнесу Лусте О.О. 

7 Організація власної справи. Бізнес-тренінг.  Тимчак В.С. 

8 Інформаційна економіка Клевчік Л.Л. 

9 Організація роботи менеджера Антохов А.А. 

10 Формування бізнес-поведінки Сторощук Б.Д. 

11 Ситуаційний менеджмент Бойда С.В. 

12 Менеджмент якості Терлецька Ю.О. 

13 Креативний менеджмент Лусте О.О. 

14 Медійна грамотність у прийнятті рішень Заволічна Т.Р. 

15 Мотиваційний менеджмент Тимчак В.С. 

16 Соціальне підприємництво Грунтковський В.Ю. 

17 Управління громадськими організаціями Заволічна Т.Р. 

18 Інформаційний менеджмент Клевчік Л.Л. 

19 Self-Brand менеджмент Лусте О.О. 

20 Соціальна відповідальність бізнесу Грунтковський В.Ю. 

21 Практикум з менеджменту Запухляк В.М. 

22 Цифрова економіка та управління Поченчук Г.М. 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти 

Вибіркові дисципліни 

1 Антикризове управління Запухляк В.М. 

2 Корпоративне управління Білик Р.Р. 

3 Цифровий менеджмент Поченчук Г.М. 

 
2. Затвердити робочі програми для ОНП «Економіка»: 



1 Проєктний менеджмент Галушка З.І. 

2 Актуальні проблеми економіки Поченчук Г.М. 

3 Методологія та методика наукового дослідження Галушка З.І. 

4 
Технолого-сингулярний розвиток економічних 

систем 

Антохов А.А. 

5 Цифрова трансформація економіки Поченчук Г.М. 

6 Людський і соціальний капітал Галушка З.І. 

 

3. Для дисциплін по яких передбачена форма контролю екзамен, затвердити 

екзаменаційні білети. 

 

 

5. СЛУХАЛИ: 

План постакредитаційних заходів щодо реалізації ОПП 

"Менеджмент організацій і адміністрування" ОР Магістр на 2025-2026 

навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

План постакредитаційних заходів щодо реалізації ОПП "Менеджмент 

організацій і адміністрування" ОР Магістр на 2025-2026 навчальний рік 

затвердити. 

 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Про інформаційне представлення освітніх програм кафедри у 

публічному просторі 

 

УХВАЛИЛИ: 

Рекомендувати активізувати роботу щодо систематичного висвітлення 

на сайті кафедри оновлених матеріалів освітніх програм. 

 

 

7. СЛУХАЛИ: 

Аналіз ефективності розподілу навчального навантаження та якість 

його виконання (із врахуванням п. 37, 38 Ліцензійних вимог) 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Зобов’язати чітко дотримуватися ліцензійних вимог протягом 

навчального року, систематично оновлювати та удосконалювати робочі 

програми й навчально-методичні матеріали, зокрема у системі Moodle. 

2. Активізувати науково-дослідну роботу, спрямовувати її в русло наукової 

теми кафедри та тематики навчальних дисциплін.  

3. Прискорити завершення підготовки підручника для бакалаврів 

«Менеджмент організацій і адміністрування». 

 

 

 

 



8. СЛУХАЛИ: 

Звіт к.е.н., доцента Терлецької Ю.О. про проходження 

міжнародного науково-педагогічного  онлайн-стажування «SCIENTIFIC 

PERSPECTIVES AND INNOVATIONS IN EDUCATION: EXPERIENCE 

OF THE CZECH REPUBLIC» у Міжнародному економічному інституті 

(м. Есеніце, Чехія) 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт к.е.н., доцента Терлецької Ю.О. про проходження міжнародного 

науково-педагогічного онлайн-стажування у Міжнародному економічному 

інституті (м. Есеніце, Чехія) з 04.06.2025 р. по 21.07.2025 р. затвердити. 

2. Рекомендувати доценту Терлецькій Ю.О.:  

− використовувати набутий досвід з метою якісного вирішення 

професійних завдань у навчально-методичній діяльності;  

− впроваджувати сучасні досягнення європейського менеджменту у 

процес фахової підготовки майбутніх менеджерів; 

− застосовувати у практичній діяльності новітні інноваційні технології, 

форми, методи цифровізації освітнього процесу. 
 

9.СЛУХАЛИ: 

Про внесення змін до освітньо-наукової програми  «Економіка» 

підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти – 

доктора філософії, спеціальності С1 «Економіка та міжнародні економічні 

відносини» галузі знань С1 «Соціальні науки, журналістика та 

інформація» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію взяти до уваги. 

2. Освітню компоненту ПП 4 «Людський і соціальний капітал» перенести у 

каталог вибіркових дисциплін. 

3. До нормативної складової професійного циклу ввести освітню компоненту 

ПП4 « Методологія та методика наукового дослідження». 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 

 



ПРОТОКОЛ № 2 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від  16.09.2025 р. 

Присутні: 16 чол. 

 
 

 

 

  

 

Порядок денний: 

 

1. Результати вступу та завдання кафедри щодо удосконалення заходів 

агітаційної роботи 

2. Затвердження плану роботи кафедри на 2025-2026 навчальний рік 

(організаційна, навчально-методична, наукова, міжнародна та виховна 

робота) 

3. Затвердження плану роботи методичного та наукового  семінарів 

кафедри на 2025-2026 навчальний рік 

4. Затвердження індивідуальних планів роботи викладачів на 2025-2026 

навчальний рік 

5. Затвердження графіків проведення консультацій, взаємовідвідування 

занять та відкритих лекцій викладачами кафедри на 2025-2026 

навчальний рік 

6. Затвердження тематики курсових, бакалаврських та магістерських робіт 

для студентів спеціальності «Менеджмент» 

7. Звіт к.е.н., асистента кафедри Тимчак В.С. про проходження 

міжнародного науково-педагогічного стажування з виїздом за кордон в 

рамках програми Еразмус+ (м. Кельн, Німеччина) 

8. Підготовка до проходження виробничої/переддипломної практики 

студентами-магістрами спеціальності «Менеджмент» 

9. Затвердження плану роботи кафедрального студентського наукового 

гуртка на 2025-2026 навчальний рік 

10. Оцінка якості знань студентів за результатами літньої екзаменаційної 

сесії та питання анкетування студентів щодо якості викладання фахових 

дисциплін 

11. Рекомендація до друку колективної монографії викладачів кафедри 

економічної теорії, менеджменту і адміністрування «Управління 

розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах нестабільності» 

 

 

 

 

 

 

 



1. СЛУХАЛИ:  

Результати вступу та завдання кафедри щодо удосконалення заходів 

агітаційної роботи 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію доц. Заволічної Т.Р. взяти до уваги. 

2. Розробити план профорієнтаційних заходів, спрямованих на активізацію 

рекламної та агітаційної роботи серед потенційних  абітурієнтів 2026 року. 
 

 

2. СЛУХАЛИ:  

 Затвердження плану роботи кафедри на 2025-2026 навчальний рік 

(організаційна, навчально-методична, наукова, міжнародна та виховна 

робота) 

 
УХВАЛИЛИ: 
1. План роботи кафедри на 2025-2026 навчальний рік затвердити. 
2. У навчально-методичній роботі зосередити увагу на підготовці до 

акредитації ОП бакалавра. 

3. У науковій роботі керуватись вимогами щодо обсягів наукового і 

педагогічного навантаження. 

4. Підвищити публікаційну активність із урахуванням теми, поточного етапу 

НДР кафедри та необхідністю забезпечення відповідних навчальних 

дисциплін, орієнтуючись на вітчизняні наукові фахові видання категорії Б, 

закордонні видання та видання, що входять до міжнародних наукометричних 

баз (зокрема Web of Science, Scopus). 

5. Кураторам академічних груп забезпечити активну участь студентів  у 

запланованих заходах. 

 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Затвердження плану роботи методичного та наукового  семінарів 

кафедри на 2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

Плани роботи методичного та методологічного  семінарів кафедри на 

2025-2026 навчальний рік затвердити. 

 

 

4. СЛУХАЛИ: 

Затвердження індивідуальних планів роботи викладачів на 2025-

2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

Індивідуальні плани роботи викладачів кафедри на 2025-2026 

навчальний рік затвердити. 

 



5. СЛУХАЛИ: 

Затвердження графіків проведення консультацій, 

взаємовідвідування занять та відкритих лекцій викладачами кафедри на 

2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

Графіки проведення консультацій, взаємовідвідування занять та 

відкритих лекцій викладачами кафедри на 2025-2026 навчальний рік 

затвердити. 

 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Затвердження тематики курсових, бакалаврських та магістерських 

робіт для студентів спеціальності «Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

Тематики курсових, бакалаврських та магістерських робіт для студентів 

спеціальності «Менеджмент» затвердити. 

 

 

7. СЛУХАЛИ: 

Звіт к.е.н., асистента кафедри Тимчак В.С. про проходження 

міжнародного науково-педагогічного стажування з виїздом за кордон в 

рамках програми Еразмус+ (м. Кельн, Німеччина) 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт к.е.н., асистента кафедри Тимчак В.С. про проходження міжнародного 

науково-педагогічного стажування з виїздом за кордон в рамках програми 

Еразмус+ (м. Кельн, Німеччина) з 28.06.2025 р. по 28.08.2025 р. (в обсязі 180 

год./6 кредитів ЄКТС) затвердити. 

2. Рекомендувати асистенту Тимчак В.С. використовувати набутий досвід у 

роботі з цифровими платформами управління проєктами, застосовуючи в 

практичній діяльності новітні інноваційні технології, форми та методи 

цифровізації освітнього процесу. 

 

 

8. СЛУХАЛИ: 

Підготовка до проходження виробничої/переддипломної практики 

студентами-магістрами спеціальності «Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію відповідальної за організацію та проведення виробничих 

практик на кафедрі доц. Терлецької Ю.О. взяти до уваги. 

2. Зобов’язати студентів 2-го курсу освітнього рівня «магістр» подати звіти 

науковим керівникам на перевірку за 10 днів до запланованого захисту. 
 

 



9. СЛУХАЛИ: 

Затвердження плану роботи кафедрального студентського наукового 

гуртка «Сучасний менеджмент: тенденції, проблеми та перспективи 

розвитку» на 2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. План роботи студентського наукового гуртка «Сучасний менеджмент: 

тенденції, проблеми та перспективи розвитку» на 2025-2026 навчальний рік 

затвердити. 

2. Рекомендувати активізувати участь у роботі гуртка здобувачів ОР Магістр. 

 

 

10. СЛУХАЛИ: 

Оцінка якості знань студентів за результатами літньої 

екзаменаційної сесії та питання анкетування студентів щодо якості 

викладання фахових дисциплін 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію голови методичної комісії кафедри, доц. Бойди С.В. взяти до 

уваги. 

2. Кураторам і викладачам вести  постійний поточний контроль за успішністю 

та відвідуванням занять студентами спеціальності «Менеджмент». 

 

 

11. СЛУХАЛИ 

Рекомендація до друку колективної монографії викладачів кафедри 

економічної теорії, менеджменту і адміністрування «Управління 

розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах нестабільності» 

 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на позитивні рецензії к.е.н., професора кафедри економічної 

теорії Київського національного економічного університету імені Вадима 

Гетьмана Ткаченко Олени Вадимівни, д.е.н., професора, завідувача кафедри 

маркетингу, підприємництва та торгівлі Одеського національного 

технологічного університету Лагодієнка Володимира Вікторовича й к.е.н., 

професора, завідувача кафедри економічної теорії, інтелектуальної власності 

та публічного управління Поліського національного університету Якобчук 

Валентини Павлівни  та наявність довідки про перевірку на плагіат у межах 

норми рекомендувати до друку за ухвалою Вченої ради ЧНУ імені Юрія 

Федьковича колективну монографію викладачів кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування «Управління розвитком мікро- та 

макроекономічних систем в умовах нестабільності».  

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 3 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 14.10.2025 р. 

Присутні: 18 чол. 

 
 

 

 

  

 

 

Порядок денний: 

 

1.Затвердження наукових керівників здобувачам першого року навчання  

третього освітньо-наукового рівня вищої освіти спеціальності С1 Економіка 

2. Напрями роботи кафедри зі стейкхолдерами у 2025-2026 навчальному році 

3. Якісні характеристики інформаційної роботи кафедри. Аналіз ведення 

облікової документації та її висвітлення на сайті кафедри 

4. Про анкетування студентів спеціальності «Менеджмент» щодо якості 

викладання та критеріїв оцінювання знань студентів з фахових дисциплін 

5. Рекомендація до друку навчального  посібника Галушки З.І., Кузьмука І.Я., 

Тимчак В.С. «Проєктний менеджмент» 

6. Затвердження тем та наукових керівників кваліфікаційних робіт здобувачів 

спеціальності «Менеджмент» першого (бакалаврського) та другого 

(магістерського) рівнів вищої освіти 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ:  

Затвердження наукових керівників здобувачам першого року 

навчання  третього освітньо-наукового рівня вищої освіти спеціальності 

С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями) 

 

УХВАЛИЛИ:  

Призначити науковими керівниками аспірантів наступних науково-

педагогічних працівників: 

Гуминецькому Максиму Костянтиновичу – Поченчук Галину Михайлівну, 

доктора економічних наук, професора, доцента кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування;   



Комлєву Ігорю Олександровичу – Запухляка Володимира Михайловича 

кандидата економічних наук, доцента кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування. 

 

  

2. СЛУХАЛИ:  

 Напрями роботи кафедри зі стейкхолдерами у 2025-2026 

навчальному році 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію зав. кафедри, проф. Галушки З.І .і  доц. Білика Р.Р. взяти до 

уваги. 

2. Гарантам Освітніх програм розробити календарний план конкретних 

заходів з різними групами стейкходерів. 

 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Якісні характеристики інформаційної роботи кафедри. Аналіз 

ведення облікової документації та її висвітлення на сайті кафедри 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Визнати інформаційну роботу кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування задовільною. 

2. Продовжити систематичне оновлення інформаційних матеріалів на сайті 

кафедри, забезпечивши їх актуальність і відповідність сучасним вимогам. 

3. Рекомендувати викладачам кафедри підвищити оперативність подання 

матеріалів для публікації (новини, досягнення тощо). 

 

 

4. СЛУХАЛИ: 

Про анкетування студентів спеціальності «Менеджмент» щодо 

якості викладання та критеріїв оцінювання знань студентів з фахових 

дисциплін 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Затвердити анкети для здобувачів освіти першого (бакалаврського) рівня, 

здобувачів другого (магістерського) рівня, стейкхолдерів та випускників 

освітньої програми «Менеджмент організацій і адміністрування» з теми: 

«Оцінювання якості викладання та критеріїв оцінювання знань здобувачів 

освіти». 

2. Провести анкетування відповідних цільових груп у встановлені терміни. 

3. За результатами анкетування здійснити аналіз отриманих даних та подати 

узагальнені висновки для обговорення на засіданнях кафедри. 

 

 

 

 



5. СЛУХАЛИ: 

Рекомендація до друку навчального посібника Галушки З.І., 

Кузьмука І.Я., Тимчак В.С. «Проєктний менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на позитивні рецензії д.е.н, професора кафедри публічного 

управління та адміністрування і міжнародної економіки Миколаївського 

національного  аграрного університету Ірини ГОНЧАРЕНКО.; к.е.н., доцента 

кафедри менеджменту та маркетингу Поліського національного університету  

Оксани ПРИСЯЖНЮК та наявність довідки про перевірку на плагіат (у межах 

норми), рекомендувати до друку за ухвалою Вченої ради ЧНУ імені Юрія 

Федьковича навчальний посібник Галушки З.І., Кузьмука І.Я., Тимчак В.С. 

«Проєктний менеджмент». 

 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Затвердження тем та наукових керівників кваліфікаційних робіт 

здобувачів спеціальності «Менеджмент» першого (бакалаврського) та 

другого (магістерського) рівнів вищої освіти 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Затвердити теми і наукових керівників випускних кваліфікаційних робіт 

здобувачів ОП «Менеджмент» першого й другого рівнів вищої освіти 

(Додаток А до протоколу). 

2. Зобов’язати наукових керівників кваліфікаційних робіт довести до 

студентів основні вимоги до змісту й оформлення цих робіт та розпочати їх 

підготовку із затвердження  науковим керівником Плану роботи. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 

 

 



ПРОТОКОЛ № 4 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 11.11.2025 р. 

Присутні: 18 чол. 

 
 

 

 

 Присутні: Галушка З.І., Антохов А.А., Білик Р.Р., Бойда С.В., Грунтковський В.Ю., 

Данилюк В.С., Жук Н.О., Заволічна Т.Р., Запухляк В.М., Карп О.Д., Кузьмук І.Я., Клевчік 

Л.Л., Лусте О.О., Мінічев О.В., Поченчук Г.М., Сторощук Б.Д., Терлецька Ю.О., 

Тимчак  В.С. 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Про рекомендацію Данилюка Віктора Сергійовича на посаду асистента 

кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

2. Затвердження тем дисертаційних досліджень й індивідуальної траєкторії 

навчання здобувачам першого року навчання третього освітньо-наукового 

рівня вищої освіти спеціальності С1 Економіка 

3. Результати виконання плану публікацій навчально-методичної літератури 

за  2025 рік та затвердження плану видання на 2026 рік 

4. Рекомендація до друку підручника для бакалаврів «Менеджмент і 

адміністрування» колективу авторів кафедри економічної теорії менеджменту 

і адміністрування  

5. Оцінка методичного рівня роботи викладачів та студентів у системі 

MOODLE 

6. Про дотримання принципів академічної доброчесності та етично-

академічних норм у науковій та педагогічній роботі викладачів кафедри 

7. Затвердження теми кафедрального дослідження на 2026-2030 рр. 

8. Хід написання курсових робіт студентами ІІІ-IV курсів спеціальності 

«Менеджмент» 

9. Хід написання кваліфікаційних робіт здобувачами 2-го курсу другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 

10. Результати анкетування стейкхолдерів освітніх програм 

11. Рекомендація про зарахування результатів неформальної освіти 

Галушки З.І. після проходження тренінгового курсу «Штучний інтелект в 

освітній та науковій діяльності» 

12. Про надання дозволу для складання екзаменаційної сесії та захисту 

кваліфікаційної роботи з використанням дистанційних технологій студентам 

спеціальності «Менеджмент», які перебувають з поважних причин за 

кордоном  

13. Обговорення І розділу кандидатської дисертації аспіранта кафедри 2-го 

року навчання Жука Н.О. 

 



1. СЛУХАЛИ: 

Про рекомендацію Данилюка Віктора Сергійовича на посаду 

асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування  

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Протокол лічильної комісії затвердити. 

2. Рекомендувати асистента Данилюка Віктора Сергійовича для обрання на 

посаду асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Вченій раді економічного факультету. 

3. Рекомендувати Данилюку В.С. на наступний термін перебування на посаді: 

− удосконалювати методику викладання курсів «Менеджмент», «Державне 

та регіональне управління», розробити навчальний курс «Економічні 

основи соціального забезпечення»; 

− забезпечити необхідні навчально-методичні матеріали своїх дисциплін на 

платформі Moodle;  

− взяти участь у роботі двох науково-практичних конференцій з публікацією 

тез доповідей з проблем ефективного управління діяльністю організацій у 

нестабільному зовнішньому середовищі; 

− пройти науково-педагогічне стажування з проблем викладання 

управлінських дисциплін. 

Результати голосування: за – 18;  проти – 0; утримались – 0. Рішення 

прийнято одностайно. 

 

 

2. СЛУХАЛИ:  

Затвердження тем дисертаційних досліджень й індивідуальної 

траєкторії навчання здобувачам першого року навчання третього 

освітньо-наукового рівня вищої освіти спеціальності С1 Економіка та 

міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями) 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Затвердити такі теми дисертаційних досліджень здобувачам вищої освіти 

третього (освітньо-наукового) рівня підготовки доктора філософії за 

спеціальністю С1 – Економіка та міжнародні економічні відносини (за 

спеціалізаціями): 

Гуминецький Максим Костянтинович – Трансформація фінансових 

ринків в умовах цифровізації. 

Комлєв Ігор Олександрович – Роль людського капіталу у забезпеченні 

дифузії інновацій. 

2. Затвердити здобувачам ОНП «Економіка» на ІІ семестр 2025-2026 

навчального року вибір таких  навчальних дисциплін: 

Гуминецький Максим Костянтинович – Цифрова трансформація 

економіки (Поченчук Г.М.), Поведінкова економіка (Марич М.Г.), Глобальна 

економіка (Шилепницький П.І.), Моделі ринкової економіки (Вінничук О.Ю.). 

Комлєв Ігор Олександрович – Технолого-сингулярний розвиток 

економічних систем (Антохов А.А.), Цифрова трансформація економіки 



(Поченчук Г.М.), Інтелектуальний бізнес (Водянка Л.Д.), Людський і 

соціальний капітал (Галушка З.І.). 

 

  

3. СЛУХАЛИ:  

 Результати виконання плану публікацій навчально-методичної 

літератури за  2025 рік та затвердження плану видання на 2026 рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію зав. кафедри, проф. Галушки З.І. взяти до уваги. 

2. План видання навчально-методичної літератури кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування  на 2026 рік затвердити. 

 

 

4. СЛУХАЛИ:  

Рекомендація до друку підручника для бакалаврів «Менеджмент і 

адміністрування» колективу авторів кафедри економічної теорії 

менеджменту і адміністрування  

 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на позитивні рецензії д.е.н., професора, заступника директора 

з науково-методичної роботи, міжнародних зав’язків та інноваційного 

розвитку ЧТЕІ державного торговельно-економічного університету Василя 

КИФЯКА; д.е.н., професора кафедри фінансів, банківської справи, 

страхування та фондового ринку Хмельницького національного університету 

управління та права імені Леоніда Юзькова Віктора СИНЧАКА; виконавчого 

директора ГО «Буковинський центр реконструкції і розвитку» Віталія 

КИРПУШКА та наявність довідки про перевірку на плагіат (у межах норми), 

рекомендувати до друку за ухвалою Вченої ради ЧНУ імені Юрія Федьковича 

підручник для бакалаврів «Менеджмент і адміністрування» колективу авторів 

кафедри економічної теорії менеджменту і адміністрування / за редакцією 

к.е.н., доцентів Заволічної Т.Р. та Запухляка В.М.   

 

 

5. СЛУХАЛИ: 

Оцінка методичного рівня роботи викладачів та студентів у системі 

MOODLE 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Викладачам кафедри оновити курси, які вони забезпечують, шляхом 

посилення презентацій, застосування кейс-методів, оновлення навчальної 

літератури, а також підготовки оновлених силабусів та робочих програм. 

2.  Викладачам, що читають відповідні курси, активізувати роботу студентів у 

системі MOODLE через виконання завдань поточного та підсумкового 

контролю. 

 

 



6. СЛУХАЛИ: 

Про дотримання принципів академічної доброчесності та етично-

академічних норм у науковій та педагогічній роботі викладачів кафедри 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Взяти до уваги інформацію щодо дотримання принципів академічної 

доброчесності викладачами кафедри. 

2. Рекомендувати викладачам продовжувати системну роботу з популяризації 

норм академічної доброчесності серед здобувачів освіти, зокрема під час 

лекційних, практичних занять та консультацій. 

3. Забезпечити оновлення навчально-методичних матеріалів із включенням 

розділів про академічну доброчесність та правила оформлення наукових робіт. 

4. Посилити контроль за дотриманням вимог академічної доброчесності під 

час виконання курсових, кваліфікаційних і наукових робіт. 

5. Розглянути можливість проведення факультативних заходів (воркшопів, 

тренінгів, відкритих лекцій) для формування у студентів навичок коректного 

використання інформаційних джерел і відповідального академічного письма. 

 

 

7. СЛУХАЛИ: 

Затвердження теми кафедрального дослідження на 2026-2030 рр. 

 

УХВАЛИЛИ: 

Затвердити наукову тему кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування на 2026-2030 роки – «Інноваційні моделі управління 

стійким економічним розвитком: адаптивність, цифровізація, 

відновлення». 

 

 

8. СЛУХАЛИ: 

Хід написання курсових робіт студентами ІІІ–IV курсів 

спеціальності «Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

3. Інформацію доц. Терлецької Ю.О. взяти до уваги. 

4. Визначити кінцевий термін подання готових курсових робіт науковим 

керівникам на рецензування  – 20 листопада 2025 року. 

 

 

9. СЛУХАЛИ: 

Хід написання кваліфікаційних робіт здобувачами 2-го курсу 

другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Вважати, що  усі магістри здійснюють  підготовку кваліфікаційної роботи  

відповідно до затвердженого графіку. 



2. Подати на кафедру готові магістерські роботи з довідками про перевірку на 

плагіат та відповідними супровідними документами  не пізніше першого 

грудня 2025 року. 

 

 

10. СЛУХАЛИ: 

Результати анкетування стейкхолдерів освітніх програм  

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію про результати анкетування всіх категорій стейкхолдерів 

освітніх програм взяти до уваги. 

2. Рекомендувати викладачам кафедри врахувати отримані пропозиції та 

зауваження під час актуалізації робочих програм дисциплін та форм контролю. 

3. Посилити практичну спрямованість освітнього процесу, передбачивши: 

– використання реальних кейсів та проєктного навчання; 

– проведення майстер-класів, тренінгів, зустрічей із роботодавцями та 

підприємцями; 

– розширення можливостей практики та стажування. 

4. Поглибити співпрацю зі стейкхолдерами через дуальні формати, спільні 

заходи та залучення практиків до викладання. 

5. Підготувати пропозиції щодо оновлення освітньої програми відповідно до 

рекомендацій випускників та вимог сучасного ринку праці. 

6. Оприлюднити узагальнені результати опитування на сайті кафедри та 

подати відповідні звіти. 

 

 

11. СЛУХАЛИ: 

Рекомендація про зарахування результатів неформальної освіти 

Галушки З.І. після проходження тренінгового курсу «Штучний інтелект в 

освітній та науковій діяльності» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Результати проходження проф. Галушкою З.І. тренінгового курсу 

«Штучний інтелект в освітній та науковій діяльності» (у рамках 

неформальної освіти») зарахувати як науково-педагогічне стажування 

обсягом 45 год. (1,5 кредиту). 

2. Рекомендувати проф. Галушці З.І. результати стажування використовувати 

в освітній та науковій діяльності. 
 

 

12. СЛУХАЛИ: 

 Про надання дозволу для складання екзаменаційної сесії та захисту 

кваліфікаційної роботи з використанням дистанційних технологій 

студентам спеціальності «Менеджмент», які перебувають з поважних 

причин за кордоном 

 

 



УХВАЛИЛИ: 

1. Дозволити таким здобувачам 2-го курсу другого (магістерського) рівня 

вищої освіти спеціальності «Менеджмент» захист кваліфікаційної роботи з 

використанням дистанційних технологій: 

Юзефов Володимир Олександрович (денна форма навчання); 

Палійчук Христина Василівна  (заочна форма навчання). 

2. Дозволити здобувачу 2-го курсу другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» Юзефову Володимиру Олександровичу 

складання екзаменаційної сесії з використанням дистанційних технологій. 

 

 

13. СЛУХАЛИ: 

Обговорення першого  розділу дисертаційного дослідження  Жука 

Н.О. 

 

УХВАЛИЛИ: 

  Вважати,  поданий Жуком Н.О. на рецензування матеріал основою для 

першого розділу  дисертаційного дослідження. 

Ухвалили: визнати Розділ 1 виконаним у повному обсязі, таким, що має 

належне теоретико-методологічне обґрунтування, та рекомендувати аспіранту 

продовжувати подальшу роботу над дисертаційним дослідженням згідно з 

затвердженим планом. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 

 



ПРОТОКОЛ № 5 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 02.12.2025 р. 

Присутні: 18 чол. 

 
 

 

 

  

 

Порядок денний: 

 

1. Про рекомендацію д.е.н., доцента Поченчук Галини Михайлівни на посаду 

професора кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

2. Про рекомендацію к.е.н., асистента Бойди Світлани Василівни на посаду 

доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

3. Про рекомендацію к.е.н., асистента Клевчіка Леоніда Леонідовича на 

посаду доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування 

4. Про рекомендацію здобувачів спеціальності Менеджмент ОР магістр до 

отримання дипломів з відзнакою 

5. Результати перевірки на плагіат та організація підготовки до захисту 

магістерських робіт 

6. Про організацію та проведення зимової екзаменаційної сесії 

7. Про надання дозволу для складання екзаменаційної сесії з використанням 

дистанційних технологій студентам спеціальності «Менеджмент», які 

перебувають з поважних причин за кордоном 

8. Результати проходження виробничої (переддипломної) практики 

здобувачами 2-го курсу освітнього рівня Магістр спеціальності 

«Менеджмент» 

9. Затвердження звітів про підвищення кваліфікації та визнання результатів 

підвищення кваліфікації д.е.н., доцента кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування Поченчук Г.М. 

10. Звіти здобувачів освіти за ОНП Економіка про проходження асистентської 

практики  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. СЛУХАЛИ: 

Про рекомендацію д.е.н., доцента Поченчук Галини Михайлівни на 

посаду професора кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Протокол лічильної комісії затвердити. (Результати голосування: за – 18;  

проти – 0; утримались – 0. Рішення прийнято одноголосно). 

2. Рекомендувати д.е.н., професора, доцента кафедри Поченчук Галину 

Михайлівну для обрання на посаду професора кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування Вченій раді ЧНУ імені Юрія Федьковича. 

3. Рекомендувати Поченчук Г.М. на посаді професора: 

− удосконалювати форми та методи навчально-виховної роботи зі 

студентами та аспірантами, впроваджувати інноваційні методи навчання; 

− систематично оновлювати й удосконалювати навчально-методичне 

забезпечення дисциплін: «Економічна теорія», «Державне та регіональне 

управління», «Менеджмент малого і середнього бізнесу», «Актуальні 

проблеми економіки», «Цифровий менеджмент»; 

− щорічно готувати до друку наукові публікації у фахових виданнях, у 

тому числі, внесених до міжнародних науко-метричних баз, за тематикою 

дисциплін, викладання яких забезпечує, а також науковою тематикою 

кафедри; 

− регулярно брати участь у роботі Міжнародних науково-практичних 

конференцій з публікацією тез матеріалів конференцій; 

− виконувати обов’язки гаранта освітньо-наукової програми за 

спеціальністю С1 Економіка та міжнародні економічні відносини 

(спеціалізація «Економіка») підготовки докторів філософії; здійснювати 

роботу щодо забезпечення якості ОНП та реалізації її оригінальності; 

− продовжувати виконувати роботу в проектній групі ОП «Менеджмент 

організацій і адміністрування» підготовки здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю D3 Менеджмент, 

галузі знань D Бізнес, адміністрування та право.          

 

 

2. СЛУХАЛИ:  

Про рекомендацію к.е.н., асистента Бойди Світлани Василівни на 

посаду доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Протокол лічильної комісії затвердити (Результати голосування: за – 18;  

проти – 0; утримались – 0. Рішення прийнято одноголосно).  

2. Рекомендувати к.е.н., асистента Бойду Світлану Василівну для обрання на 

посаду доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Вченій раді економічного факультету. 

3. Рекомендувати Бойді С.В. на наступний період: 



− удосконалювати форми та методи навчально-виховної роботи зі 

студентами, впроваджувати інноваційні методи навчання; 

− систематично оновлювати й удосконалювати навчально-методичне 

забезпечення: «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Ситуаційний 

менеджмент»; розробити програму та силабус вибіркової дисципліни для 

здобувачів економічних спеціальностей ОР бакалавр; 

− щорічно готувати до друку наукові публікації у фахових виданнях, у 

тому числі, внесених до міжнародних науково-метричних баз, за тематикою 

дисциплін, викладання яких забезпечує, а також науковою тематикою 

кафедри; 

− регулярно брати участь у роботі науково-практичних конференцій з 

публікацією тез у матеріалах конференцій; 

− виконувати обов’язки голови методичної комісії кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування; 

− продовжувати виконувати роботу в проєктній групі ОП «Менеджмент 

організацій і адміністрування» підготовки здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти. 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Про рекомендацію к.е.н., асистента Клевчіка Леоніда Леонідовича 

на посаду доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Протокол лічильної комісії затвердити. (Результати голосування: за – 18;  

проти – 0; утримались – 0. Рішення прийнято одноголосно).  

2. Рекомендувати к.е.н., асистента Клевчіка Леоніда Леонідовича для обрання 

на посаду доцента кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Вченій раді економічного факультету. 

3. Рекомендувати Клевчіку Л.Л. на посаді доцента: 

− удосконалювати форми та методи навчально-виховної роботи зі 

студентами, впроваджувати інноваційні методи навчання; 

− систематично оновлювати й удосконалювати навчально-методичне 

забезпечення дисциплін: («Мікроекономіка», «Макроекономіка», 

«Інформаційна економіка», «Академічна доброчесність»). Розробити 

силабуси та програми вибіркових дисциплін для здобувачів ОР 

бакалавр; 

− щорічно готувати до друку наукові публікації у фахових виданнях, у 

тому числі, внесених до міжнародних науково-метричних баз за 

кафедральною тематикою; 

− брати участь у роботі міжнародних і всеукраїнських науково-практичних 

конференцій із публікацією тез доповідей, здійснювати керівництво 

науковою роботою здобувачів освіти; 

− забезпечувати перевірку на плагіат публікацій викладачів та здобувачів 

освіти; 

− здійснювати інформаційне забезпечення сайту кафедри. 



 

4. СЛУХАЛИ:  

Про рекомендацію здобувачів спеціальності Менеджмент ОР 

магістр до отримання дипломів з відзнакою 

 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на відмінне навчання та активну наукову роботу 

рекомендувати на отримання дипломів з відзнакою таких студентів денної 

форми навчання, другого (магістерського) рівня вищої освіти Освітньої 

програми «Менеджмент організацій і адміністрування»:  

Денна форма навчання: 

Гутаревич Вероніка Володимирівна 

Катан Аліна Валеріївна 

Коломієць Анастасія Русланівна 

Лопащук Вікторія Олегівна 

Магдюк Маріна Федорівна 

Соловка Богдана Дмитрівна 

Унгурян Ольга Василівна 

Чеботар Ірина Олександрівна 

Юзефов Володимир Олександрович 

Заочна форма навчання: 

Моташко Олександра Олександрівна 

Палійчук Христина Василівна 

Герасим Лаліта Миколаївна 

 

 

5. СЛУХАЛИ: 

Результати перевірки на плагіат та організація підготовки до 

захисту магістерських робіт  
 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію щодо результатів перевірки магістерських робіт на плагіат 

взяти до уваги. 

2. Кваліфікаційні (магістерські) роботи здобувачів допустити до захисту. 

3. Зобов’язати здобувачів, у роботах яких виявлено зауваження, усунути 

недоліки у визначені терміни. 

4. Постійно проводити моніторинг щодо подібності усіх студентських 

письмових робіт. 

5. Забезпечити організоване проведення попереднього та підсумкового 

захисту магістерських робіт відповідно до затвердженого графіку. 
 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Про організацію та проведення зимової екзаменаційної сесії 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію зав. кафедри, проф. Галушки З.І. взяти до уваги. 



2. Організовано, без зривів провести екзаменаційну сесію. У разі неявок 

студентів перездачі прийняти з 26 по 30 січня згідно графіків деканату. 

3. У ході проведення екзаменаційної сесії дотримуватись принципів 

академічної доброчесності.  

 

 

7. СЛУХАЛИ: 

Про надання дозволу для складання екзаменаційної сесії з 

використанням дистанційних технологій студентам спеціальності 

«Менеджмент», які перебувають з поважних причин за кордоном 

 

УХВАЛИЛИ: 

Дозволити таким студентам 4-го курсу першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності «Менеджмент» складання екзаменаційної сесії з 

використанням дистанційних технологій: 

Павельчак Володимир Вадимович 

Павлюк Олександр Русланович. 

 

 

8. СЛУХАЛИ: 

Результати проходження виробничої (переддипломної) практики 

здобувачами 2-го курсу освітнього рівня Магістр спеціальності 

«Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіти про результати проведення виробничої практики здобувачами другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «Менеджмент» денної та 

заочної форм навчання затвердити. 

2. Рекомендувати  здобувачам максимально ефективно використовувати  

результати проходження виробничої практики  при підготовці магістерських 

робіт. 

 

 

9. СЛУХАЛИ: 

Затвердження звітів про підвищення кваліфікації та визнання 

результатів підвищення кваліфікації д.е.н., доцента кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування Поченчук Г.М. 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Затвердити звіти про підвищення кваліфікації Поченчук Г.М. 

2. Визнати сертифікати освітніх проєктів від ТОВ “Академія цифрового 

розвитку” (Google) та ГО «Прогресильні», кожен обсягом 30 год (1 кредит), 

підвищенням кваліфікації доц. Поченчук Г.М. 

 

 

 

 



10.  СЛУХАЛИ: 

Звіти здобувачів освіти за ОНП Економіка про проходження 

асистентської практики  

 

УХВАЛИЛИ: 

Звіти про проходження асистентської (педагогічної) практики таких здобувачів 

ОНП «Економіка»: Жука Н.О., Семеновича Б.С., Павлюка А.І. затвердити. 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 6 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 19.12.2025 р. 

Присутні: 18 чол. 

 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Діяльність студентського самоврядування та роль студентів в 

агітаційній роботі кафедри 

2. Результати захисту магістерських робіт. Затвердження звіту голови 

Екзаменаційної комісії 

3. Затвердження звіту доцента кафедри економічної теорії менеджменту і 

адміністрування, д.е.н., проф. Поченчук Г.М. про підвищення 

кваліфікації та визнання його результатів  

4. Про направлення на навчання здобувачки вищої освіти за програмою 

Ерасмус+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ:  

Діяльність студентського самоврядування та роль студентів в 

агітаційній роботі кафедри 

УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію асистентів Лусте О.О. та Карпа О.Д. взяти до уваги. 

2. Для підвищення популярності спеціальності «Менеджмент» та 

освітньої програми кафедри продовжити стимулювати діяльність 

студентського самоврядування по агітаційній роботі і рекомендувати 

студентам разом з викладачами провести ряд зустрічей із 

випускниками загальноосвітніх шкіл, тобто майбутніми 

абітурієнтами. 

 

 

  



2. СЛУХАЛИ:  

Результати захисту магістерських робіт. Затвердження звіту голови 

Екзаменаційної комісії № 6 

УХВАЛИЛИ: 

1. Результати захисту магістерських робіт та Звіт голови Екзаменаційної 

комісії № 6  Маріна Гуралюка затвердити. 

2. Практикувати залучення здобувачів до наукової роботи за кафедральною 

тематикою.  

3. Більш широко використовувати отримані знання з професійно орієнтованих 

дисциплін у виконання кваліфікаційних робіт.  

4. Переглянути тематику кваліфікаційних робіт з метою недопущення 

спрямованості досліджень за іншою спеціальністю.   

5. Спрямовувати дослідження на розробку підходів, важливих для 

функціонування підприємств в умовах воєнного стану та майбутнього 

повоєнного відновлення економіки України. 

 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Затвердження звіту доцента кафедри економічної теорії 

менеджменту і адміністрування, д.е.н., проф. Поченчук Г.М. про 

підвищення кваліфікації та визнання його результатів  

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Затвердити звіт про підвищення кваліфікації Поченчук Г.М. 

2. Визнати сертифікат освітнього проєкту від Genesis Academy 30 год (1 

кредит) підвищенням кваліфікації доц. Поченчук Г.М.  

 

 

4. СЛУХАЛИ:  

Про направлення на навчання здобувачки вищої освіти за 

програмою Ерасмус+ 

 

УХВАЛИЛИ:  

Направити здобувачку першого року навчання другого (магістерського) 

рівня освіти спеціальності «Менеджмент» Поченчук Оксану Ігорівну в Бізнес 

школу Університету Норд (Будо, Норвегія)  на період з 15.01.2026 по 

30.06.2026 р. з метою навчання за програмою Еразмус+ (без збереження 

стипендії). 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 

 



ПРОТОКОЛ № 7 

розширеного засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 19.12.2025 р. 

Присутні: 18 чол. 
 

 

 

Порядок денний: 

1. Звіт аспіранта четвертого року навчання кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування спеціальності 051 – Економіка Клипача 

Андрія Ярославовича 

2. Обговорення дисертаційного дослідження  «Маркетингові технології та 

інструменти забезпечення сталого соціально-економічного розвитку 

регіонів» аспіранта четвертого року навчання кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування спеціальності 051 – Економіка Клипача 

Андрія Ярославовича 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Звіт аспіранта четвертого року навчання кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування спеціальності 051 – Економіка 

Клипача Андрія Ярославовича 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Затвердити звіт аспіранта 4-го року навчання кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування Клипача Андрія Ярославовича.  

2. За результатами навчання в аспірантурі за спеціальністю 051 – Економіка 

атестувати Клипача Андрія Ярославовича. 

 

 

 



 

2. СЛУХАЛИ: 

Обговорення дисертаційного дослідження «Маркетингові технології 

та інструменти забезпечення сталого соціально-економічного розвитку 

регіонів» аспіранта четвертого року навчання кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування спеціальності 051 – Економіка Клипача 

Андрія Ярославовича 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію аспіранта Клипача А.Я. про основні результати 

дисертаційного дослідження «Маркетингові технології та інструменти 

забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіонів» взяти до 

уваги. 

2. Схвалити високий рівень результатів дисертаційного дослідження.  

3. Рекомендувати Клипачу А.Я. надалі готувати дисертаційну роботу до 

захисту у спеціалізованій раді. 

 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 

 



ПРОТОКОЛ № 8 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 13.01.2026 р. 

Присутні: 18 чол. 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

 

5. Звіти аспірантів кафедри про виконання індивідуального плану роботи 

за перше півріччя поточного навчального року навчання в аспірантурі за 

освітньо-науковою програмою «Економіка» 

6. Затвердження самозвіту щодо акредитації  ОП бакалавра 

7. Затвердження звіту кафедри про наукову роботу за 2021-2025 рр. 

8. Результати складання зимової екзаменаційної сесії здобувачами 

кафедри (ОП бакалавра і магістра) 

9. Про наповнення розділів сайту кафедри та подання інформації про 

викладачів представникам студентського самоврядування для 

проведення агітаційної роботи у соціальних мережах 

10. Затвердження звіту про виконання навчального навантаження за 

перший семестр 2025-2026 н.р. 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Звіти аспірантів кафедри про виконання індивідуального плану 

роботи за перше півріччя поточного навчального року навчання в 

аспірантурі за освітньо-науковою програмою «Економіка» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіти аспірантів Гуминецького М.К., Комлєва І.О. про виконання 

індивідуального плану роботи за перше півріччя першого року навчання в 

аспірантурі за освітньо-науковою програмою «Економіка» затвердити. 

2. Звіти аспірантів Жука Н.О., Семеновича Б.С., Павлюка А.І. про виконання 

індивідуального плану роботи за перше півріччя другого року навчання в 

аспірантурі за освітньо-науковою програмою «Економіка» затвердити.  

3. Звіти аспірантів Карпа О.Д., Кирпушка В.Я., Ковча Т.Б., Крупенного Я.С., 

Матійчика О.Д., Маханця Б.О., Порчука П.Р., Шумейка В.І. про виконання 

індивідуального плану роботи за перше півріччя третього року навчання в 

аспірантурі за освітньо-науковою програмою «Економіка» затвердити. 

 



2. СЛУХАЛИ:  

Затвердження самозвіту щодо акредитації  ОП бакалавра 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіт по самоаналізу ОП «Менеджмент організацій і адміністрування»  

освітнього рівня вищої освіти – бакалавр затвердити. 

2. Рекомендувати членам проєктної групи додатково перевірити дійсність усіх 

посилань у тексті. 

 

 

3. СЛУХАЛИ:  

Затвердження звіту кафедри про наукову роботу за 2021-2025 рр. 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіт про НДР кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування за 

2021-2025 рр. на тему «Управління розвитком мікро- та макроекономічних 

систем в умовах нестабільності» затвердити. 

2. На чергове засідання Вченої ради економічного факультету подати 

сформовану тему НДР кафедри на 2026-2030 рр. та оформлену тематичну 

картку. 

 

 

4. СЛУХАЛИ:  

Результати складання зимової екзаменаційної сесії здобувачами 

кафедри (ОП бакалавра і магістра) 

 

УХВАЛИЛИ: 

3. Інформацію про результати зимової екзаменаційної сесії за 2025-2026 

навчальний рік взяти до уваги. 

4. Завідувачу кафедри, голові методичної комісії та гарантам ОП постійно 

моніторити якість освітнього процесу. 

5. Кураторам і викладачам ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» 

бакалаврського та магістерського рівнів вищої освіти проводити регулярну 

індивідуальну роботу зі здобувачами щодо систематичного відвідування 

занять, успішності, якості знань та недопущення ними академічних 

заборгованостей. 

 

 

5. СЛУХАЛИ:  

Про наповнення розділів сайту кафедри та подання інформації про 

викладачів представникам студентського самоврядування для 

проведення агітаційної роботи у соціальних мережах 

 

УХВАЛИЛИ:  

3. Інформацію ст. куратора, асистента  Лусте О.О. взяти до уваги. 

4. Зобов’язати доц. Заволічну Т.Р. разом зі здобувачами розробити та 

випустити агітаційний лист по спеціальності «Менеджмент».  



5. Гарантам кафедри подати на сайт кафедри розгорнуту інформацію про 

освітню програму з менеджменту. 

 

 

6. СЛУХАЛИ:  

Затвердження звіту про виконання навчального навантаження за 

перший семестр 2025-2026 навчального року 

 

УХВАЛИЛИ: 

Звіт кафедри про виконання навчального навантаження за І семестр 2025-

2026 навчального року затвердити та подати в навчальну частину ЧНУ. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 9 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 

від 17.02.2026 р. 

Присутні: 18 чол. 
 

 

  

 

 

Порядок денний: 

 

1. Висвітлення стану заповнення сайту кафедри за розділами  
2. Хід виконання індивідуальних планів роботи викладачів кафедри та 

звіти про їх виконання за перший семестр  
3. Хід проходження навчальної та виробничої практики студентів ІІ, ІІІ і ІV 

курсів денної форми навчання  спеціальності "Менеджмент" 

4. Рекомендація до друку навчального посібника Галушки З.І. та Поченчук 

Г.М. «Економічна теорія» 
5. Затвердження змін до ОНП «Економіка» 
6. Про направлення асистента кафедри Данилюка В.С. на міжнародне 

онлайн стажування за темою «Психологічна стійкість та ефективна 

комунікація в освіті в умовах кризових ситуацій» з 21 лютого по 5 квітня 

2026 року 
7. Результати опитування «Викладач очима студентів» випускників ОР 

Магістр 2025 року та здобувачів бакалаврського рівня щодо якості 

викладання 

8. Заяви студентів спеціальності «Менеджмент» Пахіль Д.Р., Рошкулець 

Ю.В., Голубашенко І.І., про надання можливості для відпрацювання 

навчальних занять у змішаному режимі за індивідуальним розкладом 

навчання 

 

 

 

  

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Висвітлення стану заповнення сайту кафедри за розділами  
 

УХВАЛИЛИ: 

1. Постійно підтримувати високий рівень інформатизації роботи кафедри. 

2. Викладачам – відповідальним за окремі розділи вчасно висвітлювати події 

за окремими напрямами. 



3. Залучати студентів до висвітлення подій студентського життя та 

студентського самоврядування. 

 

 

2. СЛУХАЛИ:  

Хід виконання індивідуальних планів роботи викладачів кафедри та 

звіти про їх виконання за перший семестр  

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Вважати, що індивідуальні плани роботи викладачами кафедри 

виконуються. 

2. Зобов’язати вчасно завершити заплановані на навчальний рік завдання.  

 

 

3. СЛУХАЛИ: 

Хід проходження навчальної та виробничої практики студентів ІІ, 

ІІІ і ІV курсів денної форми навчання  спеціальності "Менеджмент" 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію взяти до уваги. 

2. Зобов’язати студентів ІІ – ІV подати звіти науковим керівникам на перевірку 

за 10 днів до запланованого захисту. 

 

 

4. СЛУХАЛИ:  

Рекомендація до друку навчального посібника Галушки З.І. та 

Поченчук Г.М. «Економічна теорія» 
 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на позитивні рецензії д.е.н, професора кафедри економічної 

теорії, інтелектуальної власності та публічного управління Поліського 

національного університету Валентини ЯКОБЧУК.; д.е.н., професора кафедри 

девелопменту та просторового планування ВСП «Інститут інноваційної освіти 

Київського національного університету будівництва і архітектури Наталії 

КРАУС;  д.е.н., професора кафедри міжнародної економіки Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича Павла 

ШИЛЕПНИЦЬКОГО та наявність довідки про перевірку на плагіат (у межах 

норми), рекомендувати до друку за ухвалою Вченої ради ЧНУ імені Юрія 

Федьковича навчальний посібник Галушки З.І. та Поченчук Г.М. «Економічна 

теорія». 
 

5. СЛУХАЛИ:  

Затвердження змін до ОНП «Економіка» 
 

УХВАЛИЛИ:  

1. Внести зміни в поточну редакцію ОНП в частині складу проєктної 

групи та регламентованого обсягу дисертаційного дослідження. Попередня 



редакція: Обсяг основного тексту дисертації має становити не менше 280 000 

знаків (7-9 авторських аркушів), викласти в новій редакції: Обсяг основного 

тексту дисертації має становити не менше 280 000 знаків (7-12 авторських 

аркушів). 

2. Змінити та затвердити оновлений склад проєктної групи ОНП 

«Економіка» для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

у такому вигляді: 

Гарант освітньої програми:  

Поченчук Галина Михайлівна, професор кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування. 

Члени проєктної групи: 

1. Буднікевич Ірина Михайлівна, завідувач кафедри маркетингу, 

інновацій та регіонального розвитку 

2. Вінничук Олена Юріївна, доцент кафедри економіко-

математичного моделювання 

3. Галушка Зоя Іванівна, завідувач кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування 

4. Григорків Василь Степанович, завідувач кафедри економіко-

математичного моделювання 

5. Комлєв Ігор Олександрович здобувач першого року навчання 

ОНП «Економіка» 

6. Лопащук Інна Афанасіївна, доцент кафедри бізнесу та управління 

персоналом. 

3. Внести на розгляд Вченої ради економічного факультету ЧНУ імені 

Юрія Федьковича відповідні зміни регламентованого обсягу дисертаційного 

дослідження та зміни в проєктній групі освітньо-наукової програми 

«Економіка» для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. 

 

 

6. СЛУХАЛИ:  

Про направлення асистента кафедри Данилюка В.С. на міжнародне 

онлайн стажування за темою «Психологічна стійкість та ефективна 

комунікація в освіті в умовах кризових ситуацій» з 21 лютого по 5 квітня 

2026 року 

 
УХВАЛИЛИ: 

1. Затвердити індивідуальний план науково-педагогічного онлайн-стажування 

без відриву від виробництва асистента кафедри економтеорії, менеджменту 

і адміністрування Данилюка В.С. на період з 21 лютого по 5 квітня 2026 

року за темою: «Психологічна стійкість та ефективна комунікація в освіті в 

умовах кризових ситуацій»  (180 годин / 6 кредитів). 

2. По завершенні стажування Данилюку В.С. подати на кафедру звіт про 

підвищення кваліфікації. 

 

 



7. СЛУХАЛИ:  

Результати опитування» випускників ОР Магістр 2025 року щодо 

якості викладання 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію про результати опитування випускників ОР Магістр 2025 року 

щодо якості викладання взяти до уваги. 

2. Впроваджувати аналіз результатів в подальшій освітній діяльності 

здобувачів ОП «Менеджмент організацій і адміністрування». 

 

 

8. СЛУХАЛИ:  

Заяви студентів спеціальності «Менеджмент» Пахіль Д.Р., 

Рошкулець Ю.В., Голубашенко І.І., про надання можливості для 

відпрацювання навчальних занять у змішаному режимі за 

індивідуальним розкладом навчання 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. У зв’язку з роботою за фахом надати можливість для відпрацювання 

навчальних занять у змішаному режимі за індивідуальним розкладом 

навчання студентам 3-го курсу спеціальності «Менеджмент» Рошкулець 

Ю.В. і Пахіль Д.Р. 

2. У зв’язку із необхідністю догляду за батьком (ветераном війни, інвалідом ІІ 

групи) надати можливість для відпрацювання навчальних занять у 

змішаному режимі за індивідуальним розкладом навчання студентці 4-го 

курсу спеціальності «Менеджмент» Голубашенко І.І. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 10 

розширеного засідання кафедри економічної теорії,  

менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 13.03.02026 р. 

Присутні: 23 чол. 
 

 

 

Порядок денний: 

Презентація результатів наукового дослідження Клипача Андрія 

Ярославовича «Маркетингові технології та інструменти забезпечення сталого 

соціально-економічного розвитку регіонів» на здобуття ступеня доктора 

філософії галузі знань 05 – Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 

051 Економіка. 

 

 

СЛУХАЛИ: 

Про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

наукового дослідження Клипача Андрія Ярославовича «Маркетингові 

технології та інструменти забезпечення сталого соціально-економічного 

розвитку регіонів» на здобуття ступеня доктора філософії галузі знань 05 – 

Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Вважати, що подана на обговорення дисертаційна робота Клипача 

Андрія Ярославовича на тему «Маркетингові технології та інструменти 

забезпечення сталого соціально-економічного розвитку регіонів» відповідає 

встановленим вимогам до такого виду робіт, має наукову новизну та 

практичне значення. 

2. Рекомендувати до захисту у спеціалізованій вченій раді ЧНУ імені 

Юрія Федьковича дисертаційну роботу Клипача Андрія Ярославовича на тему 

«Маркетингові технології та інструменти забезпечення сталого соціально-

економічного розвитку регіонів». 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 11 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 17.03.2026 р. 

Присутні: 18 чол. 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Хід виконання плану виховної роботи кафедри 

2. Результати анкетування стейкхолдерів. Напрямки і заходи роботи зі 

стейкхолдерами 

3. Стан викладання та забезпечення навчально-методичними публікаціями 

вибіркових дисциплін для студентів спеціальності «Менеджмент» 

4. Ефективність наукової роботи аспірантів 

5. Затвердження програм вступних випробувань 

6. Звіт д.е.н., професора Поченчук Г.М. про проходження міжнародного 

науково-педагогічного онлайн стажування «Сучасні тенденції 

управління на макро, мезо та мікрорівні: синергія технологій та 

людського капіталу» у Нідерландській бізнес академії та Україно-

Американській асоціації працівників вищої школи та визнання 

результатів підвищення кваліфікації 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Хід виконання плану виховної роботи кафедри 

  
УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію ст. куратора кафедри асистента Лусте О.О. про хід виконання 

плану виховної роботи взяти до відома. 

2. Звернути увагу на необхідність активізації участі студентів у 

позааудиторних заходах, посилення комунікації зі студентськими групами та 

урізноманітнення форматів виховної роботи з урахуванням сучасних викликів. 

3. Продовжити реалізацію плану виховної роботи кафедри, забезпечивши 

системний моніторинг виконання заходів та своєчасне коригування окремих 

напрямів діяльності. 



2. СЛУХАЛИ:  

Результати анкетування стейкхолдерів. Напрямки і заходи роботи зі 

стейкхолдерами 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Взяти до уваги результати анкетування стейкхолдерів освітньо-професійної 

програми «Менеджмент організацій і адміністрування» та визнати загальну 

оцінку програми позитивною. 

2. Врахувати пропозиції стейкхолдерів щодо вдосконалення освітньої 

програми, зокрема: посилення викладання іноземної мови (передусім 

англійської); розширення складових підприємництва, аналітики та цифрових 

технологій; підвищення рівня практичної підготовки, впровадження кейсів, 

бізнес-ігор і проєктного навчання; розвиток командної роботи та soft skills 

здобувачів освіти. 

3. Активізувати роботу із залучення роботодавців як ключових стейкхолдерів 

шляхом: укладання договорів про співпрацю; створення ради роботодавців 

при кафедрі; залучення до освітнього процесу (гостьові лекції, тренінги, 

практики, дуальна освіта, рецензування ОП). 

4. Посилити співпрацю з випускниками кафедри, зокрема через: регулярне 

анкетування та врахування їхніх пропозицій; організацію кар’єрних заходів і 

зустрічей; залучення випускників до освітнього процесу як практиків і 

роботодавців. 

5. Забезпечити системну роботу зі здобувачами освіти та їх батьками шляхом: 

проведення регулярних опитувань; залучення студентів до обговорення та 

оновлення ОП; удосконалення комунікації та інформування. 

6. Розширити співпрацю з іншими закладами вищої освіти та міжнародними 

партнерами через: участь у спільних конференціях, круглих столах та 

проєктах; розвиток академічної мобільності; впровадження міжнародного 

досвіду та програм подвійних дипломів. 

7. Посилити практичну складову освітньої програми шляхом: збільшення 

кількості практичних занять та реальних бізнес-кейсів; залучення студентів до 

реальних проєктів; розширення можливостей стажування. 

8. Забезпечити документальне підтвердження співпраці зі стейкхолдерами 

(договори, відгуки, участь у заходах) з метою підготовки до майбутніх 

акредитацій освітніх програм кафедри. 

 

 

3. СЛУХАЛИ: 

Стан викладання та забезпечення навчально-методичними 

публікаціями вибіркових дисциплін для студентів спеціальності 

«Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. На засіданні методичної комісії кафедри розглянути питання про 

удосконалення (розширення каталогів) вибіркових дисциплін відповідно до 

сучасних вимог. 



2. Рекомендувати викладачам розробити та видати методичні вказівки чи 

навчальні посібники з тих вибіркових дисциплін, по яких навчально-методичні 

публікації поки що відсутні. 

3. Оприлюднити на сайті кафедри оновлений каталог вибіркових дисциплін на 

2026-2027 навчальний рік. 

 

4. СЛУХАЛИ: 

Ефективність наукової роботи аспірантів 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію взяти до уваги. 

2. Рекомендувати здобувачам та науковим керівникам активізувати роботу 

щодо обговорення дисертаційних досліджень з рецензентами та на кафедрі. 

 

5. СЛУХАЛИ: 

Затвердження програм вступних випробувань для абітурієнтів 

   

УХВАЛИЛИ: 

1. Програму фахового іспиту з «Основ економіки» для вступників на 

економічний факультет на скорочену форму навчання зі спеціальностей СІ  

Економіка, D3 Облік і оподаткування; D2 Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок; D3 Менеджмент; D5 Маркетинг затвердити. 

2. Програму  фахового іспиту з управління  та адміністрування для здобуття 

другого (магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальностей D3 Менеджмент 

та D5 Маркетинг за освітніми програмами «Менеджмент організацій і 

адміністрування», «Підприємництво та управління бізнесом», «Маркетинг», 

«Менеджмент туристичної індустрії» затвердити. 

 

6. СЛУХАЛИ:  

Звіт д.е.н., професора Поченчук Г.М. про проходження міжнародного 

науково-педагогічного онлайн стажування «Сучасні тенденції 

управління на макро, мезо та мікрорівні: синергія технологій та 

людського капіталу» у Нідерландській бізнес академії та Україно-

Американській асоціації працівників вищої школи та визнання 

результатів підвищення кваліфікації 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіт про підвищення кваліфікації д.е.н., проф. Поченчук Г.М. затвердити. 

2. Визнати сертифікат міжнародного науково-педагогічного стажування на 

тему «Сучасні тенденції управління на макро, мезо та мікрорівні: синергія 

технологій та людського капіталу» (організатори – Нідерландська бізнес 

академія та Україно-Американська асоціація працівників вищої школи)  

обсягом 180 год (6 кредитів) підвищенням кваліфікації проф. Поченчук Г.М. 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА



ПРОТОКОЛ № 12 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 21.04.2026 р. 

Присутні: 18 чол. 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

1. Затвердження стратегічного плану розвитку кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування до 2030 року 

2. Зміни до ОП магістра (проєкт) 

3. Аналіз відвідування занять студентів спеціальності "Менеджмент" 

4. Результати проходження навчальної та виробничої практик студентами ІІ 

та IV курсів  спеціальності "Менеджмент"  денної форми навчання 

5. Про підготовку та  видання навчально-методичних рекомендацій до 

проходження практики (наскрізної та окремо всіх видів)  

6. Про удосконалення робочих програм усіх дисциплін та  публікацію 

методичних рекомендацій до вивчення обов’язкових дисциплін та до 

виконання курсових і кваліфікаційних робіт: узгодження вимог  

7. Звіт асистента кафедри Данилюка В.С. про проходження міжнародного 

онлайн стажування на тему «Психологічна стійкість та ефективна 

комунікація в освіті в умовах кризових ситуацій» з 21.02. по 05.04.2026 

року обсягом 180 год (6 кредитів)  

8. Заходи кафедри по підготовці до святкування 55-річчя економічного 

факультету 

9. Надання дозволу на здачу атестації здобувачам вищої освіти  освітнього 

рівня бакалавр спеціальності «Менеджмент» в режимі онлайн у зв’язку з 

перебуванням за кордоном 

10. Обговорення І-го розділу дисертації аспіранта кафедри ІІІ-го року навчання 

за спеціальністю «Економіка» Карпа  О.Д. 

 

 

 

  

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Затвердження стратегічного плану розвитку кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування до 2030 року 

  
УХВАЛИЛИ: 

Стратегічний план розвитку кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування на 2026-2030 роки затвердити. 



2.  СЛУХАЛИ: 

Зміни до ОП магістра (проєкт) 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Розмістити  проєкт змін для обговорення на сайті кафедри. 

2. Організувати  комунікацію зі стейкхолдерами  для обговорення змін до 

ОП. 

 

 

3. СЛУХАЛИ: 

Аналіз відвідування занять студентів спеціальності "Менеджмент" 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію взяти до відома. 

2. Кураторам академічних груп посилити контроль за відвідуванням занять 

студентами, зокрема зв'язок із старостами та систематичний 

обдзвін  студентів які мають багато пропусків. 

3. Провести роз’яснювальну роботу зі студентами щодо важливості 

систематичного відвідування занять (на годинах куратора). 

4. Розглянути можливість удосконалення форм і методів навчання з метою 

підвищення зацікавленості студентів. 

 

 

4. СЛУХАЛИ: 

Результати проходження навчальної та виробничої практик 

студентами ІІ та IV курсів  спеціальності "Менеджмент" денної форми 

навчання 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію відповідальної від кафедри  за проведення навчальної та 

виробничої практик, доц. Терлецької Ю.О. взяти до уваги.  

2. Звіт про проходження навчальної та виробничої практики студентами 

спеціальності 073 «Менеджмент» затвердити. 

 

 

5. СЛУХАЛИ:  

Про підготовку та  видання навчально-методичних рекомендацій до 

проходження практики (наскрізної та окремо всіх видів)  

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Інформацію доц. Терлецької Ю.О. взяти до уваги.  

2. Зобов’язати  гаранта ОП  та групу забезпечення узгодити матеріали 

робочих програм  усіх практик та  наскрізної  практики й переназвати  їх.  

 

 

 

 



6. СЛУХАЛИ:  

Про удосконалення робочих програм усіх дисциплін та  публікацію 

методичних рекомендацій до вивчення обов’язкових дисциплін та до 

виконання курсових і кваліфікаційних робіт: узгодження вимог  

  

УХВАЛИЛИ: 

1. Викладачам кафедри оновити робочі програми дисциплін відповідно до 

вимог, узгоджених проектною групою ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. 

2. Оновлені робочі програми розмістити на сайті кафедри.  

3. Контроль за виконанням рішення покласти на гаранта освітньої програми, 

голову методичної комісії та завідувача кафедри. 

 
 

7. СЛУХАЛИ:  

Звіт асистента кафедри Данилюка В.С. про проходження 

міжнародного онлайн стажування на тему «Психологічна стійкість та 

ефективна комунікація в освіті в умовах кризових ситуацій» з 21.02. по  

05.04.2026 року обсягом 180 год (6 кредитів)  

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіт асистента кафедри Данилюка В.С. про проходження 

міжнародного онлайн стажування на тему «Психологічна стійкість та 

ефективна комунікація в освіті в умовах кризових ситуацій» у коледжі 

реабілітаційних наук Університету Манітоби (Канада) спільно з кафедрою 

Польсько-Українських Студій Ягеллонського університету (Польща), 

Луганським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти 

(Україна), Громадською організацією «Соборність» (Україна) та Науково-

практичним центром медикосоціальних та психотехнологій 

Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля 

(Україна) затвердити. 

2. Рекомендувати асистенту Данилюку В.С. використовувати  набуті 

знання та навички у освітньому процесі в ході викладання дисциплін 

«Менеджмент», «Прийняття управлінських рішень», «Державне та 

регіональне управління». 

 

 

8. СЛУХАЛИ:  

Заходи кафедри по підготовці до святкування 55-річчя 

економічного факультету 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Активізувати роботу кафедри щодо підготовки та проведення заходів до 55-

річчя економічного факультету.  

2. Забезпечити участь викладачів, студентів та випускників кафедри у 

запланованих урочистих заходах.  



3. Сприяти інформаційному висвітленню святкування на офіційних ресурсах 

факультету та університету.  

4. Відповідальним особам забезпечити належну організацію та координацію 

підготовчих заходів відповідно до затвердженого плану. 

 

 

9. СЛУХАЛИ:  

Надання дозволу на здачу атестації здобувачам вищої освіти  

освітнього рівня бакалавр  спеціальності «Менеджмент» в режимі онлайн  

у зв’язку з перебуванням за кордоном 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Надати дозвіл на здачу атестації в режимі онлайн таким здобувачам вищої 

освіти освітнього рівня бакалавр спеціальності «Менеджмент» у зв’язку з 

перебуванням за кордоном: 

Павельчак Володимир Вадимович (денна форма навчання) 

Чебан Максим Олександрович (заочна форма навчання) 

Лунік Мирослава Михайлівна (заочна форма навчання) 

Осадчук Павлина Валеріївна (заочна форма навчання) 

Кобан Юстина Михайлівна (заочна форма навчання) 

Мартинюк Яна Сергіївна (заочна форма навчання) 

2. Надати дозвіл на здачу атестації в режимі онлайн здобувачу вищої освіти 

освітнього рівня бакалавр спеціальності «Менеджмент» Неживенко 

Олександру Геннадійовичу (заочна форма навчання) у зв’язку з перебуванням 

у лавах ЗСУ.  
 

 

10. СЛУХАЛИ:  

Обговорення  І-го  розділу дисертації аспіранта кафедри ІІІ-го року 

навчання за спеціальністю «Економіка» Карпа  О.Д. 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Поданий на рецензування перший розділ дисертаційного дослідження   

схвалити. 

2. Рекомендувати  Карпу О.Д. у жовтні 2026 року подати на обговорення  

повний варіант  дисертації. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 
 

 



ПРОТОКОЛ № 13 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 

від 28.04.2026 р. 

Присутні: 23 чол. 

 

 

 

 

Порядок денний: 

Результати акредитації ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти та напрями її удосконалення у 

світлі виявлених недоліків 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ:  

Результати акредитації ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти та 

напрями її удосконалення у світлі виявлених недоліків 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. При розробці проєкту ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» 2026 

року врахувати рекомендації щодо удосконалення змісту ОП за результатами 

акредитаційних процедур. 

2. Проєктній  групі до кінця травня опублікувати проєкт нової ОП..  

3. Зобов’язати викладачів групи забезпечення  узгодити робочі програми  своїх 

дисциплін з новою ОП. 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 14 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 13.05.2026 р. 

Присутні: 23 чол. 
 

 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Рекомендація викладачів на продовження контрактів (строкових 

договорів) 

2. Затвердження змін до ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» 

другого  (магістерського) рівня вищої освіти 

3. Надання дозволу на складання заліково-екзаменаційної сесії за 2-й 

семестр 2025-2026 н.р. в режимі онлайн здобувачу вищої освіти  

освітнього рівня магістр спеціальності «Менеджмент» Корпан Л.В.  у 

зв’язку з перебуванням за кордоном 

4. Надання дозволу на здачу атестації в режимі онлайн здобувачам вищої 

освіти освітнього рівня бакалавр спеціальності «Менеджмент» у зв’язку 

з перебуванням за кордоном 

5. Затвердження Програми фахового іспиту для здобуття третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти за спеціальністю С1 «Економіка 

та міжнародні економічні відносини» галузі знань С «Соціальні науки, 

журналістика та інформація 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  СЛУХАЛИ: 

Рекомендація викладачів на продовження контрактів (строкових 

договорів) 

а) Звіт к.е.н., асистента Лусте О.О. про навчально-методичну, 

науково-дослідну та громадсько-виховну роботу за період 2024-2026 

навчальні роки 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт Лусте О.О. про навчально-методичну, науково-дослідну та громадсько-

виховну роботу на посаді асистента кафедри економічної теорії, менеджменту 

і адміністрування затвердити. 



2. Рекомендувати ректорату ЧНУ імені Юрія Федьковича продовжити термін 

дії трудового договору Лусте О.О. на посаді асистента кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування  терміном  на два роки. 

 

б) Звіт к.е.н., асистента Тимчак В.С. про навчально-методичну, 

науково-дослідну та громадсько-виховну роботу за період 2024-2026 

навчальні роки 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіт Тимчак В.С. про навчально-методичну, науково-дослідну та громадсько-

виховну роботу на посаді асистента кафедри економічної теорії, менеджменту 

і адміністрування затвердити. 

2. Рекомендувати ректорату ЧНУ імені Юрія Федьковича продовжити термін 

дії трудового договору Тимчак В.С. на посаді асистента кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування  терміном  на два роки. 

 

 

2. СЛУХАЛИ: 

Затвердження змін до ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» другого  (магістерського) рівня вищої освіти 

 

УХВАЛИЛИ: 

Затвердити зміни до ОП «Менеджмент організацій і адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти: 

1. Оновити інформацію про гаранта і групу забезпечення відповідно до п.38 

Ліцензійних умов. До складу групи розробників включити доц. Клевчіка Л.Л., 

двох випускників ОП – Карпа О.Д. і Царика М.І., а також здобувача освітньої 

програми Ференчук К.І. 

2. Внести до переліку обов’язкових компонент дисципліну OK11 «Цифровий 

менеджмент»; замінити дисципліну ОКЗ «Публічне адміністрування» на ОКЗ 

«Інституційний менеджмент та стейкхолдерська взаємодія»; замінити OK12 

«Управління змінами» на OKI2 «Інновації та управління змінами»; дисципліну 

OK11 «Інновації та інноваційна економіка» перенести до каталогу вибіркових 

дисциплін. 

3. Здійснити перерозподіл кредитів: передбачити 8 вибіркових дисциплін по 3 

кредити; відповідно збалансувати кількість кредитів на обов’язкові 

дисципліни. 

4. Зазначити в освітній програмі форми здобуття освіти та редакційно 

уточнити її мету. 

5. Внести до каталогу вибіркових дисциплін 2 англомовні дисципліни: «Global 

Economy» і «Project management. Practicum». 

6. Уточнити особливості та переваги ОП, посади та професійні назви робіт, 

чіткіше обґрунтувати прикладний характер кваліфікаційної роботи. 

 

 

 

 

 



3. СЛУХАЛИ:  

Надання дозволу на складання заліково-екзаменаційної сесії за 2-й 

семестр 2025-2026 навчальний рік в режимі онлайн здобувачу вищої 

освіти  освітнього рівня магістр спеціальності «Менеджмент» Корпан 

Л.В. у зв’язку з перебуванням за кордоном 

 

УХВАЛИЛИ:  

Надати дозвіл на складання заліково-екзаменаційної сесії за 2-й семестр 

2025-2026 навчального року в режимі онлайн здобувачу вищої освіти 

освітнього рівня магістр спеціальності «Менеджмент» 1-го курсу денної 

форми навчання Корпан Людмилі Володимирівні у зв’язку з перебуванням за 

кордоном. 

 

 

4. СЛУХАЛИ:  

Надання дозволу на здачу атестації в режимі онлайн здобувачам 

вищої освіти освітнього рівня бакалавр спеціальності «Менеджмент» у 

зв’язку з перебуванням за кордоном 

 

УХВАЛИЛИ:  

Надати дозвіл на здачу атестації в режимі онлайн здобувачам вищої 

освіти освітнього рівня бакалавр заочної форми навчання спеціальності 

«Менеджмент» у зв’язку з перебуванням за кордоном Шевчук Єлизаветі 

Вячеславівні, Олару Ростиславу Олеговичу, Закраєвському Євгену 

Степановичу.  

 

 

5. СЛУХАЛИ:  

Затвердження Програми фахового іспиту для здобуття третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти  за спеціальністю С1 «Економіка 

та міжнародні економічні відносини» галузі знань С «Соціальні науки, 

журналістика та інформація» 

 

УХВАЛИЛИ: 
Програму фахового іспиту для здобуття третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти ОНП «Економіка» за спеціальністю С1 «Економіка та 

міжнародні економічні відносини» (за спеціалізаціями) галузі знань С 

«Соціальні науки, журналістика та інформація» затвердити. 
 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 15 

розширеного засідання кафедри економічної теорії,  

менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
 

від 02.06.2026 р. 

Присутні: 21 чол. 

 

 

 

 

 

 

Порядок денний: 

1. Обговорення І та ІІ розділу кандидатської дисертації аспіранта кафедри 2-го 

року навчання Жука Н.О. 

2. Обговорення І та ІІ розділу кандидатської дисертації аспіранта кафедри 2-го 

року навчання Семеновича Б.С. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Обговорення І та ІІ розділу кандидатської дисертації аспіранта 

кафедри 2-го року навчання Жука Н.О. 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Поданий матеріал вважати фундаментальною основою двох розділів 

дисертаційного дослідження. 

2. Рекомендувати аспіранту Жуку Н.О. усунути недоліки відповідно до 

зауважень рецензентів. 

 

 

2. СЛУХАЛИ: 

Обговорення І розділу кандидатської дисертації аспіранта кафедри 

2-го року навчання Семеновича Б.С. 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Вважати, що поданий на рецензування перший розділ дисертаційного 

дослідження Семеновича Богдана  є методологічною основою написання 

першого розділу дисертації. 



2. Рекомендувати аспіранту Семеновичу Б.  доопрацювати перший 

розділ відповідно до зауважень рецен6зентів та подати на кафедру для 

обговорення в наступному  навчальному році два розділи дисертаційного 

дослідження.  

 
 
 
Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 16 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 09.06.2026 р. 

Присутні: 23 чол. 
 

 

 

 

Порядок денний: 

1. Звіт к.е.н., асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування Грунтковського В.Ю. про навчально-методичну, науково-

дослідну та громадсько-виховну роботу за 2024-2026 навчальні роки 

2. Звіт к.е.н., асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування Кузьмука І.Я. про навчально-методичну, науково-

дослідну та громадсько-виховну роботу за 2024-2026 навчальні роки 

3. Звіти викладачів кафедри про виконання індивідуальних планів за 2025-

2026 навчальний рік 

4. Рекомендація студентів 4-го курсу спеціальності «Менеджмент» на 

отримання дипломів з відзнакою 

5. Рекомендація до захисту кваліфікаційних (бакалаврських) робіт студентів 

4-го курсу спеціальності «Менеджмент» ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» 

6. Результати навчальної та виробничої практик студентів 2, 3, 4 курсів 

заочної форми навчання спеціальності «Менеджмент» 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Звіт к.е.н., асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування Грунтковського В.Ю. про навчально-методичну, 

науково-дослідну та громадсько-виховну роботу за 2024-2026 навчальні 

роки 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт Грунтковського В.Ю. про навчально-методичну, науково-дослідну 

та громадсько-виховну роботу на посаді асистента кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування затвердити. 



2. Рекомендувати ректорату ЧНУ імені Юрія Федьковича продовжити 

термін дії трудового договору Грунтковського В.Ю. на посаді асистента 

кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування  терміном  на два 

роки. 

 

2. СЛУХАЛИ: 

Звіт к.е.н., асистента кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування Кузьмука І.Я. про навчально-методичну, науково-

дослідну та громадсько-виховну роботу за 2024-2026 навчальні роки 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт Кузьмука І.Я. про навчально-методичну, науково-дослідну та 

громадсько-виховну роботу на посаді асистента кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування затвердити. 

2. Рекомендувати ректорату ЧНУ імені Юрія Федьковича продовжити 

термін дії трудового договору Кузьмука І.Я. на посаді асистента кафедри 

економічної теорії, менеджменту і адміністрування  терміном  на два роки. 

 

 

3.  СЛУХАЛИ: 

Звіти викладачів кафедри про виконання індивідуальних планів за 

2025-2026 навчальний рік 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіти викладачів кафедри про виконання індивідуальних планів за 2025-

2026 навчальний рік затвердити. 

2. Зобов’язати всіх викладачів ОК забезпечити свої дисципліни необхідними 

науковими та методичними матеріалами  до початку наступного начального 

року.  

3. Всім викладачам розробити (оновити) силабуси та РП ОК і ВК навчальних   

дисциплін відповідно до сучасних вимог до початку нового навчального року. 

4.  Гарантам ОП звітуватися про наявність усіх необхідних документів за 

їхніми ОП до кінця червня, здійснити моніторинг та визначити перелік 

необхідних публікацій викладачів ОК їхніх освітніх програм.  

 

4. СЛУХАЛИ: 

Рекомендація студентів 4-го курсу спеціальності «Менеджмент» на 

отримання дипломів з відзнакою 

 

УХВАЛИЛИ: 

Зважаючи на відмінне навчання та активну наукову і громадську роботу 

рекомендувати на отримання дипломів з відзнакою таких студентів денної 

форми навчання, першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

ОП «Менеджмент організацій і адміністрування»: Корніліч Я.Г., Кулик К.А., 

Мельника В.А., Петрусенко Є.О., Родімкіну Д.М. 

 



 

5. СЛУХАЛИ: 

Рекомендація до захисту кваліфікаційних (бакалаврських) робіт 

студентів 4-го курсу спеціальності «Менеджмент» ОП «Менеджмент 

організацій і адміністрування» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію про результати перевірки кваліфікаційних робіт у системі 

Turnitin та стан готовності до захисту взяти до уваги. 

2. Рекомендувати кваліфікаційні роботи, які успішно пройшли перевірку на 

академічний плагіат до захисту відповідно до встановленого порядку. 

 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Результати навчальної та виробничої практик студентів 2-4-го 

курсів заочної форми навчання спеціальності «Менеджмент» 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію  доц. Терлецької Ю.ОО. взяти до уваги. 

2. Рекомендувати періодично оновлювати завдання  виробничої практики 

відповідно до змін умов функціонування вітчизняний суб’єктів 

господарювання. 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



  

ПРОТОКОЛ № 17 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 
від 29.06.2026 р. 

Присутні: 23 чол. 
 

 

 

 

Порядок денний: 

 

1. Результати захисту бакалаврських робіт студентами 4 курсу 

спеціальності Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»). Затвердження звіту голови ЕК  

2. Затвердження звіту про роботу кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування за 2025-2026 навчальний рік 

3. Якісні характеристики ОП бакалавра та стан розробки Робочих програм 

4. Напрямки агітаційної роботи  на літню вступну кампанію 2026 року 

5. Розробка та внесення в MOODLE вступних тестів з Менеджменту 

6. Звіти викладачів кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування:  проф., д.е.н. Поченчук Г.М., асистентів, к.е.н. Тимчак 

В.С. та Данилюка В.С. про підвищення кваліфікації – Prof2IT 

7. Про направлення на навчання Тодеренчук А.С., здобувачки першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти (за ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»), спеціальності «Менеджмент» за програмою Франко-

Українського диплому «Менеджмент та міжнародна торгівля» в IAE 

Metz School of Managmen 

8. Про направлення на навчання Поченчук О.І., здобувачки другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (за ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»), спеціальності «Менеджмент» за програмою Франко-

Українського диплому «Менеджмент та міжнародна торгівля» в IAE 

Metz School of Managment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. СЛУХАЛИ: 

Результати захисту бакалаврських робіт студентами 4 курсу 

спеціальності Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»). Затвердження звіту голови ЕК  

 

 



УХВАЛИЛИ: 

1. Вважати, що загалом рівень підготовки випускників відповідає вимогам 

першого бакалаврського рівня вищої освіти за спеціальністю 073 

Менеджмент. 

2. З метою уникнення повторюваності тем кваліфікаційних робіт 

рекомендувати посилити вимоги до індивідуалізації тематики 

бакалаврських досліджень; вдосконалити процедуру затвердження тем 

кваліфікаційних робіт, передбачивши попередню експертизу їх змістовної 

новизни, відповідності профілю освітньої програми та зв’язку з конкретним 

об’єктом дослідження. 

3. У роботах ширше застосовувати динамічний аналіз показників за кілька 

років, порівняльний аналіз, SWOT-аналіз, аналіз стейкхолдерів, 

оцінювання внутрішнього і зовнішнього середовища, елементи ризик-

аналізу, візуалізацію даних у таблицях, графіках і діаграмах, що  сприятиме 

підвищенню доказовості висновків і практичної цінності запропонованих 

рекомендацій. 

4. З метою підвищення якості публічного захисту посилити підготовку 

здобувачів до презентації результатів дослідження, відповідей на 

запитання, аргументації власної позиції та пояснення методики виконання 

роботи. 

 

 

2.  СЛУХАЛИ: 

Затвердження звіту про роботу кафедри економічної теорії, 

менеджменту і адміністрування у 2025-2026 навчальному році 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Звіт про роботу кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування за 2025-2026 навчальний рік затвердити. 

2. У навчально-методичній роботі забезпечити підготовку ОП бакалавра до 

акредитації. 

3. Активізувати  роботу по підготовці  навчально-методичних матеріалів до 

навчальних дисциплін відповідно до сучасних вимог. 

4. Підвищити активність кафедри щодо публікацій у закордонних наукових 

виданнях та виданнях, що входять до міжнародних наукометричних баз 

Scopus / Web of Science. 

5. Забезпечувати регулярну підготовку спільних публікацій (наукових 

керівників і здобувачів освіти відповідних рівнів) з урахуванням 

проблематики виконуваних кваліфікаційних та дисертаційних  досліджень. 

6. Активізувати участь в міжнародних наукових конференціях; для 

здобувачів освіти – у тому числі у щорічній студентській конференції ЧНУ 

ім. Ю. Федьковича. 

7. У науковій та методичній  роботі  чітко дотримуватися принципів 

академічної доброчесності у тому числі у використанні платформ  

штучного інтелекту. 

 

 



  

3. СЛУХАЛИ: 

Якісні характеристики ОП бакалавра та стан розробки Робочих 

програм 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Здійснювати систематичний моніторинг якості ОП та за потреби внесення 

змін відповідно до актуальних потреб здобувачів освіти та ринку праці. 

2. Забезпечити завершення розробки та узгодження робочих програм 

дисциплін до початку нового навчального року. 

3. Контроль за виконанням рішення покласти на гаранта освітньої програми та 

голову методичної комісії кафедри. 

 

 

4. СЛУХАЛИ: 

Напрямки агітаційної роботи  на літню вступну кампанію 2026 року 

 

УХВАЛИЛИ: 

1. Інформацію про напрями агітаційної роботи кафедри  на період вступної 

компанії 2026 року взяти до відома. 

2. Активізувати агітаційну роботу в період реєстрації заяв вступника в 

Соціальних мережах (Карп О.Д., Заволічна Т.Р., студактив кафедри). 

3. Доценти Заволічна Т.Р. і Клевчік Л.Л. координують хід інформаційно-

роз’яснювальної роботи кафедри: консультування щодо створення та 

роботи електронних кабінетів вступників; роз’яснення графіка подачі 

заяв (яка тривала до 1 серпня) та правил пріоритетності; інформування 

про строки та алгоритм підтвердження місця навчання на бюджеті чи 

контракті до 11 серпня за допомогою КЕП. 

4. З 19-30 серпня 2026 року створення щоденних таблиць розподілу заяв 

абітурієнтів для фідбеку між викладачами кафедри та моніторинг 

очікувань вступників.  

5. Акцент цьогорічної вступної кампанії – активна цифрова підтримка та 

комунікація з вступниками та їх батьками, реалізувати через системність 

інформування в створених чат-ботах та при живій телефонній розмові 

(всі викладачі). 

6. Тримати під контролем можливі новації в правилах прийому до ЧНУ ім. 

Ю.Федьковича на 2026 р., особливо щодо категорій «пільговики» та 

оголошень про додаткові сесії. Вчасно дотримуватися проведення 

організаційних заходів згідно визначених напрямків та певних змін в 

ході вступної кампанії 2026 року за порадами голови прийомної комісії 

ЧНУ ім. Ю.Федьковича Максима МАРИЧА та декана економічного 

факультету Романа ГРЕШКА. 

 

 

 

 

 

 



5. СЛУХАЛИ: 

Розробка та внесення в MOODLE вступних тестів з Менеджменту 

 

УХВАЛИЛИ: 

 Інформацію  доц. Запухляка В.М. взяти до уваги. 

 

6. СЛУХАЛИ: 

Звіти викладачів кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування:  проф., д.е.н. Поченчук Г.М., асистентів, к.е.н. Тимчак 

В.С. та Данилюка В.С. про підвищення кваліфікації – Prof2IT 

 

УХВАЛИЛИ:  

1. Звіти викладачів кафедри економічної теорії, менеджменту і 

адміністрування:  проф., д.е.н. Поченчук Г.М., асистентів, к.е.н. Тимчак В.С. 

та Данилюка В.С. про підвищення кваліфікації – Prof2IT на тему «Цифрова 

трансформація професійної діяльності» затвердити. 

2. Визнати сертифікати курсу підвищення кваліфікації з цифрової 

трансформації (програма для освітян, викладачів та всіх, хто прагне впевнено 

працювати з сучасними цифровими інструментами та технологіями штучного 

інтелекту), обсягом 90 год (3 кредити), підвищенням кваліфікації 

проф. Поченчук Г.М., асистентів Тимчак В.С. та Данилюка В.С. 

 

 

7. СЛУХАЛИ: 

Про направлення на навчання Тодеренчук А.С., здобувачки першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти (за ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»), спеціальності «Менеджмент» за програмою Франко-

Українського диплому «Менеджмент та міжнародна торгівля» в IAE Metz 

School of Managment 

 

УХВАЛИЛИ:  

Направити Тодеренчук Ангеліну Сергіївну, здобувачку першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» (спеціальність «Менеджмент», 3 курс, денна форма 

навчання) до IAE Metz School of Managment, UNIVERSITE DE LORRAINE, (м. 

Мец, Франція) на період з 01.09.2026 по 07.07.2027 рр. для навчання за 

програмою Франко-Українського диплому «Менеджмент та міжнародна 

торгівля». 

 

 

8. СЛУХАЛИ: 

Про направлення на навчання Поченчук О.І., здобувачки другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (за ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування»), спеціальності «Менеджмент» за програмою Франко-

Українського диплому «Менеджмент та міжнародна торгівля» в IAE Metz 

School of Managment 

 



  

УХВАЛИЛИ:  

Направити Поченчук Оксану Ігорівну, здобувачку другого 

(магістерського) рівня вищої освіти ОП «Менеджмент організацій і 

адміністрування» (спеціальність «Менеджмент», 2м курс, денна форма 

навчання) до IAE Metz School of Managment, UNIVERSITE DE LORRAINE, (м. 

Мец, Франція) на період з 01.09. по 15.12.2026 р. для навчання за програмою 

Франко-Українського диплому «Менеджмент та міжнародна торгівля». 

 

 

Завідувач кафедри                                                      Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                       Марія НІКІФОРОВА 



ПРОТОКОЛ № 18 

засідання кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

 

від 11.08.2026 р. 

Присутні: 23 чол. 

(засідання відбулося в онлайн режимі) 
 

 

 

 

 

Порядок денний: 

 

Про внесення змін до освітньої програми «Менеджмент організацій і 

адміністрування» підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, 

адміністрування та право» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СЛУХАЛИ: 

Про внесення змін до освітньої програми «Менеджмент організацій 

і адміністрування» підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, 

адміністрування та право» 

 

УХВАЛИЛИ: 

Зміни до освітньої програми «Менеджмент організацій і 

адміністрування»» підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, 

адміністрування та право» затвердити. 

 

 

 

 

Завідувач кафедри                                                           Зоя ГАЛУШКА  

 

 

Секретар                                                                            Марія НІКІФОРОВА 
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