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П.2
1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Economic and Legal Aspects of the Network Readiness of the Enterprises in Ukraine in the Context of Business Improving» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П., Пушака Я.Я., Вербівської Л.В., Макеєвої О.М. №115446 від 25 жовтня 2022 року https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing 
2. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Корпоративна соціальна відповідальність в контексті сталого розвитку підприємництва» авторів Зибаревої О.В., Вербівської Л.В. №117966 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Local partnership as a tool for stimulating the development of rural areas of Ukraine» авторів Зибаревої О.В., Шилепницького П.І., Вербівської Л.В., Белей С.І., Парубчака І.О. №117971 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing 
4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір на монографію «Стратегічний розвиток електронного бізнесу в системі національної  економіки України: теорія, методологія, практика» автора Вербівської Л.В. № 117872 від 06 квітня 2023 року
https://drive.google.com/file/d/1dDzQa0SPahAg4iNLMsMZBR61PfOPErc3/view?usp=sharing 
5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір на наукову статтю «Сутність та особливості розвитку цифрового бізнесу автора Вербівської Л.В. №118258 від 19 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1MrV5AEeXncDFDU_TdZtB4AuwnzQ2yRCF/view?usp=sharing
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1.	 Вербівська Л.В. Інформаційно-комунікаційні технології як фактор підвищення конкурентоспроможності підприємств в умовах цифровізації економіки. Стратегічні засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 356 с., С. 59-100.  ISBN 978-617-8034-23-8
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2. Вербівська Л.В. Стратегічний розвиток електронного бізнесу в системі національної економіки України: теорія, методологія та практика : монографія. Київ: МНТУ імені академіка Юрія Бугая, 2021. 320 с. 
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3.	Вербівська Л.В.  Підвищення конкурентоспроможності підприємств в умовах цифровізації. Економічні  та соціальні детермінанти конкурентоспроможності підприємництва: : колективна монографія / за заг. ред. Ю.М. Лопатинського, О.В. Зибаревої.  Чернівці : Технодрук, 2023. 572 с. С. 277-308. 
ISBN 978-617-8034-45-0
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4. Соціальна відповідальність: навчальний посібник /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 148 с. (рекомендовано Вченою радою ЧНУ) ISBN 978-617-8034-19-1 https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
5. Інноваційний розвиток підприємства: навчальний практикум /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 112 с. (рекомендовано Вченою радою ЧНУ) ISBN 978-617-8034-18-4 https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing

П.4
1.Навчальна практика: методичні рекомендації. /Уклад: Кифяк В.І., Вербівська Л.В. Чернівці : Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2024. 69 с.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10694 
2.Методичні рекомендації щодо виконання та захисту випускних кваліфікаційних робіт (проєктів) для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». /Уклад: Лопатинський Ю.М., Зибарева О.В., Вербівська Л.В., Кобеля З.І. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 82 с. 
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8493 
3. Програма виробничої (переддипломної) практики та методичні рекомендації щодо оформлення звіту для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля», ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». Укладачі: д.е.н., проф. Лопатинський Ю.М., д.е.н., проф. Зибарева О.В., д.е.н., доцент Вербівська Л.В., к.е.н., доцент Кобеля З.І.. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 47 с.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8495 
4.Основи стандартизації, метрології та управління якістю: методичні рекомендації до організації самостійної роботи  з навчальної дисципліни  методичні рекомендації. /Уклад: Вербівська Л.В., Зибарева О.В. Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2023. 81 с.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10698 
5. Управління конкурентоспроможністю підприємства: методичні рекомендації до організації самостійної роботи з навчальної дисципліни. Укладачі: Лопатинський Ю.М., Вербівська Л.В.,  Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2023. 84 с.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10696 
6. Управління та діагностування бізнес-проєктів: методичні рекомендації до організації самостійної роботи  з навчальної дисципліни. Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В., Кравчук І.П. Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2023. 72 с. (за ухвалою Вченої ради ЧНУ протокол №1 від 13.09.2023) URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8553 
7. Методичні рекомендації до написання бакалаврських робіт. . Укладачі: Вербівська Л.В., Кравчук І.П.	Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2021. 153 с
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10060

Електронні курси на освітній платформі Moodle з дисциплін:
Електронний бізнес
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5307 
Основи стандартизації, метрології та управління якістю
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2829 
Стратегія підприємництва 
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2824 
Проектний аналіз 
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1331 
Стратегії сучасного електронного бізнесу
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3515 
Методика викладання фахових дисциплін 
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2826 
Кадрове адміністрування https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1691 
Управління конкурентоспроможністю підприємства https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2825 
Управління якістю
 https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8399 
Цифрова економіка та електронний бізнес https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708 
Конкурентоспроможність та ринкова поведінка підприємницьких структур https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7710 
Цифрові технології у підприємництві та торгівлі https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7709 
Цифрова економіка
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708 
Академічна доброчесність та якість освіти
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7790

П.5
Захист дисертації на здобуття наукового ступеня доктор економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – Економіка та управління  національним господарством, диплом ДД № 012959  від 20.02.2023 р.,  Тема дисертації: «Стратегічний розвиток системи електронного бізнесу в національній економіці України»
https://drive.google.com/file/d/1fB3bLlzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV5T1/view?usp=sharing

П.7
1.Сеник І.В. Галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки», спеціальність 051 «Економіка». Спеціалізована вчена рада PhD  11690. Наказ Хмельницького національного університету про утворення разової спеціалізованої вченої ради №166-ас від 31.12.2025 р.
https://nauka.khmnu.edu.ua/speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-senyk-iryna-sergiyivna/ 
2. Ткаченко Т.П.. Шифр та назва спеціальності: 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності)». Спеціалізована вчена рада  Д 70.052.01 Хмельницького національного університету. 2025 р.
https://nauka.khmnu.edu.ua/perelik-dysertaczij-d70-052-01/ 
3. Власенко І.В.,  Галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки», спеціальність 051 «Економіка». Спеціалізована вчена рада ДФ 70.052.039, утворена відповідно до наказу Хмельницького національного університету про утворення разової спеціалізованої вченої ради №48-ас від 09.07.2024 р.
https://nauka.khmnu.edu.ua/df-70-052-039-speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-vlasenko-inna-valeriyivna/
4. Зінченко Д.С., Галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки», спеціальність 051 «Економіка». Спеціалізована вчена рада ДФ 26.002.45, утворена відповідно до наказу Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» № НСВС/75/2023 від 10 жовтня 2023 року
https://rada.kpi.ua/node/1778 
5.Чуб А.В., Спеціальність
 08.00.03 – Економіка та управління національним господарством, Спеціалізована вчена рада Д 41.088.05 Одеський національний технологічний університет (05.07.2023 р.)
https://www.ontu.edu.ua/dissertation_reports
П.8
1.Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б  - «Електронний науково-практичний журнал  Інфраструктура ринку». http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff.
2.Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б - «Електронний науково-практичний журнал  Причорноморські економічні студії». http://bses.in.ua/uk/editorial-staff.
3 Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б “Цифрова економіка»
https://journals.spu.sumy.ua/index.php/economic/index
П. 9
Експерт НАЗЯВО з числа науково-педагогічних та наукових працівників (ЗАТВЕРДЖЕНО Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти «23» грудня 2025 року, Додаток 6 до протоколу №19 (91) від 23.12.2025 р.)
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf

П.11
Наукове консультування ТОВ «ПОКРІВЛЯ-ЦЕНТР»  за напрямом підприємницької діяльності (зокрема стратегії розвитку підприємницької діяльності, формування конкурентоспроможності підприємства на ринку, активізації торгівельної діяльності та активізації роботи зі споживачами) 
(Довідка від 18.05.2022 р.) https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4xvh/view?usp=sharing
(Довідка від 20.04.2025 р.) 
https://drive.google.com/file/d/1urasouZ2CaI5wB_2W8h5x5XrKdO6F0p0/view?usp=sharing

П.12
1.Вербівська Л.В. Адаптивне управління персоналом в інноваційних бізнес-процесах. Економічна безпека держави та суб'єктів підприємницької діяльності в Україні: проблеми та шляхи їх вирішення : Мат. ХІІ Міжнародної науково-практичної конференції (23 травня 2025 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська політехніка», 2025. 255 с., С. 54-56. 
URL: https://ena.lpnu.ua/handle/ntb/65222 
2.Вербівська Л. В., Зибарева О.В.  Цифрові технології як елемент стратегічного управління бізнесом. Інновації, підприємництво та економіка сучасних трансформацій у дзеркалі теорії Шумпетера: матеріали V Міжнародної науково-практичної конференції, 1-2 жовтня 2025 р.  Чернівці: Чернівец.  нац.  ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025. С. 43-45  
URL:  https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf 
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П. 14
1.Комлєв І. - диплом переможця І туру у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Економіка» за наукову роботу «Соціальна відповідальність бізнесу в умовах рецесивного відновлення економіки», 2022 рік
https://www.chnu.edu.ua/nauka/studentu/naukovi-konkursy/ 
https://drive.google.com/drive/search?q=%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BB%D1%94%D0%B2 
2. Андрицький Б.О. – грамота за перемогу у номінації «За креативність формулювання теми і здійсненого дослідження»  у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт для студентів вищих навчальних закладів освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» (за ОР «магістр»), 2021 рік
https://drive.google.com/file/d/1ZI2QF0jLhMsAvAS5008VtNtjJREhEmjb/view?usp=sharing

П. 15
1.Обласний конкурс інноваційних проєктів учнівської та студентської молоді «Ideasofyoungpeople – 2025 – член журі конкурс
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/konkurs-innovatsiynykh-proyektiv-uchnivskoyi-ta-studentskoyi-molodi-ideas-of-young-people-2025/ 
2.Член журі ІІІ етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з Економіки  у 2024/2025 навчальному році
https://docs.google.com/document/d/1R-ucOdVcNVA4-zE1IqFAPsQkw0fQXzSo/mobilebasic 
https://docs.google.com/document/d/1R-ucOdVcNVA4-zE1IqFAPsQkw0fQXzSo/mobilebasic 
3.Щорічний огляд проєктів соціального шкільного підприємництва (2024 р.) - член журі конкурсу 
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/shchorichnyi-ohliad-proiektiv-sotsialnoho-shkilnoho-pidpryiemnytstva/ 
4.Щорічний огляд проєктів соціального шкільного підприємництва (2023 р.) - член журі конкурсу 
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/sotsialne-pidpryiemnytstvo-novi-mozhlyvosti/

П.19
1. Член Української асоціації з розвитку менеджменту та
бізнес-освіти (УАРМБО)
https://drive.google.com/file/d/1dkmGA1NvpJDB7vSlizmCBd-oLc6Mhy3B/view?usp=sharing 
2.Членкиня ГО «Центр креативності та інтелектуального розвитку»
https://drive.google.com/file/d/1eKF8bIfMi3IkKlX5o9o1sCoUMxfROJvC/view?usp=sharing 
3. Член громадської організації «Міжнародна фундація науковців та освітян»
https://iesfukr.com.ua/uk/members?letter=%D0%92&searchText=%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0
	
1. Приватний вищий навчальний заклад «Європейський університет»
свідоцтво про підвищення кваліфікації за темою «(не) Популярний курс з акредитації освітніх програм»
Сертифікат № ПК 24366800/002754-26 від 02 квітня 2026р.,
Підвищення кваліфікації за програмою «Інноваційні методики і практики в освіті: інтелектуальні системи та цифрові технології».
Реєстраційний номер 349/26
240 год (8 кредитів).
https://drive.google.com/file/d/1JCNrIRKH8LK5YwEFJoUS-pQBSJu-zJGP/view?usp=sharing

2.Приватний вищий навчальний заклад «Європейський університет»
свідоцтво про підвищення кваліфікації
Сертифікат № ПК 24366800/001638-25 від 04 квітня 2025 р.,
Підвищення кваліфікації за програмою «Інноваційні методики і практики в освіті: інтелектуальні системи та цифрові технології».
Реєстраційний номер 417/25.
180 год (6 кредитів).
https://drive.google.com/file/d/12Ly-b869CpNl2DMVK7oeC8zwsxvNaY1M/view?usp=sharing
3. Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича
Сертифікат ПК-НПП 022025 № 024
Підвищення кваліфікації “Розвиток професійно-особистісного потенціалу ЗВО: психолого-педагогічні, дослідницькі, цифрові компетентності”
10 лютого 2025 року
90 год. (3 кредити)
https://drive.google.com/file/d/1VRAotNXBwlNXcJfAlPEYAX83L-4709aQ/view?usp=sharing
4. ДУ “Науково-методичний центр вищої та фахової передвищої освіти” МОН України.
Сертифікат  №ПК 38282994/2302-25
Підвищення кваліфікації на тему “Професійний розвиток педагога в умовах освітніх трансформацій”
7 березня, 2025 року,
30 год. (1 кредит).
https://drive.google.com/file/d/12RL1R4UHvQ3v9CB06zAhFr8M9rgc1MZL/view?usp=sharing
5. Асоціація інноваційної та цифрової освіти за підтримки МОН України
Сертифікат №39534240 від 29.01.2025 року
Курси підвищення кваліфікації  на тему «Штучний інтелект в освіті»
січень 2025 року
15 годин ( 0,5 кредиту)
https://drive.google.com/file/d/1BTZrhIbDgNAVDVwiNsMVhXd-rgMMK1Qw/view?usp=sharing
6. Краківський університет економіки (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
Сертифікат  NR3496/MSAP/2023
“Нові та інноваційні методи навчання”
30.06.2023 р.
180 год. (6 кредитів)
https://drive.google.com/file/d/18CxpWB40PoP1fIipzDg57KuKbDbi5-lz/view?usp=sharing
7 «Академічна доброчесність при підготовці магістрів та здобувачів доктора філософії (Рhd) в країнах європейського союзу та Україні».
18.09.2023 р.
45 год. (1,5 кредити)
https://drive.google.com/file/d/1YCxQC3u3tArO3k8hTtQvXwpZSRiN5Ogn/view?usp=sharing

8 Маріупольський державний університет
Business Speaking: Intermediate & Upper Intermediate
31 травня 2025 року
60 academic hours (2 ECTS credits),
https://drive.google.com/file/d/1mTplLUMCXetBUFfa2togX0p738xywZPl/view?usp=sharing
9. Маріупольський державний університет
Writing for Business
27 червня 2025 року
45 academic hours (1.5 ECTS credit)
https://drive.google.com/file/d/1SHKT36-NyKda5OHXADA5qiodibezYBja/view?usp=sharing
10. ВНЗ Укркоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі», Міжгалузевий інститут підвищення кваліфікації  та перепідготовки спеціалістів, навчально-науковий інститут проєктів та підвищення кваліфікації за акредитованою спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність за темами “Компетентністно-орієнтований підхід у підготовці сучасного фахівця”, «Методика викладання у вищій школі», «Тренінгові технології та техніки у роботі викладача», «Активізація навчально-пізнавальної діяльності студентів», «Дистанційні технології навчальної діяльності», «Інноваційні методики викладання дисциплін», Свідоцтво про підвищення кваліфікації № ПК 01597997 /01031-2023 від. 03 березня 2023 року (6 кр., 180 год.) https://drive.google.com/file/d/12HROKdUbchegovRnIokclmAH5g9Girjz/view?usp=sharing

11. Scientific Center of Innovative Research, (Pussi, Estonia). Іnternational professional development "Reputational Analytics for Managers and Finance Professionals in the Context of Sustainable Development: International Experience in Partner Verification, Open-Source Intelligence, and Fact-Checking", (from March 31 to April 30, 2026, 90 год., 3 кредити),
сертифкат від 30 квітня 2026 року.
90 год. (3 кредити)
https://drive.google.com/file/d/16j28WJtFU2vGGZgCzllc1rsgofjM2duY/view?usp=sharing
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1. Lopatynskyi, Yurii; Humeniuk, Mariana; Shpykuliak Oleksandr; Shelenko, Diana; Nemish, Dmytro. Organisational and economic adaptation of small agricultural enterprises to institutional changes in wartime conditions. Ekonomika APK. 2025. Vol. 32, No. 1, pp. 10-19. https://doi.org/10.32317/ekon.apk/1.2025.10 (Scopus).
2. Belei, S., Lopatynskyi, Y., Petrukha, N., Lahodyn, N., & Nezhyd, Y. (2025). Impact of Uneven Agricultural Business Development on Rural Socio-Economic Dynamics. European Journal of Sustainable Development, 14(2), 293. https://doi.org/10.14207/ejsd.2025.v14n2p293 (Web of Science)
3. Lopatynskyi Yurii, Belei Svitlana, Kapelista Iryna, Denisyuk Lyudmila and Pavlyshyn Marianna. The Effectiveness of the Management System in the Conditions of War and its Influence on the Development of Agribusiness. Review of Economics and Finance. 2023, 21, 932-940. https://doi.org/10.55365/1923.x2023.21.102 (Scopus).
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7. Sergey Yekimov, Viktoriia Nianko, Ihor M Pistunov, Yurii Lopatynskyi, Shevchenko Valentyna. Improving the Quality of Transport Services of Urban Public Transport. Transportation Research Procedia. 2022.Volume 61. Pages 78-82. https://doi.org/10.1016/j.trpro.2022.01.014  (Scopus)
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9.  	Лопатинський Ю.М., Буринський В.М. Формування методологічної рамки дослідження сталого розвитку економічних систем. Актуальні проблеми сталого розвитку. 2026. Том 3. №5. С. 136-141. https://doi.org/10.60022/3(5)-16S
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Управління конкурентоспроможністю підприємства
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Методологія HR-інжинірингу
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Методологія наукових досліджень (Економічний факультет)
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https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881

П.7
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1. Печко В. С., д.е.н., спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним господарством. Спеціалізована вчена рада Д41.088.05 в Одеському національному технологічному університеті. Захист 10 липня 2025 року. https://ontu.edu.ua/download/dissertation/abstract/2025/Abstract-Pechko_VS.pdf 
2.Павлова І.О., д.е.н., спеціальність 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. Спеціалізована вчена рада Д41.088.05 в Одеському національному технологічному університеті. Захист 26 березня 2025 року.
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/abstract/2025/Abstract-Pavlova_IO.pdf
3. Воронько-Невіднича Т.В., д.е.н., спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним господарством. Спеціалізована вчена рада Д 26.350.01, Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки»  (17.12.2024). http://www.iae.org.ua/images/iae/vchena_rada_01/2021/2024.12.17_arerf_voronko-nevidnycha.pdf
4. Мініна В.О., доктор філософії в галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 051 «Економіка», Разова СВР ДФ 41.088.034, Одеський національний технологічний університет (27.02.2024). https://ontu.edu.ua/download/dissertation/phd/order-469-01-27-12-23.pdf
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/phd/order-469-01-27-12-23.pdf
5. Кулаковська Т.А., д.е.н., спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним господарством, Спеціалізована вчена рада Д 41.177.02, Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАНУ (23.09.2021) http://www.impeer.od.ua/images/Avtoreferaty/2021/aref_Kulakovskaya.pdf
6.  Кононенко О.М., к.е.н, спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним господарством, Спеціалізована вчена рада Д 26.350.01, ННЦ «Інститут аграрної економіки» НААНУ (14.05.2021) http://www.iae.org.ua/images/iae/vchena_rada_01/2021/2021.05.14_kononenko_aref.pdf
7. Білокінна І.Д., к.е.н., спеціальність 08.00.03 - економіка та управління національним господарством, Спеціалізована вчена рада Д 05.854.03, Вінницький національний аграрний університет МОНУ (05.04.2021) https://vsau.org/assets/images/content/nauka/specrady/aref-bilokinna.pdf
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1. Науковий керівник НДР: Інституційне середовище розвитку інноваційних бізнес-процесів в умовах соціальних викликів.  № держреєстрації – 0120U105379. Термін виконання роботи 01.01.2021 – 31.12.2025 https://drive.google.com/file/d/1I5FnBb7bot9tg0mgzBaZhVcO4H2fxWKg/view?usp=sharing
2. Член редакційної колегії «Науковий вісник Чернівецького національного університету ім. Ю. Федьковича. Серія Економіка» https://ef.chnu.edu.ua/diialnist/naukova/naukovyi-visnyk/
3. Рецензент іноземного рецензованого наукового видання у 2025 році: 
 Open Agriculture (2025-04-30). ISSN / eISSN: 2391-9531.  
Review date: 2025-04-30
https://publons.com/wos-op/review/author/DC4fPxmz/
IEEE access : (2025-05-02)
other-id: https://publons.com/wos-op/review/author/x3ExzJSs/
4. Рецензент іноземних рецензованих наукових видань у 2024 році:
4.1) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date: Jan. 28, 2024
4.2) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date:  March 24, 2024
4.3) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date: April 3, 2024
4.4) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date: Jun. 12, 2024
4.5) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date: July 9, 2024
4.6) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date:  Aug. 2, 2024
4.7) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date:  Sept. 2, 2024
4.8) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date: Sept. 25, 2024
Verified Peer Reviews - 8
Source: https://www.webofscience.com/wos/author/record/D-2827-2016
5. Рецензент іноземних рецензованих наукових видань у 2023 році:
5.1) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280.  Review date:  2023-11-02
5.2) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date: 2023-11-01
5.3) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date:  2023-07-03
5.4) Journal of Eastern European and Central Asian Research, ISSN:2328-8272, E-ISSN:2328-8280. Review date:  2023-06-26
5.5) Open Agriculture, E-ISSN:2391-9531. Review date: 2023-06-25
Source: https://www.webofscience.com/wos/author/record/D-2827-2016
6. Рецензент іноземного рецензованого наукового видання у 2022 році:
6.1) IEEE Access, ISSN: 2169-3536,  Review date: 2022. Review identifier(s) OTHER-ID: x3ExzJSs. Convening organization Publons (Wellington, NZ). Source: Web of Science, Scopus. https://publons.com/wos-op/review/author/x3ExzJSs/
 6.2) Journal of Eastern European and Central Asian Research (JEECAR), ISSN: 2328-8272 (print) | ISSN: 2328-8280 (online), Review date: 2022. Convening organization: Reviewer Credits (Berlin, Germany). Source: Web of Science, Scopus. https://www.reviewercredits.com/user/yurii-lopatynskyi/
6.3) WSEAS Transactions on Business and Economics, ISSN:  Print ISSN: 1109-9526, E-ISSN: 2224-2899. Review date: 2022. Convening organization: WSEAS Publication (Houston, Texas, USA). Source:  Scopus. https://drive.google.com/file/d/1rn0ZA_ud93HN_wpKEroK6U6WMVJ3ZMjg/view?usp=drive_link
7.Рецензент іноземного рецензованого наукового видання у 2021 році:
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30. Зибарева О.В. (2023). Управління ризиками бізнес-проєктів в умовах цифровізації. Проблеми сучасних трансформацій. Серія: економіка та управління, (10). https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-10-04-09 
31. Зибарева О.В., Підгірна В.Н., Пушак Я.Я. Сталий розвиток туризму: управління проєктами у практичному вимірі. Інфраструктура ринку. 2024. № 80. URL: http://www.market-infr.od.ua/journals/2024/80_2024/25.pdf 
32. Підгірна В.Н., Зибарева О.В., Чубрей О.С. Проєктна діяльність з впровадження циркулярних бізнес-моделей для конкурентоспроможності на засадах сталого розвитку. Економіка та суспільство. 2024. Вип. 67. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4740/4681 
33. Зибарева О.В., Шилепницький П.І. Характеристика складових потенціалу конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації економіки. Економіка та суспільство. 2023. Вип. 56. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-56-85 
34. Зибарева О.В., Воронюк Т.А. Потенціал соціальної відповідальності підприємства в системі управління його конкурентоспроможністю. Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. Економічні науки. 2022. Вип. І (85). С. 106-124. URL: http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
35. Зибарева О.В., Воронюк Т.А. Потенціал внутрішньофірмової інтеграції в системі управління підприємством (на прикладі кав'ярні). Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. Економічні науки. 2022. Вип. ІІ (86). С. 110-124. URL: http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
36. Шилепницький П. І., Зибарева О. В., Петрова І.П. Державно-приватне партнерство як інструмент післявоєнної відбудови економіки України. Науковий вісник Чернівецького університету. 2022. Випуск 844. Економіка. С. 11-17.  https://drive.google.com/file/d/1reYrofQVEh8um80BAJxX_33IQLTtMv9q/view
П.2
1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Economic and Legal Aspects of the Network Readiness of the Enterprises in Ukraine in the Context of Business Improving» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П., Пушака Я.Я., Вербівської Л.В., Макеєвої О.М. №115446 від 25 жовтня 2022 року https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing 
2. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Public-Private Partnership in the field of innovations as an effect of Social Responsibility» авторів Шилепницького П.І., Зибаревої О.В., Попадюк О.В. № 117911 від 6 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Корпоративна соціальна відповідальність в контексті сталого розвитку підприємництва» авторів Зибаревої О.В., Вербівської Л.В. №117966 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Management of business projects of the enterprise as a factor of increasing international competitiveness in the conditions of global sustainability» авторів Зибаревої О.В., Шилепницького П.І., Крилова Д.В., Ареф'єва С.О., Озарко К.С., Григорків М.В. №117967 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing 
5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на монографію «Формування механізму мережевої економіки на підприємствах» авторів Зибаревої О.В., Кравчук І.П. №117969 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
6. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «The organizational and economic mechanism of attraction of digital technologies in the innovation activity of companies in the conditions of international competition» авторів Зибаревої О.В., Шилепницького П.І., Озарко К.С., Кравчук І.П., Нагорнюк О.В. №117970 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing 
7. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  на наукову статтю «Local partnership as a tool for stimulating the development of rural areas of Ukraine» авторів Зибаревої О.В., Шилепницького П.І., Вербівської Л.В., Белей С.І., Парубчака І.О. №117971 від 10 квітня 2023 року https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing

П.3
1. Зибарева О.В. Соціальна відповідальність бізнесу як джерело формування його конкурентних переваг. Економічні та соціальні детермінанти конкурентоспроможності підприємництва: колективна монографія / за заг. ред. Лопатинського Ю.М., Зибаревої О.В. Чернівці: Технодрук, 2023. 572 с., С. 45-80. ISBN 978-617-8034-45-0 https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-attribute=uk
2. Зибарева О.В., Гайдукова О.О. Організація електронної торгівлі у сфері харчової промисловості / Стратегічні засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 356 с., С. 174-205. ISBN 978-617-8034-23-8 https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
3. Шилепницький П.І., Зибарева О.В., Петрова І.П. Співпраця держави та приватного бізнесу у сфері інновацій / Стратегічні засади сталого розвитку підприємництва і торгівлі в сучасних умовах: колективна монографія / за заг. ред. Є.В. Скляр. Чернівці : Технодрук, 2021. 356 с., С. 7-27. ISBN 978-617-8034-23-8 https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
4. Соціальна відповідальність: навчальний посібник /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 148 с. (рекомендовано Вченою радою ЧНУ) ISBN 978-617-8034-19-1 https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
5. Інноваційний розвиток підприємства: навчальний практикум /Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В. Чернівці: Технодрук, 2021. 112 с. (рекомендовано Вченою радою ЧНУ) ISBN 978-617-8034-18-4 https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
П.4
1. Основи стандартизації, метрології та управління якістю: методичні рекомендації до організації самостійної роботи з навчальної дисципліни. Укладачі: Вербівська Л.В., Зибарева О.В., Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2023. 81 с. https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10698
2. Методичні рекомендації щодо виконання та захисту випускних кваліфікаційних робіт (проєктів) для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». Укладачі: Ю.М. Лопатинський, О.В.Зибарева, Л.В. Вербівська, З.І. Кобеля. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 82 с. https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true 
  3. Управління та діагностування бізнес-проєктів: методичні рекомендації до організації самостійної роботи  з навчальної дисципліни. Укладачі: Зибарева О.В., Вербівська Л.В., Кравчук І.П. Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2023. 72 с. https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8553
4. Програма виробничої (переддипломної) практики та методичні рекомендації щодо оформлення звіту для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», ОП «Управління персоналом та економіка праці» і галузі знань 07 «Управління та адміністрування» і спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля», ОП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». Укладачі: д.е.н., проф. Лопатинський Ю.М., д.е.н., проф. Зибарева О.В., д.е.н., доцент Вербівська Л.В., к.е.н., доцент Кобеля З.І.. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2023. 47 с. https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8495 
5. Робоча програма з асистентської практики “Методика викладання фахових дисциплін” /д.е.н., професор Зибарева О.В., к.е.н.,  доцент Вербівська Л. В., к.е.н.,  доцент Яскал  О.О.Чернівці, ЧНУ ім. Ю Федьковича, 2021. 23 с. https://drive.google.com/drive/folders/1o9x6Q4BP3lT4zEFIKFGKSGPG3OwtES8G?usp=sharing
Електронні курси дисциплін на освітній платформі Moodle:
1. Потенціал і розвиток підприємницької діяльності https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171 
2. Антикризове управління підприємством https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205 
3. Управління та діагностування бізнес-проєктів https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753 
4. Соціальна відповідальність бізнесу https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132 
5. Тайм-менеджмент https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204
6. Управління проєктами сфери туризму і гостинності https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8021 
7. Економічна діагностика та аналіз підприємницької діяльності https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8074
П.7
2018-2021 - член постійної спецради Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені В.І. Вернадського МОН України з правом прийняття до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка (наказ МОН  №1412 від 18.12.2018  р., додаток 4, С. 25) https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wHYJ/view?usp=sharing
офіційний опонент
1. Кучинський В.А., д.е.н., спеціальність 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності), спеціалізована вчена рада Д 41.088.05 в Одеському національному технологічному університеті МОН України (25.03.2025 р.) https://ontu.edu.ua/download/dissertation/review/2025/Review-Zybareva_OV.pdf
2. Підвальна О.Г., д.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена рада Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені В.І. Вернадського МОН України (05.02.2021 р.) https://drive.google.com/file/d/1PQtX-uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing
3. Лучин О.М., к.е.н., спеціальність 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка, спеціалізована вчена рада Д 52.051.06 в Таврійському національному університеті імені В.І. Вернадського МОН України (13.05.2021 р.) https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9V7Uj-_/view?usp=sharing

П.8
1. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б «Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту»,  http://herald.chite.edu.ua/
2. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б «Наукові праці МАУП. Економічні науки», http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
3. Член редакційної колегії наукового фахового видання категорії Б «Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка. https://journals.chnu.chernivtsi.ua/index.php/econom/editorial 
4. Рецензент іноземного рецензованого наукового видання: «Social Inequalities and Economic Growth», Poland, ISSN 1898-5084, eISSN 2658-0780 https://journals.ur.edu.pl/index.php/nsawg/about (https://drive.google.com/file/d/18FaZ73Oepb-ziryMHfHdhuDIeXAQmvW9/view?usp=sharing)  
5. Член редакційного офісу іноземного рецензованого наукового видання, що входить до наукометричної бази Scopus: «Studia Regionalne i Lokalne», Poland, ISSN 1509-4995, eISSN 2719-8049 https://studreg.uw.edu.pl/en/editorial-office 

П.11
Наукове консультування ТОВ «АРТЕС ПОЛІТЕХНІКА УКРАЇНА» (Довідка від 5.10.2022 р. №15) https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_ZeiaO/view?usp=sharing, довідка від 2.04.2025 №3 https://drive.google.com/file/d/1Owh6_efAg-FCQ01FOtbOJ77aG7iq0Vt6/view?usp=sharing 

П.12
1. Вербівська Л. В., Зибарева О.В. Цифрові технології як елемент стратегічного управління бізнесом. Інновації, підприємництво та економіка сучасних трансформацій у дзеркалі теорії Шумпетера: матеріали V Міжнародної науково-практичної конференції, 1-2 жовтня 2025 р. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025. С. 43-45. https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf
2. Зибарева О.В., Лучик П.О. Соціальна відповідальність в системі формування безпеки сталого розвитку підприємства. Економічна безпека держави та суб'єктів підприємницької діяльності в Україні: проблеми та шляхи їх вирішення : Мат. ХІІ Міжнародної науково-практичної конференції (23 травня 2025 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська політехніка», 2025. 255 с., С. 95-97. URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13285
3. Зибарева О.В. Соціальна безпека підприємницької діяльності в умовах сталого розвитку. Формування стратегії соціально-економічного розвитку підприємницьких структур в Україні : Мат. ХІ Міжнародної науково-практичної конференції (28 листопада 2025 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська політехніка», 2025. 213 с., С. 94-95. https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
4. Підгірна В.Н., Пушак Я.Я., Зибарева О.В. Управління організаційними змінами як передумова досягнення цілей сталого розвитку підприємства. Національна економіка в умовах війни: безпека та розвиток: збірник тез Всеукраїнської науково-практичної конференції (14 листопада 2025 року) / упоряд. М. І. Копитко, М. Р. Яцик. Львів: Львівський державний університет внутрішніх справ, 2025. 494 с., С. 342-346. https://www.lvduvs.edu.ua/uk/library/materialy-naukovykh-konferentsii.html, https://drive.google.com/file/d/1q18r7Gv-eL6bAVXNZdoPC3pLHAnp9Yjv/view?usp=sharing 
5. Зибарева О.В., Підгірна В.Н., Пашняк Є.В. Гібридні моделі управління проєктно-орієнтованим бізнесом : Економічні та соціальні аспекти розвитку України : матеріали XІІ Міжнародної науково-практичної конференції (17-18 жовтня 2024 року, м. Одеса). Одеса: Одеський національний технологічний університет, 2024.  563 c., C. 367-369. https://ontu.edu.ua/download/konfi/2024/Collection_of_abstracts_ekonom_2024.pdf 
6. Зибарева О.В., Ванзяк Б.В., Присяжнюк О.В. Ризик як атрибут конкурентоспроможності та соціальної відповідальності підприємства. Формування стратегії соціально-економічного розвитку підприємницьких структур в Україні : Мат. Х Всеукраїн. наук.-практ. конф. (29 листоп. 2024 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська політехніка», 2024. С. 67-69. https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/11107
7. Пашняк Є.В., Зибарева О.В. Методологія та стандарти управління проєктами в умовах нестабільного середовища : Новітні підходи до забезпечення економічної стабільності : матеріали Міжнародної науково-практичної конференції/ Східноєвропейський центр наукових досліджень (Суми, 14 червня 2024 р). Research Europe, 2024. 122 с., С. 50-52. URL: https://researcheurope.org/wp-content/uploads/2024/06/re-14.06.2024.pdf 
8. Пашняк Є.В., Зибарева О.В. Концепції та моделі управління проєктно-орієнтованим бізнесом : The 24th International scientific and practical conference “Technologies of scientists and implementation of modern methods” (June 18 – 21, 2024) Copenhagen, Denmark. International Science Group. 2024. 431 p. С. 81-82. URL: https://isg-konf.com/technologies-of-scientists-and-implementation-of-modern-methods/  ISBN – 979-8-89443-781-1
9. Зибарева О.В., Лопащук І.А., Присяжнюк О.В. Потенціал соціальної відповідальності в системі управління конкурентоспроможністю підприємства : The XXVІІІ International scientific and practical conference «Prospects of Innovative Development in Science and Technology» (June 19-21, 2024) Gothenburg, Sweden. International Scientific Unity, 2024. 233 p., С. 57-59. https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2024/06/Prospects_of_innovative_development_in_science_and_technology_June_19_21_2024_Gothenburg_Sweden.pdf 
10. Пашняк Є.В., Зибарева О.В. Проєктний підхід як ключовий фактор успіху в сучасному управління організаціями : The 31th International scientific and practical conference “Science, worldview and modern youth” (August 08 – 11 , 2023) San Francisco, USA. International Science Group. 2023. 142 p., С. 45-48. https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8469 
11. Пашняк Є.В., Зибарева О.В. Роль лідерства та комунікацій в антикризовому управлінні організацій : The XXXI International Scientific and Practical Conference «Technologies, ideas and ways of learning development in modern conditions», August 07-09, 2023, Munich, Germany. 170 p., С. 43-46. https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8470 
12. Зибарева О.В., Новак Т.М. Інтернет речей (IOT) у політиці управління основним капіталом підприємств : Актуальні проблеми економіки, фінансів та права в умовах сучасних викликів: збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції (Полтава, 30 травня 2023 р.): у 2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 2023. Ч. 1. 63 с., С. 40-41. URL: https://drive.google.com/file/d/1sHes4UIfE9cmzrjd9m-KJTs-OiVCK40t/view?usp=drive_link 
13. Зибарева О.В. Особливості управління проектами в сучасних умовах : Формування стратегії соціально-економічного розвитку підприємницьких структур в Україні : Мат. ІХ Всеукраїн. наук.-практ. конф. (23–25 листоп. 2023 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: Укр. акад. друкарства, 2023. 200 с., С. 60-62. https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8471
14. Палагнюк С., Зибарева О. Застосування Інтернету речей у роздрібній торгівлі: від побудови до інноваційних рішень : Економічна безпека держави та суб'єктів підприємницької діяльності в Україні: проблеми та шляхи їх вирішення : Мат. Х Всеукраїн. наук.-практ. конф. (25–27 травня 2023 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: Укр. акад. друкарства, 2023. 128 с., С. 73-75. URL: https://drive.google.com/file/d/1ZCyiw2h9IWI0V1yvIP6_AoO-uiaiA5DD/view?usp=sharing 
15. Зибарева О.В., Лучик П.О. Шляхи покращення соціальної відповідальності підприємництва в умовах рецесивного відновлення економіки : матеріали міжнародної науково-практичної конференції «Потенціал сталого розвитку в умовах сучасних регіональних та глобальних викликів» (м. Чернівці (Україна) – м. Сучава (Румунія), 11-13 травня 2022 року). Чернівці : Чернівец. нац. ун-т. ім. Ю. Федьковича, 2022. 132 с., С. 71-72. URL: https://drive.google.com/file/d/1p-4my1TZevq-wbQ3b71hkRJE-zMWQMnH/view?usp=sharing
П. 14
1. Лучик І., Ковалик А. - диплом переможця І туру у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Економіка» за наукову роботу «Оцінка фінансового стану підприємства у контексті формування його сталості», 2022 рік https://www.chnu.edu.ua/nauka/studentu/naukovi-konkursy/ 
https://drive.google.com/file/d/1zsxAMEbBvL1Nsdzmman38N_QhIokSgax/view?usp=sharing
2. Лучик П. - диплом переможця І туру у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Економіка» за наукову роботу «Соціальна відповідальність бізнесу в умовах рецесивного відновлення економіки», 2022 рік https://www.chnu.edu.ua/nauka/studentu/naukovi-konkursy/ 
https://drive.google.com/file/d/15c1TNZPZaxa_dIUHQVlX3Alqs3-Zf_hE/view?usp=sharing1. 3.Хортюк В.В. – диплом ІІІ ступеня у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт для студентів вищих навчальних закладів освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» (за ОР «бакалавр»), 2021 рік https://drive.google.com/file/d/1vbUGZ8SisrwJltIjub8ykasLteiNvUMx/view?usp=sharing
4 Гольцова І.Л. – грамота за перемогу у номінації «За високий рівень апробації досягнутих результатів дослідження» у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт для студентів вищих навчальних закладів освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» (за ОР «магістр»), 2021 рік https://drive.google.com/file/d/1CB4kjuFl19x4bbUNbmeCNcT9KWLJ83jZ/view?usp=sharing
5. Лучик П.О. – грамота «За комплексність наукового пошуку» у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Економіка», 2021 рік https://drive.google.com/file/d/1TTHaQhvYIKGrzp-GEfPiUsNxI8GS-_QN/view?usp=sharing
6 Хортюк В.В. – грамота «За комплексність наукового пошуку» у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності «Економіка», 2021 рік https://drive.google.com/file/d/1Lp8fudIEIxRQh4kXcdyLdSlsAxaGt8AF/view?usp=sharing

П.19
1. членкиня ГО «Центр креативності та інтелектуального розвитку»
https://drive.google.com/file/d/1driOCTzQ8aPBomAVdJcrn7OwSidhHV6-/view?usp=sharing
активність:  серія бізнес-тренінгів, консультування жінок-підприємниць з питань оподаткування, бізнес- та кадрового адміністрування та соціальної відповідальності у межах проєкту «Бізнес-школа для жінок Вижницької громади» за підтримки Міжнародного благодійного фонду «Український Жіночий Фонд» в партнерстві з NDІ в рамках програми «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність (DOBRE)»
2. членкиня Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (свідоцтво №1656 від 11 квітня 2025 року) 
https://drive.google.com/file/d/1gObmBmW3Euucz1taJM9mkiD5et-YWmia/view?usp=sharing
	1. ВНЗ Укркоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі», Міжгалузевий інститут підвищення кваліфікації  та перепідготовки спеціалістів, навчально-науковий інститут проєктів та підвищення кваліфікації за акредитованою спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 
за темами «Компетентністно-орієнтований підхід у підготовці сучасного фахівця”, «Методика викладання у вищій школі», «Тренінгові технології та техніки у роботі викладача», «Активізація навчально-пізнавальної діяльності студентів», «Дистанційні технології навчальної діяльності», «Інноваційні методики викладання дисциплін»,
Свідоцтво про підвищення кваліфікації
№ ПК
01597997/00973-2023 від 03 березня 2023 р.
180 год.
https://drive.google.com/file/d/1rxmmTz9EQ69MxNYUBjKbLnicVjRwfMmL/view?usp=share_link 
2. Міжнародне науково-педагогічне онлайн-стажування на тему "Research and teaching activities in contemporary higher education: trends, challenges, directions of change" в Білостоцькому університеті (14.10.2024 р. – 22.11.2024 р, м. Білосток, Польща), 180 годин, 6 кредитів.
 Сертифікат №49 від 22.11.2024 року https://drive.google.com/file/d/1zCWLz5pWSjbcRmxiYPA04x2y0EBYm-2n/view?usp=sharing
3. ДУ “Науково-методичний центр вищої та фахової передвищої освіти” МОН України. Підвищення кваліфікації на тему “Професійний розвиток педагога в умовах освітніх трансформацій” (3-7 березня, 2025 року, 30 год., 1 кредит). Сертифікат №ПК 38282994/2351-25 https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
4. Підвищення кваліфікації на базі Асоціації інноваційної та цифрової освіти за підтримки МОН України (січень 2025 року), 15 годин, 0,5 кредиту. Сертифікат №31279816 від 29.01.2025 року https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
5. Міжнародне підвищення кваліфікації на тему: «Академічна доброчесність при підготовці магістрів та здобувачів доктора філософії (PhD) в країнах Європейського Союзу та Україні (11-18 вересня 2023 року, 1,5 кредити). Сертифікат ESN №15766 від 18.09.2023 р. https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
6. Scientific Center of Innovative Research, (Pussi, Estonia). International professional development "Editorial Board in Action: Meeting the Requirements of the Ministry of Education and Science of Ukraine", September 4 - October 2, 2025 (6 кредитів). Сертифікат № SCIR-2025-0145 https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing

7. ПВНЗ «Європейський університет». Підвищення кваліфікації на тему: «(не) Популярний курс з акредитації освітніх програм» (02.02.2026-03.04.2026, 240 год., 8 кредитів)
Свідоцтво про підвищення кваліфікації ПК 24366800/002755-26
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing 

8. Програма підвищення кваліфікації «Інтеграція NotebookLM в освітній процес» на базі ТОВ «Некстра солюшенс» (4.03.2026, 3 год., 0,1 кредиту). Сертифікат №623040NTX/01XY
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing

9. Scientific Center of Innovative Research, (Pussi, Estonia). Іnternational professional development "Reputational Analytics for Managers and Finance Professionals in the Context of Sustainable Development: International Experience in Partner Verification, Open-Source Intelligence, and Fact-Checking", (from March 31 to April 30, 2026, 90 год., 3 кредити)
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing

10. ЗВО “Чернівецький національний університет ім. Ю.Федьковича” - участь у вебінарах-тренінгах «Підприємництво та сталий розвиток в умовах зміни клімату», проєкт ILCA Ukrainе, (травень 2024 року, 2 кредити ECTS). Сертифікат від 30.05.2024 року https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing

11. ЗВО “Чернівецький національний університет ім. Ю.Федьковича”. Тема: «Європейські програми – грантові можливості та практичні рекомендації» (квітень 2023 року, 0,1 кредит). Сертифікат №961 від 26 квітня 2023 р. https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
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1.Vodianka L., Khill R., Stakhova N. Industry 4.0 in Ukraine and Romania: Challenges, Opportunities, and Pathways to Integration.  Baltic Journal of Economic Studies. 2025. Vol. 11, N.3. P. 253–260. http://www.baltijapublishing.lv/index.php/issue/article/view/2965/2942 
2.Vodianka, L., Antokhov A., Podluzhna N., Antokhova I., Saichuk V., Kobelia Z. (2021) Influence of Structural Age Shifts of Population on Sectoral Structure of Employment. Estudios de Economia Aplicada, 2021, 39(5), 5018 http://ojs.ual.es/ojs/index.php/eea/article/view/5018
3.Lopatynskyi Yu., Kobelia Z., Vodianka L., Antokhova I., Halytskyi, А. (2021). Scenario Forecasting of Agriculture Institutional Transformation on Sustainable Development Base. Wseas Transactions on Environment and Development, 2021, Vo. 17. pp. 574-582 https://wseas.com/journals/articles.php?id=163
4.Водянка Л., Ілащук С., Темерівський В. Роль гендерного підходу у формуванні бренду підприємства: підприємницький вимір у контексті соціальної політики. Ефективна економіка. №1, 2026.
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/8833/8975
5.Стахова Н.П., Водянка Л.Д., Антохова І.М. Переговори як метод регулювання конфліктів в організації. Бізнес-навігатор. Випуск 2 (79) 2025. С. 43-48. https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=46876
6.Водянка Л.Д., Табак О. В. Гендер та підприємництво в умовах війни. Державне управління: удосконалення та розвиток. № 12. 2025. https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=32243
7.Водянка Л.Д., Стахова Н.П., Козак В.С. Формування HR-бренду компанії як стратегічний інструмент залучення та утримання персоналу. Державне управління: удосконалення та розвиток. № 8. 2025. https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=32243 
8.Козак В.С., Водянка Л.Д., Стахова Н.П. Системний підхід до моніторингу та планування прибутку підприємницької діяльності в умовах війни. Інвестиції: практика та досвід. 2025. № 8. С. 82-87 https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/6173 
9.Водянка Л.Д., Стахова Н.П., Козак В.С. Психологічна безпека персоналу в епоху цифрових змін: виклики та можливості. Фінансовий простір. 2024. 1-2 (53). С. 229-240 http://fp.lnu.edu.ua/index.php/fp/article/view/973 
10.Водянка Л. Д., Хіль А. В., Ксьондз С.В. Особливості фінансування стартапів в умовах військового стану. Ефективна економіка. 2024. № 2. https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/3118 
11.Водянка Л.Д., Поляк Є. Стахова Н.П. Цифрові інструменти управління адаптацією співробітників в сучасних умовах. Ефективна економіка. 2024. № 11. https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/5127/5172 
12.Водянка Л.Д., Стахова Н.П. HR-тренди в умовах цифровізації. Ефективна економіка. 2024. № 9. https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/4655 
13.Водянка Л., Стахова Н., Грунтковський В. Методичний інструментарій відбору та масштабування стартапів. Інвестиції: практика та досвід. № 6, 2024. С. 90-95 https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/3266 
14.Водянка Л.Д., Лопатинський Ю.М., Хіль Р.В. Розвиток екосистем стартапів в Україні на прикладі Чернівецької області. Інвестиції: практика та досвід. № 3, 2024. С.37-42. https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/2928 
15.Кобеля З., Водянка Л. Соціальне підприємництво як інноваційна модель розвитку економіки. Агросвіт. 2023. № 5-6. С. 54–65.https://www.nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/view/1212/1221   
16.Водянка Л., Кобеля З. Особливості формування та удосконалення соціально-психологічного клімату у підприємницьких структурах. Інвестиції: практика та досвід. № 5. 2023. С. 60-65 https://nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/1193
 17.Водянка Л., Малюта К. Вплив розвитку технологій на HR процеси компаній. Державне управління: удосконалення та розвиток. №11. 2023 https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/2438/2474 
18.Водянка Л.,   Філіпчук Н., Табак О. Значення м'якої сили та репутації країни у міжнародній торгівлі й успішності брендів. Ефективна економіка. № 11. 2023 https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/2519/ 
19.Водянка Л., Філіпчук Н. Необхідність розвитку емоційного інтелекту для ефективного врегулювання конфліктів у бізнес-середовищі. Інвестиції: практика та досвід. № 14. 2023. С. 90-96 URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/1811 
20.Водянка Л., Стахова Н. Цифровізація як сучасний фактор розвитку інтелектуального бізнесу. Ефективна економіка. №7. 2023 URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/1864 
21.Водянка Л., Паламарюк А. Практика застосування гейміфікації в HR. Ефективна економіка. № 3. 2023 https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/1304/1314 
22.Водянка Л. Д., Ратушняк Д.В., Лусте О.О. Інноваційні методи підбору персоналу в умовах диджиталізації. Бізнес Інформ. 2022. № 1. С. 403–409.  URL: https://www.business-inform.net/article/?year=2022&abstract=2022_1_0_403_409      
23.Водянка Л. Д., Харовська А. В. Вплив цифрової економіки на тенденції сучасного ринку праці. Ефективна економіка. 2022. № 1. URL:  http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9889 
24.Водянка Л.Д., Суховецька Д. А., Занюк А. А. Поняття емоційного вигорання та його профілактика. Інвестиції: практика та досвід. 2022. № 3. С. 49–53., URL:  http://www.investplan.com.ua/pdf/3_2022/9.pdf 
25.Водянка Л. Д., Гринюк А.А., Філіпчук Н.В. Практика застосування аутплейсменту в українському бізнесі. Економіка та держава. 2022. № 7. С. 78–83.,URL:  https://www.nayka.com.ua/index.php/economy/article/view/181 
26.Водянка Л. Д., Антохова І.М., Ксьондз С.В. Фріланс як сучасна форма зайнятості. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2022. № 8. URL:  https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/408/411   
27.Водянка Л. Д., Скуляк В. М., Сторцун К. М., Чуса Г. І. Трансформація трудового законодавства України в умовах коронакризи. Економіка та держава. 2021. № 6. С. 78–81. http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4959&i=12

П.2 
1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 116666 від. 2 березня 2023 р.
https://drive.google.com/file/d/1yZR2XE3BDpDhXfkpI0wq2mQEpHcoPIuJ/view?usp=share_link
2. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 122930 від. 17 січня 2024 р.
https://drive.google.com/file/d/1SY_rvVJh5kabvZafRr_TLqHK96xeEbkB/view?usp=sharing
3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 122996 від. 17 січня 2024 р.
https://drive.google.com/file/d/11hr7BzbBR0hX4cnupuq_lUI3XWMLD_hI/view?usp=sharing
4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 122924 від. 17 січня 2024 р.
https://drive.google.com/file/d/1X-3qfcbKTMzNISYMFO-2l2tp6B_P__3i/view?usp=sharing
5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 122925 від. 17 січня 2024 р.
https://drive.google.com/file/d/1xuLiSa0-eG4EotvJmUAuVwoyXRvr4voQ/view?usp=sharing

П.3 
1. Vodianka L., Prokopets L. Features of personnel management in the health care system. Science for modern man: physics, mathematics, chemistry, medicine, biology, ecology, agriculture, geology. Monographic series «European Science». Book 4. Part 5. 2021. P. 119-129 
ISBN 978-3-949059-13-1
https://www.sworld.com.ua/simpge4/sge4-05.pdf
2. Водянка Л.Д., Антохова І.М., Прокопець Л.В. Вплив цифровізації економіки на ринок праці України. Сучасні аспекти науки: V-ий том колективної монографії / за ред. Є.О. Романенка, І.В. Жукової. - Київ; Братислава: ФОП КАНДИБА Т.П., 2021.188 с. С. 69-84
ISBN 978-9934-8585-2-9
3. Vodianka L., Stakhova N. Development Of The Outplacement System As An Innoative Method Of Hr Technologies. Anti-crisis management: global trends and national peculiarities: Scientific monograph. Riga, Latvia: Baltija Publishing, 2022. 400 p. P. 75-90
ISBN  978-9934-26-272-2 http://www.baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/view/311/8582/17947-1
4. Водянка Л.Д. Концептуальні засади стратегії розбудови цифровізаційно орієнтованих стартапів в інтересах інноваційного розвитку конкурентоспроможного підприємництва України. Економічні та соціальні детермінанти конкурентоспроможності підприємництва: колективна монографія / за заг. ред. Ю.М. Лопатинського, О.В. Зибаревої. Чернівці: Технодрук, 2023. 572 с. С. 337-374 ISBN 978-617-8034-45-0
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-attribute=uk 
5. Liubov Vodianka, Nataliia Stakhova. Investments in technology startups: conceptual principles and strategic impertatives. Modernisation of the Economy and Financial System: Problems, Opportunities, Prospects : Collective monograph. Part 2. Riga, Latvia: Baltija Publishing, 2025.  Pр. Pр. 298-340 
http://baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/view/596/16160/34069-1
6. Кобеля З., Антохова І., Водянка Л. Рекрутинг персоналу: навчальний посібник. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 203 с.
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/11170
7. Антохова І., Водянка Л., Кобеля З. Розвиток персоналу: навчальний посібник. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 214 с.
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/14089
8. Стахова Н.П., Водянка Л.Д., Козак В.С. Переговори та прийняття рішень: навч.-метод. посібник / Уклад.: Стахова Н.П., Водянка Л.Д., Козак В.С. Чернівці: Чернівец нац. ун-т, 2025. 212 с. 
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13812
9. Наталія Стахова, Любов Водянка. Концептуальні засади формування конкурентних переваг сучасного підприємства в контексті розвитку систем управління якістю. Трансформація глобалізаційних процесів в умовах імплементації світової економіки та цифровізації: колективна монографія науковців. Буковинський університет. Чернівці. 2025. 440 с. https://bukuniver.edu.ua/wp-content/themes/bukuniver/docs/kolektyvna_monographiia_2025.pdf

П.4
1. Водянка Л.Д. Кар'єра та технології працевлаштування. Підприємництво та організація власного бізнесу : навч. посібник / За ред. Р.І. Грешка. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 580 с.
ISBN 978-966-7957-29-2
2. HR-технології : навч. посібник / Зоряна Кобеля, Любов Водянка. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 400 с.
ISBN 978-966-423-692-5
3. Водянка Л.Д. Бізнес-планування стартапу: від ідеї до провайдингу та комерціалізації. Організація власного бізнесу : навч. посібник / За ред. Є.В. Ткача. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2023. 264 с.
ISBN 978-966-423-764-9
4. Водянка Л.Д. Сучасні HR-технології. Організація власного бізнесу : навч. посібник / За ред. Є.В. Ткача. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2023. 264 с.
ISBN 978-966-423-764-9
5. Методичні рекомендацій для підготовки здобувачів вищої освіти до єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ) у магістратуру: блок підприємництво / за заг.ред. Ю. Лопатинського, 2023, 192 с.
6. Кобеля З., Антохова І., Водянка Л. Рекрутинг персоналу: навчальний посібник. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 203 с.
7.  Антохова І., Водянка Л., Кобеля З. Розвиток персоналу: навчальний посібник. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2024. 214 с.

Електронні курси дисциплін на освітній платформі Moodle:
1. НR-технології
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3766
 2. Планування і контроль соціально-економічних процесів
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1582
3. Intelligent business
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1584
4. Консалтинговий бізнес
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1589
5. Організація інноваційних бізнес-процесів та управління стартапами
 https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1000
6. Управління персоналом
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2162
7. Організація праці
  https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1586
 8. Планування персоналу
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1582
 9. Інноваційне підприємництво та управління стартап проєктами
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5892
 10. Управління стартапами
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2162
11. Економіка та організація біотехнологічних виробництв
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3111
12. Інтелектуальна власність та захист авторських прав
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8460
13. Консалтингові технології у підприємницькій діяльності
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8461
П.8
1. WSEAS TRANSACTIONS ON BUSINESS AND ECONOMICS – експерт з рецензування статей в журналі
https://drive.google.com/file/d/1tmFZjWX0EnH4yyDM403r4_M4KRqC5oZ1/view?usp=sharing
 
П. 9
1.	Участь у роботі регіональної комісії з оцінки та забезпечення проведення попереднього конкурсного відбору інвестиційних проектів регіонального розвитку 2020-2021 н.р. (Розпорядження Чернівецької обласної ради від 11.05.2021 р. № 507-р)
2.	Участь у робочій групі Чернівецької ОДА щодо вирішення проблемних питань діяльності мікро та малого бізнесу, 2021 н. р. (Розпорядження Чернівецької обласної ради від 27.01.2021 р. № 105-р)
3.	Участь у робочій групі щодо лібералізації трудових відносин у складі Ради з питань сприяння розвитку малого підприємництва при Президентові України, 2020-2024 н.р.
4.	Експерт Міністерства освіти і науки України для проведення наукової та науково-технічної експертизи обʼєктів експертизи у сфері наукової та науково-технічної діяльності за науковими напрямами, за якими здійснюється експертиза (Наказ МОН від 12.07.2024 №982)

П.10
1.	Літня школа «Human Centered Europa», 2025
https://drive.google.com/file/d/1DgFGrYqJKc-Zxbwc1hYVUtbczSRxE6JU/view  
2.	Міжнародний проєкт «ILCA» участь в «Учнівському бізнес-хабі» як лектор, 2024-2025 рр.
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid026bRLustycmRiaHEzfHy9YRbgXmn6A1mxNbvedQDDVGdyfqzSit36uHtwNLedm83Gl&id=100001675717198&rdid=ycjLinW9ctmVdBVP# 
3.	Участь у міжнародному проєкт EU4Youth «Відновлення через соціальне підприємництво» лютий 2024 р., координаторhttps:
https://drive.google.com/file/d/19R5Gv3CEFfRMQ47a6NkfsR-SeEFzbhes/view?usp=sharing 
4.	Участь у міжнародному проєкті ERUA Day and Networking between Ukrainian Universities and the ERUA грудень 2024 р. м. Варшава (Польща) 
https://drive.google.com/file/d/1E3d1PQL98CuYLP3XwjOuXbmkGbi6p2Vn/view 
5.	Виконавець Міжнародного проєкту «Норвегія-Україна. Професійна адаптація. Інтеграція в державну систему». Проєкт передбачає проведення курсів перепідготовки для військовослужбовців та членів їх сімей за програмою «Організація та розвиток бізнесу», грудень 2023 р. 
https://www.facebook.com/DepartmentEconomicsChernivtsi/posts/pfbid0KtDDyyUAtoxYYMH9acgk1G6m4SJWDfrd11ANbRPaQqunp1kjjexE4evByA5YtiLtl 
6.	Локальний інструктор у міжнародному проєкті CERGE-EI, 2023 р. 
https://drive.google.com/file/d/1fuQI--XKaya7-k3jWziurITjZHDnWUHB/view 
7.	Міжнародни й проєкт «Summer school of social science», взяла участь як лектор у Літній школі у Лодзькому університеті на тему «Environmental aspects of global social and economic development» м. Лодзь (Польща) з 26 червня по 7 липня 2023 р.; 
https://drive.google.com/file/d/1QOE66sFe3QafIiMVNZb9CpM9BRI1Plq8/view 
8.	Участь у міжнародному проекті «Together Європейський простір» січень-березень 2023 р.
https://drive.google.com/file/d/1_ZJjk1dVYvny-fVKZn622PyYBBPnjBRB/view 
9.	Участь у міжнародному проєкті “ARGUS”, квітень 2024 р.
https://drive.google.com/file/d/1U4MBQ6DvGS3tEYdv-WADLZkY5bfCdd7G/view 
10.	Проєкт TURBO («Реакція університетів на великі перешкоди: створення стійкої вищої освіти для реагування та управління суспільними кризами»), грантова угода №101129315-TURBO-ERASMUS-ED-2023-CBHE. Строк реалізації - 01.01.2024 - 31.12.2026. https://turbo.chnu.edu.ua/komanda/ 

П. 11
1.Наукове консультування My Wiza з 2021 р. по теперішній час, наказ від 12.12.2021 р. https://drive.google.com/file/d/1Ity5HDtcQEGmnMbxX1EkCqW3uc9-J4yc/view?usp=sharing

П.12
1. Водянка Л., Боблей К. Інновації в HR: роль штучного інтелекту в управління персоналом. ІV. Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Управління персоналом у системі менеджменту організацій: тенденції та перспективи розвитку»: збірник тез доповідей (22 травня 2025 р., м. Львів). – [Електронне видання]. – Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2025. С. 20-22
https://science.lpnu.ua/upsmo/iv-vnpik
2. Водянка Л.Д. Comparative perspectives on industry 4.0: innovative transformations and challenges in Ukraine and Romania. Інновації, підприємництво та економіка сучасних трансформацій у дзеркалі теорії Шумпетера: матеріали V Міжнародної науково-практичної конференції, 1-2 жовтня 2025 р.  Чернівці: Чернівец.  нац.  ун-т ім. Ю. Федьковича, 2025. С. 49-50
https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf
3. Водянка Л.Д. Гендерна рівність в Україні: аналітика трансформацій ринку праці в умовах війни та цифровізації. Формування стратегії соціально-економічного розвитку підприємницьких структур в Україні : Мат. ХІ Міжнародної науково-практичної конференції (28 листопада 2025 р., м. Львів) / упоряд. А. М. Штангрет. Львів: НУ «Львівська політехніка», 2025. 213 с., С. 66-69.
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П. 13
1. Гендерна економіка (Gender Economics) (ОПП “Підприємництво та управління бізнесом” другого (магістерського) рівня)
https://drive.google.com/file/d/1leNmbv9Lfo2F0WLSRR0yEi5YV6Gy5KiV/view
2. Інтелектуальний бізнес (Intelligent business) (ОПП “Підприємництво та управління бізнесом” другого (магістерського) рівня)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be7D1SFHtrWen--ww0kOOb4xeYjFK383/edit?gid=1746073808#gid=1746073808

П.14
1. Керівництво студенським проєктом, який зайняв 3 місце за бізнес-ідею – ,,Приготування страв з харчових відходів у ресторанному бізнесі'' на Всеукраїнському конкурсі інноваційних проєктів ,,Авіатори бізнесу'', 2021 р.
http://econom.chnu.edu.ua/advert/nashi-studenty-pryzery
2. Унгурян О. - диплом переможця національного фіналу проєкту “Відновлення через соціальне підприємництво”, (науковий керівник Водянка Л.Д..), 2024 рік https://econom.chnu.edu.ua/advert/peremoga-v-natsionalnomu-finali-proyektu-vidnovlennya-cherez-sotsialne-pidpryyemnytstvo
3.Рибак Софія, Митченок Влад Всеукраїнського конкурсу стартап-проєктів Startup Battle Spring 14.05.2025, стартап True Heart   мобільний застосунок, що робить актуальні знижки доступними для всіх верств населення - диплом І ступеня! (керівник Водянка Л.Д.)
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/kafedra-biznesu-ta-upravlinnia-personalom-ekonomichnoho-fakultetu-chnu-im-yu-fedkovycha-zdobula-peremohu-na-startup-battle-spring-2025/ 

П. 19
1. ГО «Центр соціальних, наукових та ділових ініціатив».
https://clarity-project.info/edr/44172558
2. Член «Центру співпраці з підприємцями», створеного на базі економічного факультету ЧНУ ім. Ю. Федьковича від 24.09.2013 р. по теперішній час (розпорядження № 2 від 24.09.2013 р.)
3. Асоційований член Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО). Свідоцтво № 1659 від 11 квітня 2025 року. https://drive.google.com/file/d/1aIu_m6wcZryVjj5Ref1GWaFCL0iLVEs2/view?usp=sharing
	1. Міжнародне стажування у Західному університеті Тімішоари, м. Тімішоара, Румунія з 24.10.2022-28.10.2022 рр. 180 годин (6 кредитів)
«Особливості інтернаціоналізації під час кризи: проблематика сучасних наукових досліджень, інноваційні методи викладання економічних дисциплін та інструментарій психолого-педагогічної  майстерності» Сертифікат № 70652 від 28.10.2022 р.
https://drive.google.com/file/d/1FgbNeYLLcWtokSFEiWt2fIFAa0IAlaPu/view?usp=sharing

2. Підвищення кваліфікації на 180 год. з “Оцінювання інновацій” березень 2023 р.
https://drive.google.com/file/d/1_ZJjk1dVYvny-fVKZn622PyYBBPnjBRB/view?usp=share_link

3. Підвищення кваліфікації на 180 год. з “Успішний стартап від ідеї до масштабування” лютий-березень 2023 р.
https://drive.google.com/file/d/1xJlfi5La2RgP8SmaSfPjpyk3ytqxPdk7/view?usp=share_link


4. Міжнародне стажування у Сучавському університеті ім. Штефана чел Маре (Румунія), кафедра бізнесу, адміністрування та менеджменту у період
9.10.2023-30.10.2023 на тему «Інноваційні аспекти розвитку підприємництва та системи управління персоналом: проблематика сучасних наукових досліджень, новітні методи викладання економічних дисциплін та інструментарій психолого-педагогічної майстерності»
Сертифікат № 008 від 30.10.2023 р. на 128 год.
https://drive.google.com/file/d/1OAZtWgqt6DbJ4suZLNCh01a8E6tGkVZg/view?usp=drivesdk

5. Підвищення кваліфікації на базі  RESOURCE STUDIO на тему «Комплексна програма розвитку особистісного і професійного становлення майбутнього фахівця»
60 год ( 2 кредити)
від 25 травня 2023 р.
https://drive.google.com/file/d/13UTdqZ7d9jJ5txVcct7sO-E24vHXmiWw/view?usp=sharing

6. Міжнародне стажування як локального інструктора у проєкті CERGE-EI, лютий -2024 р. Водянка Л.Д.


https://drive.google.com/file/d/1fuQI--XKaya7-k3jWziurITjZHDnWUHB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YxWebbSGUzv8SlsDueuNTiKJTzWMs2eC

7. Міжнародне стажування на тему «Мікрокваліфікації», квітень 2024 р., Польша – Водянка Л.Д.
https://drive.google.com/file/d/1zllCts7sVd__eLPsUWXibWnHTqVzNrKh/view?usp=sharing
https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/18285

8. Міжнародне стажування проєкту TURBO “BASIC PROGRAM”, 23 квітня 2024 р. – 21 червня 2024 р. (130 год.)
https://drive.google.com/file/d/1P712xy6vS65XjMstYcFrfumYA9TTO5v-/view?usp=sharing
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П.7
1. 2018-2023 - член, з 2020 року вчений секретар постійної спецради Д 26.350.01 у Національному науковому центрі "Інститут аграрної економіки" (м. Київ) з правом прийняття до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття доктора (кандидата) економічних наук за спеціальностями: 08.00.03 - економіка та управління національним господарством; 08.00.04  -  економіка   та   управління   підприємствами   (за видами економічної діяльності). 
2. З 2010 року й по даний час - член спеціалізованої вченої ради Д  05.854.03 у Вінницькому національному аграрному університеті (м. Вінниця) з правом прийняття до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття доктора (кандидата) економічних наук за спеціальностями: 08.00.03 - економіка та управління національним господарством; 08.00.04 - економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності).
3. Участь у роботі разових спеціалізованих вчених рад з атестації претендентів на здобуття ступеня доктора філософії у: Львівському національному аграрному університеті; Уманському національному університеті садівництва; Поліському національному університеті; Національному науковому центрі «Інститут аграрної економіки»; Національному університеті біоресурсів і природокористування України, Карпатському національному університеті ім. Василя Стефаника, Вінницькому національному аграрному університеті, Херсонському державному аграрно-економічному університеті, Одеському державному аграрному університеті.
4. Офіційний опонент на захисті дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (з 2010 року) і кандидата економічних наук (з 2005 року)

П.8
Науковий керівник НДР:
1) № ДР 0121U108392 Теоретико-методологічні засади інституціоналізації підприємництва для забезпечення сталого розвитку сільських територій, 2021 – 2023;  https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0224U001657  
2) № ДР 0121U108397 Забезпечення розвитку сімейних фермерських господарств на засадах соціально-економічної інклюзивності та сталості, 2021 – 2023; https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0224U001656 
3) № ДР 0124U001392 Формування організаційно-економічних засад розвитку підприємництва, кооперації та агропромислової інтеграції в умовах воєнного стану і повоєнних трансформацій, 2024 – 2025;   https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0124U001392 
4) № ДР 0126U001628 Теоретичні засади і моніторинг розвитку підприємництва в сучасних екосистемах, 2026 – 2028 https://dir.ukrintei.ua/view/rk/0609e7c31d284b8cef8447227ea1a8b6 
5) № ДР 0126U001770 Організаційно-економічні механізми стимулювання євроінтеграційного розвитку підприємницької діяльності, 2026 – 2028 https://dir.ukrintei.ua/view/rk/219b091be3bddbdd52bb8b63c6d1c14f 

Член редакційної колегії:
1)  Заступник головного редактора, член редколегії Міжнародний науково-виробничий журнал «Економіка АПК» (категорія А, індексований в наукометричній базі Scopus, Q4 – до 2025 р; категорія Б з 2025 р.), з 2009 р., https://eapk.com.ua/uk/editorial-board 
2) Член редколегії, науково-виробничий журнал відкритого доступу «Економіка. Фінанси. Менеджмент: актуальні питання науки і техніки» (категорія Б), з 2015 р., http://efm.vsau.org/uk/pages/editorial-board 
3) Член редколегії, фаховий рецензований науковий електронний журнал відкритого доступу «Облік і фінанси» (категорія Б), з 2025 р., https://afj.org.ua/ua/referees
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https://drive.google.com/file/d/1QCor15-DalVapWYGhRMYBcV_wNpq4t7w/view?usp=sharing
16. Кобеля З.І., Захарчук О.Г. Вибір інструментів управління кадровим потенціалом підприємства залежно від рівня невизначеності. Причорноморські економічні студії. 2026. Вип. 98. С. 188–193. DOI: https://doi.org/10.32782/bses.98-28.
https://doi.org/10.32782/bses.98-28 
17. Захарчук О.Г. Комунікація в невизначеності: як частота, прозорість і тон повідомлень впливають на плинність і продуктивність. Матеріали ХІІІ Міжнар. наук.-практ. конференції Бізнес-аналітика в управлінні зовнішньоекономічною діяльністю. Київ : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2026.
https://ir.nasoa.edu.ua/handle/123456789/2262 
	Перемога бізнес-ідеї команди Future Makers у номінації "Emerging Eco Leader Award" у рамках конкурсу інноваційних ідей Тижня інновацій  організований в рамках проєкту Climate Engine, (Climate Engine за підтримки EIT Higher Education Initiative)
https://drive.google.com/file/d/1xZYKUvdbIDpSje9HJlEaBBdOeFX8BkDj/view?usp=drive_link-  
https://drive.google.com/file/d/1-E8JCoI9zjiZFZ0S16PsmnmiwS2_iyTr/view?usp=drive_link 
Міжнародний курс: "Reputational Analytics for Managers and Finance Professionals in the Context of Sustainable
Development: International Experience in Partner Verification,
Open-Source Intelligence, and Fact-Checking"
https://drive.google.com/drive/folders/1ZJ1t3QMyYtOusYEuF0o53kuPWqXqcIs0
March 31 to April 30, 2026 on the Moodle platform (total 3 ECTS)
Участь в регіональному етапі та півфіналі західної ліги Case Challenge 2.0
https://drive.google.com/drive/folders/1bRbY3nH_Avr3RkIadn8QZdEDH0mdr8FE?hl=uk-UA
https://drive.google.com/file/d/1fp145pLh6zm2sIWFSpbKxXz0NKbr5fxa/view?usp=sharing
 



