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HaBYAJIBLHOI AMCUUNJIIHH

«MEHEJKMEHT»

000B'SI3KOBA

Ocitupo-npodeciiina nporpama:  @inancH, 0aHKIBCHKA CIIPaBa Ta CTPAXYBAHHS

CrneniajbHICTBD: 072/ D2 ®inancH, 0aHKIBCbKA CNpaBa, cCTpaxXyBaHHHA
T2 GOHIOBHH PHHOK
['a1y3b 3HAHB: 07 Yrpasjinus Ta agminicrpyBanns / D bisuec,

aAMIHICTPYBAHHS TA MPAaBO

PiBeHb BHINOT OCBITH: nepmuii (bakajaBpchKHi)
PDaKyJbTeT: eKOHOMIYHHH
MoBa HABYAHHS: yKpalHChKa

Yepuisui 2025 pix




Po6Goua nporpama HaBuanpHO! AMCUMIUIIHK «DiHaHcH» ckJaieHa BIAMNOBIAHO 0
OCBITHBO-NIpodeciitHol nporpamu «®PiHaHCH, OaHKIBChbKa cripaBa Ta CTpaxXyBaHHS
crietianbHocTi 072 «®inancu, 6aHKiBCbKa ClpaBa, cTpaxyBaHHs Ta (POHAOBHH PUHOK)
ranysi 3Hanb 07 «YnpaBiaiHHsS Ta aaMiHICTPYBaHH», 3aTBepKeHOT pilleHHsM BueHol
panu YepHiBelbKkoro HaiioHaasHoro yHiBepcurery imeni IOpis @enbkoBuyYa BiJ
26.05.25 poxy, npotokos Ne 6, Ta BBeZieHOI B J1it0 Haka3oM pekTopa Ne 189 Bix 28.05.25
P., @ TaKOX BIJMOBIAHO 0O ocBiTHBO-Tpodeciiinoi nporpamu «®PiHaHcH, GaHKIBCHKA
crpaBa Ta cTpaxyBaHHs» crenjanbHocTi D2 «PiHaHcu, 6aHKIBChKa CIpaBa, CTpaxyBaHHs
Ta GOHOOBMH pUHOK» rany3i 3HaHb D «bi3Hec, aAMIHICTpYBaHHS Ta IIpaBO»,
3aTBEp/KEHOI pilleHHAM Buenoi pagyu UepHiBelLBKOro HaliOHAIBHOIO YHIBEPCHTETY
imeni [Opis ®expkoBuua Big 28.04.25 poky, npotokoa Ne 5, Ta BBEIEHOI B [[110 HAKA30M

pexktopa Ne 164 Bi1x 01.05.25 p.

Po3po6uuk: 3anyxask Bosogumup MuxaiijioBuy, JOLEHT Kapeapd €KOHOMIYHOI
Teopii, MEHEDKMEHTY 1 aJMiHICTpyBaHHS, KaHAMAAT €KOHOMIYHMX HayK,
JIOLIEHT

Buxnanau: Iliarippa Banenruna HukudgopiBua, goueHT kadheapu eKOHOMIYHOL TEOpI,

MEHEI)KMEHTY 1 aIMIHICTPYBaHHS, KAaHAUAAT €KOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT

[Moroazkeno 3 rapanrom OII % Hataais BAK
3aTBepaskeHo Ha 3acilaHHl Kadepy eKOHOMIYHOI TeOpll, MEHEKMEHTY |
aJIMIHICTPYBaHHS

[TIpomoxon Ne 1 6io «27» cepnus 2025 poky

3aB11yBay Ka(pem/ 3o 'AJTYHIKA

CxBaJIeHO METOAUYHOIO PaJ0l0 €eKOHOMIYHOTO (paKyJbTeTy

ITpomokon Ne 1 6i0 «27» cepnusi 2025 poky

['osioBa METOIMYHOL pajiy Ilppna HUKHU®OPAK




MeTta HaBYaJbLHOI AMCUHMILTIHM: (QopMyBaHHA y 3100yBayiB OCBITH YHPaBIIHCHKOTO
MUCIJIEHHS, PO3YMIiHHS MPUHLUIIIB, METOJIB, YAHHUKIB 1 MEXaHI3MiB €(EKTUBHOI'O CHCTEMHOI'O
YIpaBIiHHA CyYaCHHMHU OpraHi3allisMH 3 ypaxyBaHHAM OajlaHCy EKOHOMIYHHX 1 COILIaJbHHX
iHTepeciB, IHAUBIAyaTbHUX 1 KOJIEKTHBHUX MOTPED.

IpepexBizutu. OcBiTHIII KOMIOHEHT «MEHEIKMEHT» IPYHTYETbCSA Ha 3HAHHSX, 37100yTHX
MiJ] 9ac ONaHyBaHHS TAaKUX IUCIUILTIH, sk «ExoHOMiuHa Teopis», «BcTynm y crnemiaabHICTBY,
«MikpoekoHoMiKkay, «Dimocodis» Ta IHIINX, 1 BOAHOYAC CIYyTYe 06a3010 IS TIOJABIIOT0 BUBYCHHS
TUCIHIUTIH «MiKHaApoIHa €KOHOMIKa», «DiHAHCH IOMOTOCIIOAapCTBY, «DiHAHCH MiIIPUEMCTBY,
«Mapketunr», «HaBuanpHa mpakTHKay Ta IHITNX KOMIIOHEHT YIPaBIiHCHKOTO IIHKITY.

PesynbTarn HaBuaHHs. BiamoBigHo 10 ocBiTHRO-npodeciiinoi mporpamu «DiHaHCH,
0aHKIBCbKa CIIpaBa Ta CTPaxyBaHHS» IMiArOTOBKU 3100yBauiB mepmioro (6akaxaBpChbKOTo) piBHS
BUIIOI OCBITH 3a cnemianbHicTiO 072 «®DiHaHcH, OaHKIBChKAa CIpaBa, CTpaxyBaHHsS Ta (POHIOBHIA
puHOK» Trany3l 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHsS» BHUBUYEHHS JAUCLUIUIIHU
«MeHemKMEeHT» crpusie (pOpMyBaHHIO TAaKMX KOMIIETEHTHOCTEHW Ta MPOTPaAaMHHUX pE3yJbTaTiB
HaBYaHHS:

Inmezpanvna komnemenmuicmo:

3/1aTHICTh PO3B’S3yBaTHU CKJIAJHI CIIELiaIi30BaHl 3aBJaHHs Ta NMPAKTU4HI MPOOIEMH B X0/l
npodeciiHol NiAIBbHOCTI B Tany3l (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIPaBH Ta CTpaxyBaHHs abo B Ipoleci
HaBYaHHS, 110 Iepeadayae 3acTOCYBaHHS OKPEMHMX METOMIB 1 IMOJIOKEHb (DIHAHCOBOI HAyKH Ta
XapaKTepU3yeTbCsd HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 HEOOXIJHICTIO BpaxyBaHHS KOMIUIEKCY BUMOT
3MIMCHEHHS TTpodeciitHOT Ta HABYAIBHO1 JISTBHOCTI.

3azanvni ma paxoei KomnemeHmHocmi:
3K02. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI Y MPAKTUYHUX CUTYaIlIsIX.
3K03. 3naTHICTh MJIaHYBAaTH Ta YIPABJIATH YacOM.
3K07. 3naTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIOIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSAMU.
3KO08. 3naTHIicTh 10 MONIyKy, 00poOaeHHs Ta aHami3y iHpopmarlii 3 pi3HUX HKEped.

CKO08. 3patHicTh BUKOHYBaTH KOHTpOJbHI (GyHKII y chepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBH Ta

CTpaxyBaHHS.

CKO09. 3natHicTh 3a1HicHIOBaTH €()eKTHBHI KOMYHIKAIIii.

CK10. 3maTHicTh BU3HAYaTH, OOTPYHTOBYBATH Ta OpaTH BiAMOBIAAIBHICTE 3a TpodeciitHi pimeHHs.

CK11. 3naTtHicTh MIATPUMYBATH HAJIEKHUW pIBEHh 3HaHb Ta TOCTIMHO TIiJBHUIIYBAaTH CBOIO
npodeciiiHy MiAroTOBKY.

Ilpozcpammni pezynomamu HA8YaAHHA:

ITPO1. 3HaTtu Ta po3yMiTH €KOHOMIYHI KaTeropii, 3aKOHU, MPUIMHHO-HACIIIKOBI Ta (YHKI[IOHAIbHI
3B’SI3KH, K1 ICHYIOTh MK MPOIIECAMHU Ta SBUIAMU Ha PI3HUX PIBHAX CKOHOMIYHUX CHCTEM.

[IP16. 3actocoByBatn HaOyTI TEOPETHUYHI 3HAHHSA JJIs PO3B’SI3aHHA MPAKTUYHUX 3aBAaHb 1
3MICTOBHO 1HTEPIPETYBAaTH OTPUMAaHI pe3yJIbTaTH.

[1P18. demoHcTpyBaTu 6a30B1 HABUUKHU KPEATUBHOTO Ta KPUTUYHOTO MUCIICHHS Y TOCIIKEHHAX Ta
npodeciiHOMY CIITKyBaHHI.

[1P19. BusiBisiTi HABUYKU CaMOCTIHHOI poOOOTH, THYYKOTO MHUCIICHHS, BIAKPUTOCTI 10 HOBUX 3HAHb.

Onuc HaBYAJIBLHOI IMCHUMILTIHA
3araabHa iHdopmanis
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YKTYpa 3MiCTY HABYAJIbHOL AU CHUILTIHU

KinpkicTs rogun

HazBu 3MiCTOBUX MOJIYJIIB 1 TEM neHHa Gopma 3a04Ha Gopma
HaBYAJIbHUX 3aHAThH yChO- y TOMY YHCIi yChO- y TOMY YHCIi
ro n | o |ma6|isx|cp.| ro |n|n|na6|ing]|cp.
Temu neKIiiHUX 3aHATH 3mictoBuii Monyb 1. TeopeTnyHi 3acau MEHEKMEHTY
Tema 1. CyTHicTh 13| 4] 4 - - 5 10| 1] - - - 9
MEHEJDKMEHTY K HAYKH 1
MPAKTUKH
Tema 2. @yHKIi1, TPUHIXTH T 91 2| 2 - - 5 91 -1 - - - 9
METOJH MEHEKMEHTY
Tema 3. Oprani3anis sk 00’ €KT 9 2| 2 - - 5 1111 - - 9
MEHEJDKMEHTY
Tewma 4. JlronuHa B oprasizariii: 91 2| 2 - - 5 9Ol -| - - - 9
MOBE/IIHKA, BJIAJIa, JIIIEPCTBO
Tema 5. YnpaBiaiHCBKI pillIeHHS 91 2] 2 - - 5 11]1]1 - - 9
Tema 6. YMOBH, HOPMU 1 13| 4] 4 - - 5 10| 1] - - - 9
oOMexXeHHs (PYHKIIOHYBaHHS
opranizauii. Kpurepii
€(EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY
Pazom 3a smicmosum mooynem 62|16 | 16 - -1 30 60| 4|2 - - 54
1
Temu nekuiiHUX 3aHATh 3micToBUl MOy b 2. TeXHONOr1] YIPaBIiHChKOI AisUIBHOCTI

Tewma 7. [ImanyBaHHs 13] 4] 4 - - 5 11]1]1 - - 9
Tewma 8. OpranizyBaHHs 91 2| 2 - - 5 10 1] - - - 9
Tema 9. MotuBartis 91 21 2 - - 5 101 - - - 9
Tema 10. Kontponb 9| 2] 2 - - 5 91 -] - - - 9
Tema 11. Komynikarii y 91 2| 2 - - 5 1111 - - 9
MEHEKMEHTI
Tema 12. Yopasmiaas 91 2| 2 - - 5 9Ol -1 - - - 9
KOH(IIIKTaMU Ta 3MiHAMU
Pazom 3a smicmosum mooynem 58114 |14 - -1 30 60| 4|2 - - 54
2
Ycenoro roau 120 | 30 | 30 - -1 60 120 8 | 4 - -1 108

Temaruka JeKIiHHUX 3aHATH 3 NMEPeJiKOM NUTAHb

No
3aHSTTA

HazBa Temu

1-2 Tema 1. CyTHiCTh MeHETKMEHTY fIK HAYKH i MPaAKTUKH

1. IlepenymMOBH BUHUKHEHHSI MEHEI)KMEHTY.

2. MeHemKMEHT 1 yIpaBITiHHS.

3. Oco0nMHMBOCTI MiSITBHOCTI MEHEDKEpa.

4. IToxin npari MeHemKepiB. PiBHI MEHEKMEHTY.
5. EBoumoltiss MEHEIDKMEHTY SIK HAYKH.

3 Tema 2. ®yHKUil, IPUHUMIIH TA METOAU MEHEIKMEHTY

1. MenemxmeHT sik miporiec. OyHKITT MEHEKMEHTY.
2. Kitacu4Hi Ta cy4acHi (CHCTEMHI) TPUHIUIIN MEHEKMEHTY.
3. AQMiHICTpaTHBHI, EKOHOMIYHI i COIiaThbHO-TICUXOJIOTIYHI METO/IH MEHEDKMEHTY.

4 Tema 3. Opranizanis Ak 00’€KT MEHETKMEHTY

1. CyTHICTb Ta XapaKTEPUCTHUKHU OpraHizarii.
2. BHyTpimHe cepenoBuiie oprasizarii.

3. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHi3allii.

4. XXuTTeBHii MUK Opraxizaii.




Tema 4. Jlronuna B opranizauii: noBeainka, Bjiaja, JiepcTBo
1. ®akTopu MOBEIIHKY MpalliBHUKA Y TPYIIL.

2. Bnana B opranizanii Ta i mxepena.

3. JlizepcTBO Y MEHEIKMEHTI.

4. Teopii minepcTBa.

Tema 5. YnpasJiincbKi pilneHHst

1. JIorika cCHCTEMHOTO MUCJICHHSI.

2. 3mict 1 knacuikaliisi ynpaBiIiHCBKUX PillICHb.
3. [Iporiec GpopmyBaHHs palliOHATBHUX PIllICHb.
4. Metoau NpUHHATTS yIPAaBIiHCHKHUX PillICHb.
5. KonekTHBHI pillleHHSI.

7-8

Tema 6. YMoBHU, HOpMH | 00Me:keHHS (pyHKIiOHYBaHHA opraHizanii. Kpurepii
e()eKTUBHOCTI MEHETKMEHTY

1. YMoBH QyHKIIOHYBaHHS Cy4acHOI opraHi3arii.

2. Hopmu 1 oOMexeHHs MissIbHOCTI OpraHizaiiii.

3. KopnopatuBHa KyJbTypa.

4. CorianbpHa 1 eKOHOMiIYHA €DEeKTUBHICTh YIPaBIIiHHSIL.

9-10

Tema 7. IlnanyBanust

1. CyTHicTb, 3HAUCHHS Ta €Taly MPOLIECY ILUIAHYBAaHHS Y MEHEXKMEHTI.
2. Bunu 1mtaniB oprasizartii.

3. [MpuHnunm eeKTUBHOTO TIaHyBaHHSI.

4. Crparerisi opranizaiii.

11

Tema 8. OpranizyBanns

1. OpranizyBanHs (opraHizailisi B3a€Mo/1ii) K (DyHKIIisI MCHEDKMEHTY.
2. llenTpanizaliis 1 AeleHTpaTi3allis.

3. [ToOymoBa oprauizaiiiHoi CTPyKTypH.

4. Tunu oprasi3amiiHUX CTPYKTYP. AYTCOPCHUHT

12

Tema 9. MoTuBaiist

1. MoTuBaris y MEHEPKMEHTI.

2. 3MICTOBHI Te€Opii MOTHBAIII].

3. IIpomecyanbHi Teopii MOTHBAITI.

4. MarepiajgbHe 3a0X0YCHHSI IPAITiBHUKIB.

13

Tema 10. Koutpoan

1. KoHTpOJIH ¥ MCHEIKMEHTI.

2. Buam KoHTpOITIO.

3. IIporec KOHTPOITIO.

4. 3acobw mmiaBHIIEHHS ¢()EKTHBHOCTI KOHTPOJTIO.

14

Tema 11. Komynikauii y MeHeqKkMeHTI

1. CyTHICTh Ta BUIU KOMYHIKaIlili y MEHEIKMEHTI.
2. KomyHikariiauii mporec.

3. dakTopu epeKTUBHOCTI KOMYHIKAIIIH.

4. Ily6nivHi BUCTYTIH.

5. YMoBH e(peKTUBHOCTI Mi’>KOCOOOBHX KOMYHIKAITIH.

15

Tema 12. YnpaJinas KoH(IiKTaMH Ta 3MiHAMHA

1. Kordumiktu B opranizarii.

2. Buan KoHQTIKTIB Y MEHEIKMEHTI.

3. Metoau BupimeHHs KOHMIIKTIB.

4. Opranizamiifai 3Miad. Omip 3MiHaM Ta HOTO MTOA0JIaHHS

TemaTnka NpaKTHYHMUX 3aHATH 3 NepPeJTiKOM NUTAHb

No
3aHaTTa

HasBa Temu

1-2

Tema 1. CyTHICTD MEHEIPKMEHTY IK HAYKH I IPAKTHKH

1. 3micT Kareropii “meHeKMEHT” Ta “ynpaBiiHHA”. Cy0’eKT i 00’€KT yIpaBIiHHS.
2. OcobnuBOCTI 1 3aBJaHHS Cy4aCHOT'O MEHEIKMEHTY.

3. [liaznpuemui Ta MEHEKEPHU — iX XapaKTEepHi PUCH 1 BiAMIHHOCTI.

4. YnpaBiiHCbKa JisUIbHICTB, POJIi MEHEIDKEpA.




5. [oxin mparii y MeHeKMEHTI. PiBHI MEHEPKMEHTY y KOHTEKCTI BIIJIM, BiJIOBITAJIBHOCTI,
e(heKTUBHOCTI.
6. EBomroniisi MGHEIPKMEHTY B paMKaxX OCHOBHHX HIKIJI Ta ITiIXOJIB.

Tema 2. ®yHK1ii, IPUHIUIIN TA METOJAH MEHETKMEHTY

1. MeHeKMEHT SIK TUHAMIYHUH mporiec.

2. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA MPUHIHITIB MEHEePKMEHTY. [[puHIMITN MEeHeIKMEHTY 3a
A.Qaifonem.

3. CucteMHi IPUHIMIN Y MEHEIPKMEHTI.

4. CyTHICTb, 3HAYCHHSI, B3a€EMO3BS30K 1 KJacH(]iKallisi METOJIiB MCHEKMEHTY.

5. ExOHOMiYHI METO/IM MEHEIKMEHTY Ta MEXaHi3M iX 3aCTOCYBaHHSI.

6. AaMiHicTpaTuBHI (OpraHi3amiifHO-po3NopsAdi) METOAN MEHEIKMEHTY.

7. ColiaIbHO-TICUXOJIOT1YHI METOAM MEHEPKMEHTY.

Tema 3. Opranizanis Ak 00’€KT MeHETKMEHTY

1. IousTTa opranizamii. OCHOBHI XapaKTepUCTHKH OpraHizalliii Ta iX BHIH.

2. Opranizatlisi Ta ii cepeZioBHIIIE.

3. BHyTpilHe cepenoBuile opraHisaiiii Ta Horo ckianoBi. B3aeMo3B’ 130k BHYTPIIIIHIX 3MIHHUX.
4. OcobmuBOCTI 30BHIIIHBOTO cepenioBria. DakTopH MPSIMOTOo Ta HEMPSMOTO BILTUBY.

5. ®a3u )KUTTEBOTO LUKy OpraHizaiiii.

Tema 4. JlionuHa B oprani3zauii: noBeainka, Bjiaja, JiepcTBo
1. Mexani3Mm iHTerparii iHJuBiIa y TpyILy.

2. Biiajga y MEHEDKMEHT!I.

3. ®opmu BraiM Y MEHEKMEHTI Ta X B3aEMO3B’SI30K.

4. KepiBHHUIITBO 1 J1iI€PCTBO.

5. EBoumrortis Teopi Jiepcraa.

Tema 5. YnpasJincbki pilneHnst

1. Ponb yrnpaBimiHCHKHX PillIeHb Y MEHEIKMEHTI.

2. OcHoBHi eraru (OpMyBaHHS PillICHb.

3. ®@axTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA MPOIIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
4. IlepeBaru Ta HEAOIIKA OCHOBHUX MOJEJICH 1 METOIIB IPUHHATTS PIllICHb.
5. OcoOMHMBOCTI IPUIHSATTS PIllICHb B yMOBAaX HEBU3HAUCHOCTI Ta PU3HKY.
6. CepeoBuIIe MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIiIlICHh B YKpaiHi.

7-8

Tema 6. YMoBH, HOpMH i 00Me:keHHs PyHKIIOHYBaHHs opraHi3auii. Kputepii
e()eKTHBHOCTi MEHETKMEHTY

1. Crermudyika misUTBHOCTI OpraHi3artii y Ipyrii mosoBuHi XX CT.

2. ITapameTrpu GyHKITIOHYBaHHS OpTaHi3allii.

3. ComianbHa Opi€HTAIliSl MEHEKMEHTY.

4. OpranizamniifHa KyJIbTypa.

5. CydacHi KpuTepii coriaabHoi i eKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS.

9-10

Tema 7. IlnanyBanust

1. Ponb Ta 3HaYCHHSA IUIaHYBaHHSA K QYHKLIT MEHEIKMEHTY.
2. Eranm mporniecy tutaHyBaHHS Ta X B3a€MO3B’ SI30K.

3. Tunw 11aHiB 1 MPUHIMIHY €()EKTHBHOTO IIaHYBaHHS.

4. Po3poOka crparterii opranizamii. Kimacudikaris crpareriii.
5. BisHec-TTaHyBaHHSL.

11

Tema 8. OpranizyBanns

1. HeoOximHicTs opraHizaiii B3aeMoIii y MEHEKMEHTI.

2. JleneryBaHHs NIOBHOBaXECHb.

3. [Iporec Ta mpuHIUIH TOOYAOBH OpraHizaliifHOl CTPYKTYPH.

4. Anami3 ¢akTopiB, 10 BIUTUBAIOTH HA MPOIleC MOOYI0BH OpraHi3allii.
5. CytHicTb 1 Knacudikamist opraHizaifHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS.

6. OcobaMBOCTI BIpTYaJIbHUX CTPYKTYP.

12

Tema 9. MoTuBanis

1. ExemMeHTH MOTHBAIIITHOTO MEXaHI3MYy.

2. PanHi Teopii MoTHBaIIii.

3. CyuacHi Teopii MoTHBaLii.

4. IIpuHIMITN CTBOPEHHS CHCTEM MaTepiajIbHOrO CTUMYJIFOBAHHS ITpaLli.
5. Cnenudika cucteM MOTUBAI y BITUYM3HIHMX YMOBaX.

13

Tema 10. Kontpoas
1. CyTHiCTh KOHTPOJIO K QYHKIIi MEHEIPKMEHTY.




2. UMHHUWKY, 110 BU3HAYAIOTh HEOOXIHICTh KOHTPOJIIO.

3. Buau 1 ymoBH 3acTocyBaHHS (QYHKIiT KOHTPOIIO.

4. XapakTepuCTHKa OCHOBHUX €TaIliB YIPaBIiHCEKOTO KOHTPOJIIO.
5. [lpuHuunm eeKTHBHOTO KOHTPOJIIO.

14

Tema 11. Komynikanii y MeHeq:KMeHTI

1. HeoOxiaHicTh KOMYHIKaIiii y MEHEPKMEHTI.

2. KomyHikaniiiHuii mporiec.

3. Komynikauiiini 6apepu.

4. 3aco0u miBUIICHHS e()eKTUBHOCTI OPTraHi3aliiHuX KOMYHIKAIIii.
5. YMoBH e(heKTHBHOCTI Mi’KOCOOOBHX KOMYHIKaIlil.

15

Tema 12. Ynpasainus koH}urikTamMu Ta 3MiHAM#I

1. [ousATTS KOHMIIKTIB, TX MPUUMHU Ta HACTIJKU B Cy4YaCHUX OpTaHi3allisx.
2. PiBHi BUHUKHEHHS KOH(]IIKTIB.

3. EdextuBHi criocobu yperyinroBaHHs KOHQIIKTIB.

4. 3HaveHHs1, MPUIMHU Ta OCOOIIMBOCTI OpraHi3aliifiHUX 3MiH.

5. YpaBiiHHS 3MiHAMH.

6. Ctpec y meHe/pKMeHTi. MexaHi3M yIpaBiliHHsI CTPECOBUMH CHTYaIlisSIMH.

InauBinyanbui HaykoBo-gocaiaui 3apnanns (IH/3)

/1

Ha3Ba temu (3aBnaHHs)

Tema 1. CyTHicTh MeHeZKMEHTY SIK HAYKH i IPAKTUKHU

[ligroryiite nuceMoBHii (00 MyJIbTUMEAIMHUI) OIS, Y IKOMY:

e  TIpOAHANI3yWTE TEepeayMOBH BHHHKHEHHS MEHE/DKMEHTY Ta OCHOBHI eTamu HOoro
PO3BUTKY;

e TOSICHITb, SIK CHCTEMHHH MiJIX11 1 pO3BUTOK KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1H BILUTUHYJHU Ha
Cy4yacHy TEOpIIo Ta MIPaKTUKY MEHEKMEHTY.
OO6csr — 1-2 cTopiHKH, 13 TPUKIIAAMU 3 PEATbHOT TPAKTUKH.

Cxmazith KOpOTKUM Mpodinas ycminmHoro MmeHemkepa (onuc 0,5—1 cTopiHka), y SKOMy:

e BH3HAUTE KIIOYOBI PUCH, IKOCTI Ta MEPEAYMOBH Kap €PHOTO 3pOCTAHHS;

e TMpoaHaNI3yHTe MO YIPaBIIHCHKOI Ipalli i 0COOIMBOCTI B3aEMO/IIT MEHEIKEPIB Ta
T ITPUEMITIB;

e  oOrpynryite, ski mormsaum A. Daifons uu OIXEBIOPHCTCHKI KOHIICTIII MOXKHA
3aCTOCYBATH y BAlIOMY MPUKIIAI.

Tema 2. ®yHKUil, IPUHUUIHA TA METOAU MEHEIKMEHTY

[Tigroryiite KOPOTKU KOHCIIEKT (1—2 CTOPIHKM), Y IKOMY:

. PO3KpUITE CYTHICTH 1 PI3HOBHIM NPHUHIMIIIB MEHEIKMEHTY Ta IMOSCHITH, K
BOHH (POPMYIOTHCS;

. OTHUILITH Tporec GopMyBaHHSI METOJIIB MEHEKMEHTY Il MpoaHali3yiTe IXHIO
POJIb y Mpoliec yIpaBIiHHS OpraHizali€ero.
OO0O0B’3KOBO HaBEeAiTh MPHUKIAIU 3aCTOCYBaHHS OJHOTO YU JIBOX METOIB Yy pealbHHUX
oprasizarisx.

Po3po0iTe mpukian ynpaBliHCBKOI cuTyarii (keiicy) /uig BUragaHoi abo peajgbHOL
oprasizarii, y IKomy:

o BU3HAUTE, fKI €KOHOMIYHI Ta aJMIHICTPAaTUBHI METOIM MEHEIKMEHTY BHU
3acTocyBaiiu 6 (y TOMy 4HCii OIOKET sIK eKOHOMIYHUNA METO.);

o MOSICHITh, SK MOXKHA OI[HUTH e(eKTUBHICTh BIUIMBY IIMX METOJIB Ha
KepoBaHy CHUCTEMY Ta fAKI NpoOJeMH MOXYThb BHUHHKHYTH TMPH IX 3aCTOCYBaHHI.
O6c¢sr — 0,51 cropiHka, 3 KODOTKMMHU KOMEHTapsSIMH.

Tema 3. Opranizaunisi ik 00’ €KT MEHEIKMEHTY

[Tigroryiire kopoTkuii orssin (1-2 CTOpiHKHM), y SIKOMY:

. MOSICHITh OpraHi3alilo SK JAMHAMIYHYy CHCTEMY Ta pO3KpUHTE CYTHICTb
CHHEpTii y MEHEeKMEHTI;

. MpoaHaji3yiiTe B3a€MO3B’SI30K BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA OpraHizalii Ta




CHHEPTeTUYHOTO e(EeKTY;

. HaBEeAiTh MPHUKIAJ, KOJM TPaBWIbHA OpraHi3allis BHYTPIIIHIX MPOILECIB
MPU3BOIUTH JI0 CHHEPTETHYHOTO E€EKTY.

O06epiTh peanbHy a00 YMOBHY OpraHi3alliio Ta BAKOHANTE:

. npoaHamizyiite (akTtopu i1 MaKpOCEepeIOBHINA, 3aCTOCYBaBUIM OJAWH 13
METOJIIB aHaJli3y BIUIUBY 3O0BHIIIHBOTO CEpeOBHINA (HANPUKIAA, MOACIh ITSTH CHII
koukypeHiii M. [Toprepa);

. BU3HAYTe, Ha SKOMY €Tall JKUTTEBOTO IMKIY mepedyBae opraHizamis i
OIUIII T cienuiky MEHEIKMEHTY Ha LbOMY eTari.
O6c¢sr — 0,51 cTopiHKa 3 KOPOTKUMH BHCHOBKAMHU.

Tema 4. Jlronuna B oprani3zauii: noBeainka, Bjiaja, JiepcrBo
[Migroryiire KopoTkuii orysix (1-2 CTOPiHKH), y IKOMY:

. pO3KpHiiTe CYyTHICTH XOTOPHCHKOTO €KCHEpPUMEHTY Ta MOro mpaKTH4HI
BHCHOBKH JUI1 MEHEDKMEHTY;
. oxapakTepusyiTe 0a30B1 Kareropii KepiBHUITBA (BIUIMB, BJIaJa, JiJIEPCTBO) i

MOSICHITH POJIb JIIJIEPCTBA B CUCTEMI YIIPABIIHHS OPTaHi3alli€lo.

O06epiTh peanbHy a00 YMOBHY poOoUy Ipyny (KOJIEKTHUB) Ta BUKOHAMTE:

. 3aMpornoHyiTe CIMOCOOM MiJBUILEHHS PIBHS 3TYpPTOBAHOCTI ii YJIEHIB JUIS
JOCATHEHHS] BU3HAYEHUX ITUICH;

. BHU3HAUTE, SIKUM CTWIb KEpiBHUUTBA (TpPAaIuIiiHUN YM CHUTyalilHUN)
Halle()eKTUBHIMINN Yy [bOMY BUIIAKy Ta YOMY;

D KOPOTKO OTHIIITH THII JiJEpa, SKUI HallKpalle BiamoBigae 0OpaHiil CUTYyailii.
O6c¢sr — 0,51 cropiHKa 3 KODOTKUMH BUCHOBKaMH.

Tema 5. YnpasJincbki pilneHnst

[ligroryiite kopoTkuii orisia (1-2 cTOpiHKH), Y AKOMY:

. PO3KpUITE CYTHICTh YINPABIIHCHKUX pIlIEHb, iXHI BHAM Ta 3HAYCHHS Y
MpoIIeci MEHEPKMEHTY;

. OTIMIIIITH OCHOBHI €TaIy Ta TEXHOJIOT1I0 PO3POOJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

. MpOaHATI3yHTe OCHOBHI MPOOJIEeMH TPUHHATTSA PIMIEHP B  yMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI.

O06epith peanbHy a00 YMOBHY YIIPaBIiHCHKY CUTYAIliIO0 Ta BUKOHAKTE:

. 3aMporoHyiTe BapiaHT rPYNOBOr0 MPUNHATTS YNPaBIIHCHKOTO PIllIEHHS IS
1i€ei cutyartii (3acTOCyHTe OJIMH 13 METOIIB: «MO3KOBHH MITYpM», «Jlenbdi» TOI0);

. OOTpyHTYHTE, SKI METOAW ONTHMI3allii yMHpaBIIHCHKUX pIlIEHh BU O
BUKOPHCTAJIU, 1100 3pOOUTH pIIICHHS OUIBII paIliOHAILHUM;

. KOPOTKO OTIHIIIITh OYiKyBaH1 pe3ybTaTH.
O6csr — 0,5—1 cropiHka 3 BACHOBKaMH.

Tema 6. YMoBH, HOpMH i oOMexeHHst (yHKUiOHYBaHHsi opranizaunii. Kpurepii
e(peKTHBHOCTI MEHEKMEHTY
[Tigroryiite kopoTkuii orisia (1-2 CTOpiHKH), Y AKOMY:

. OXapaKTepU3yHTe 0COOIMBOCTI Cy4acHOTO cepeioBUINa (YHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii;

o MOSICHITD, SIK IITYYHUH 1HTENEKT 3MiHIO€ crienudiky peanizarii
MEHEIDKMCHTY;

. pO3KpuiiTe 3HaYeHHs (OopMaIbHUX 1 HePOpMaTbHUX HOPM Y AisITBHOCTI
oprasxizartii.

O0epiTh peanbHy a00 YMOBHY Oprasi3allito Ta BAKOHAHTe:

. npoaHaii3yire, sk ii oprasizauiiiHa KyJabTypa Ta colliajbHa BiJINOBIJAIBHICT
0i3HeCy BILUTUBAIOTh HA €PEKTUBHICTH AiSIBHOCTI,

. BH3HAUTE B3a€MO3B’ 130K €KOHOMIUHHUX 1 COIIaIbHUX YNHHUKIB €(PEeKTUBHOCTI
came y BallloMy MPUKIai;

. chopMmyroiiTe 2—3 MPOMO3HIIiT 1I[0/I0 MiIBUIIIEHHS e(PeKTUBHOCTI OpraHi3aiii.

O6c¢sr — 0,5—1 cTopiHKa 3 KOPOTKUMH BUCHOBKaMHU.




Tema 7. IlnanyBanus

[Tigroryiire kopoTkuii orysix (1-2 CTOpiHKH), y IKOMY:

. PO3KpUHTE CYTHICTh IUIAaHYBAaHHS y MEHEDKMEHTi, MOro poib, BHIU Ta
cnenu(iky peanizauii y pizHuX cdepax disIbHOCTI;

. MOSICHITh BUHUKHEHHS, PO3BUTOK, CYTHICTh 1 OCHOBHI €TalM CTPAaTEriyHOIro
IUTAaHyBaHHS,

. OXapakTepU3yHTe cTpaTerito opranizamii (CyTHICTb, 3aBJaHHs, KiIacu}ikaiito)
Ta KOHKypeHTHi crparerii 3a M. [Toptepom.

O06epith peanpHe a00 YMOBHE MIANPHUEMCTBO Ta BUKOHANTE:

. CKJIQIITh JITOPUTM PO3POOKH Oi3HEC-IUIaHy IS HOro IisSUTBHOCTI (KOPOTKO,
5—6 KpoKiB);

o BU3HAUTE, sIKi 3aBJaHHS W €Tany ONEPATHBHOTO IUIAHYBaHHS HEOOXIIHI JUIs
BIIPOBAJKEHHS 00paHoi cTparerii,

. npoBeniTh SWOT-anami3z mnignpueMcTBa (MO3HAUTE€ KUIBKICHI Ta SIKICHI

acmeKTH) i chopMyITIONTE KOPOTKI BUCHOBKH.
O6c¢sr — 0,51 cropinka.

8 | Tema 8. OpranisyBanus

[Tigroryiite kopoTkuii orisia (1-2 cTOpiHKH), y IKOMY:

. PO3KpUITE CYTHICTh, KiIacu]ikaiiio, TepeBarn W HEAOIIKA OCHOBHUX
Mojienieil oprauizaifaux ctpyktyp ynpasiiaas (OCY);

. OXapaKkTepu3yHTe MOJeNb palioHanbHOi Oropokparii Makca Bebepa Ta
MOSICHITH 11 3HAUEHHS U1 Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY;

. MpoaHati3yiTe HOBITHI TeHJIEHIT Y (opMyBaHH1 OpraHi3alifHuX CTPYKTYp.

O06epith peanbHy a00 YMOBHY OpraHi3allifo Ta BAKOHANTE:

. 3aMporoHyiTe, K MOXXKHa NepeOyayBaTH Ii OpraHizaliiiHy CTPYKTYpy JUIs
M1 IBUIICHHS €(EKTUBHOCTI 1 aJaiTUBHOCTI;

. BU3HAUTE€ MOKA3HUKH, 3a SKUMH MOXXHA OI[HUTH €(EeKTHBHICTH HOBOI
CTPYKTYpH;

. KOPOTKO OOTpyHTYMHTE OYIKyBaHI pe3yabTaTh 3MiH.
O6csr — 0,5—1 cropinka.

9 | Tema 9. MoTuBauis

[Tigroryiite kopoTkuii orisy (1-2 cTOpiHKH), Y SKOMY:

. MOSICHITh (YHKIIFO MOTHBAIl y CTPYKTYypl YNPaBIiHCHKOTO TPOIECY Ta
PO3KpHUITE CYTHICTh MOTUBAIIMHOTO MEXaHI3MY;

. OXapakTepU3yWTe OCHOBHI 3MICTOBI Teopii MOTHBaIii (30KpeMa Teopito
notped A. Macioy) — iX 3HaueHHS Ta HEJIOJIIKH;

. 3a3HauTe BHECOK YKPaiHCHKHX YYEHUX Yy PO3BUTOK MOTHBALIMHUX TEOPIi.

O06epith peanbHy a00 YMOBHY OpraHi3allifo i BUKOHANTE:

. 3aMpoONOHYITEe CUCTEMY MOPAJIBHOTO CTUMYJIIOBAHHS MPAIiBHUKIB Ui i€l
oprasizaiii, BpaxyBaBIlli Cy4dacHi mpobiemu (opMyBaHHS TIEBUX 1 PEaTICTHUHUX CHUCTEM
MOTHBYBaHHS;

. MOSICHITH, SIK y BalllOMy MPHUKJIa/l MOKHA BUKOPUCTATH IMPOLECIHHY TEOpPito
ouikyBanHa B. Bpyma i  migBumieHHsS — eEeKTUBHOCTI  @paii  [epcoHaiy.
O6c¢sr — 0,5—1 cropiHKa 3 BACHOBKaMH.

10 | Tema 10. Koutpoan

[Tigroryiire kopoTkuii orisin (1-2 CTOpiHKM), y SIKOMY:

. HOSICHITH POJIb KOHTPOJIIOBAHHS Y MEHE/DKMEHTI Ta KpuTepii Horo
e(eKTUBHOCTI;

. OTUUIITH MPOIEC 3IHICHEHHS KOHTPOJIIO: CYTHICTb, €TalN Ta 0COOIMBOCTI
peaiizarii;

. oXapakTepusyiiTe, ik cy4yacHi iH(popMalliiiHi TEXHOIOT1] 3aCTOCOBYIOThCS Y

Iporeci KOHTPOJIIOBAHHS.
O06epith peanbHy a00 YMOBHY Oprasi3allito Ta BAKOHAHTe:




. PO3po0iTh Mpomo3uilii mo10 GOPMYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO, BPaXyBaBIIIH
COI1aJIbHO-IICUXOJIOT14HI i1 €EKOHOMIYHI aCIIeKTH;

. BU3HAYTE, SKI IpobaeMu iHpopManiiHOro 3a0e3neyeHHs KOHTPOIIO MOXKYTh
BUHUKATH Ha MANPUEMCTBI, Ta 3aMPONIOHYHTE NUISIXHU iX MTOIOJAHHS;
. KOPOTKO OTIMIIITh, SIK y Ballliif OpraHizaiii Mo)KHa OpraHi3yBaTH CUCTEMY

(iHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.
O6c¢sr — 0,5—1 cTopiHKa 3 BUCHOBKaMH.

11 | Tema 11. Komynikanii y MeHeI:KMeHTI
[Tigroryiite kopoTkuii orisia (1-2 CTOPiHKH), Y SKOMY:

. NOSCHITh, SIK 30BHIIIHE CEpPENOBHUINE BIUIMBa€ Ha  (OPMYBaHHS
KOMYHIKaI[IHHUX MTPOIIECIB B OpraHi3allii;

. po3kpuiiTe poiib iHhopMalii y 3abe3neueHHi e)eKTUBHUX KOMYHIKAIIIi;

. OTHIIITH CYTHICTh, €IEMEHTH Ta €Talu KOMYHIKAIIMHOTO MPOIIECY.

O06epith peanbHy a00 YMOBHY OpraHi3allilo Ta BAKOHANTE:

. BHM3HAUTE OCHOBHI MPOOJIEMU MIKOCOOMCTICHOTO CHIJIKYBaHHS Y KOJEKTHUBI i
3aMpoNoHyITe NUIIXH IX MO/I0JIaHHS;

. MpoaHaii3yiTe, 5K BUKOPUCTOBYIOTHCSI HEBEPOAJIbHI acCleKTH KOMYHIKaLIl y
MEHEDKMEHTI 111€1 opraHizaiiii,

. chopmyIToiiTe peKOMEeH Iallii o0 MOKPaIIeHHS KOMYHIKAIIIHOTO MPOIIECY.

O6c¢sr — 0,5—1 cropiHKa 3 BACHOBKaMH.

12 | Tema 12. YnpaBainusa koH(JIIKTaMu Ta 3MiHAMU
[ligroryiite kopoTkuii orisiza (1-2 cTOpiHKH), Y IKOMY:

. OXapaKTepU3yHUTe OCHOBHI MPoOIeMHU BUOOPY Ta 3aCTOCYBAHHS METO/IIB TOI0JIAHHS
oprasi3aliifHuX KOH(DIIKTIB;

. TIOSICHITH BIUIMB CTPECY SIK HETaTUBHOTO (PakTOpa MpOIyKTUBHOCTI MpAIli;

. MPpOaHANII3yHTe CYTHICTh OpPraHi3aliiHuX 3MiH sIK 00’ €KTa yIpaBIiHHS.

O06epith peanbHy a00 YMOBHY OpraHi3allifo Ta BAKOHANTE:

. 3ampOITOHYMTE 3aX0IU JJIs 3armo0iranHs mpogeciiHoMy BUTOpaHHIO i popMyBaHHS
CTIHKOCTI JIO CTPECIB Y MEHEIIKEPIB;

. BH3HAUTE CIIOCOOU TOI0JIAHHS OTOPY OpraHi3aIliiHuM 3MiHaM y BaIlloMy TPHUKIAII;
. KOPOTKO OIHUIIITh OYiKyBaHI Pe3yIbTaTH 3aCTOCYBaHHS ITUX 3aXO0/IiB.

O6csr — 0,5—1 cropiHka 3 BACHOBKaMH.

Camocriiina po6ora 3100yBaua

CamocriitHa poOota 3m00yBadiB 3 AUCHUIUTIHM «MEHEHKMEHT» CHpsMOBaHa Ha
y3arajJbHCHHs, CUCTEMHE 3aCBOEHHS Ta 3aKpIIUICHHS 3HaHb IO KOXHIM Temi. BoHa oxormumoe
30KpeMa Taki BHUAM POOIT: OMpAaIfOBaHHS JICKI[IHHOTO Marepiaay, peKOMEHJIOBAaHOI 1 J0JaTKOBOI
JiTepaTypu, MiATOTOBKY JO NPAaKTUYHUX 3aHATh, PO3TJIS] MUTAaHb, SKi BUHECEHI Ha CaMOCTiliHE
BHMBYCHHS, @ TAKOK BUKOHAHHS JAOCIIIHUIBKOTO 3aBJIaHHS MO KOKHOMY 3MICTOBOMY MOAYIIO. 3MiCT
3aBJIaHHS TOJSrae y MiaroToBli MUChbMOBOI BinoBial (y ¢hopMi mpe3eHraiii) Ha oOpaHe MUTaHHS 3
HABEJCHOT0 HIDKYE MepeiiKy (0oJHa MUCchbMOBa poOOTa Yy paMKax KOXKHOTO MOAYJs). 3a KOXKHY TaKy
po0oTy, B sIKiii BUKJIaZIEHO OOIpyHTOBaHMI Marepiaj, 37100yBau Moxe oTpuMaru 1o 6 GaniB. Cyma
0aniB 3a BHMKOHAHHS JOCHIIHMILKOrO 3aBIaHHS BHU3HAYACTHCSA: MOBHOTOIO BIIOBII, JOTIKOIO Ta
apryMEeHTOBAHICTIO BUKJIAJy Marepially, OpUT1HAIBHICTIO aBTOPCHKOTO MiAXOAY, SKICTIO 1 KUIBKICTIO
BUKOPUCTAHUX JIKepen, 0pOPMIIEHHSIM POOOTH.

Ne Kinbkictb
Hazsa Temu .
/T OamniB
1 | Tema 1. CyTHicTh MEHEIKMEHTY SIK HAYKH | IPAKTHKH o 6

1. YcminHa kap'epa MeHeIDKepa: HeOOXiAHI PUCH, SKOCTi, IEPEeAyMOBH.
2. Ponb po3BUTKY KOMII FOTEPHUX TEXHOJIOTiH B €BOJIONI] MEHEPKMEHTY.
3. Iloptper cydyacHOro MeHemKepa (Ha NpUKJIIali KepiBHUKIB eeKTHBHIX KOMIaHii).




4. lonin ynpaBaiHCBKOT mpati: CyTHICTh, IPUYMHU, HACTIAKH.

5. CucteMHMI MiAXil Y MEHEMXMEHTI: MPUYMHU (POpMYBaHHS, OCHOBHI IOJOXKEHHS,
Cy4YacHUH CTaH.

6. HoBa mapagurma MeHEKMEHTY.

Tema 2. ®yHK1ii, IPUHIUIIN TAa METOAH MEHEIKMEHTY

1. MeHeKMEHT sIK TUHAMIYHUI mporiec.

2. HaykoBi migxomu 1o knacudikanii QyHKIIH MEHEPKMEHTY.

3. KiracuuHi i cucteMHi NIPUHIUINA MEHEPKMEHTY: TIOPIBHUTBHHN aHai3.

4. OcobmuBOCTI 1 €hEKTHBHICTH 3aCTOCYBaHHS! EKOHOMIYHUX METOJIIB B OpraHi3allisix.
5.Ponp  comiambHO-TICHXOJIOTIYHUX 1 aAMIHICTPATUBHUX METOAIB YHPAaBIiHHS Y
Cy4acHUX yMOBaXx.

Tema 3. Opranizanis Ak 00’€KT MeHETKMEHTY

1. CuHepris: CyTHICTh, BUJIU, IIOTSHIIIHHI HACIIIKH.

2. CkiaJioBi 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA Ta iX BIUIMB Ha CQEKTUBHICTH MisUTBHOCTI
oprasizariii.

3. MeToau OIHKK BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIIIHLOIO CEPEHOBHUINA Ha JiSUIBHICTh
oprasizariii.

4. KoH1ieniii )KUTTEBOTO IIMKITY OpraHizartii

Tema 4. JlionuHa B oprani3zauii: nmoBeainka, Bjiaja, JiepcTBo

1. XOTOpHCHKUH €KCIIEPUMEHT 1 OTO BIUIMB Ha Cy4acHUI MEHEPKMEHT.
2. CriocoOu miIBUILEHHS PiBHS 3TYPTOBAHOCTI WICHIB TPYITH.

3. [Ipobnema MiKOCOOMCTICHUX CTOCYHKIB y KOJIEKTHUBAX.

4. JlimepchKi SIKOCTI MEHeKepa i iX 0cOOIMBOCTI Y CYYacCHMX YMOBAX.

Tema 5. YnpasJincbki pilneHnst

1. Crietnika CHCTEMHOT'O 1 CTPATEriuHOrO MUCIICHHS.

2. TexHONOTiS pO3pOOICHHS YIPABIiHCHKUX PIllICHb.

3. [IpuitHATTS pilieHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

4. MeTtou rpyroBOro NPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PillleHb.
5. HammpsiMku onrTrMi3artii ypaBJIiHCEKHX PIllICHb.

Tema 6. YMoBH, HOPMHU i oOMe:keHHs1 (pyHKHiOHyBaHHsI opranizamii. Kpurepii
e()eKTHBHOCTI MEHETKMEHTY

1. Opragizariist SK BiIKpHUTa CHCTEMa Y CYyJaCHUX YMOBaxX.

2. OcobnmBOCTI OpraHizariii MoCTIHIYCTPiaTbHOI EKOHOMIKH.

3. ComiayibHa BiIMTOBIJATBHICTH 0i3HECY B KOHTEKCTI MEHEHKMEHTY.

4. ETnuHMi KOAEKC OpraHi3altii.

5. KopmopatuBHa KyIbTypa oprafi3ariii sk 9MHHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

6. CydacHi KpuTepii coriaabHoi 1 eKOHOMIYHOI e(DEeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS.

Tema 7. IlnanyBanHst

1. BUHUKHEHHS, pO3BUTOK, CKJIJIOBI CTPATETIYHOTO IIAaHYBaHHS.

2. Ctparteris IisSUTBHOCTI OpraHizaiiii: CyTHICTh, 3aBJaHHS, BIUIMB Ha e(EeKTHBHICTH
MEHE/DKMEHTY.

3. Knmacudikaris KOHKypeHTHUX cTpareriii 3a M.Iloptepom.

4. Po3po0Oka 6i3Hec-TIaHy opraHizaiii.

5. KinpkicHi Ta skicHi acmektn SWOT-aHamizy.

Tema 8. OpranizyBanns

1. XapaktepHi 0COONMMBOCTI MOEI pamioHaasHO1 Oropokpatii Makca Bebepa.

2. BipTyanpHi  oprasizamiiiHi CTPYKTypHd YIpaBIiHHSA: TIIepeBard Ta HEIONIKH
3aCTOCYBaHHS.

3. IlepebymoBa oprafizaiiHux CTPYKTYp. PeIHKUHIpHHT.

4. HoBiTHi TeHaeHMi{ y popMyBaHHI Cy4acCHUX OpraHi3amiifHuX CTPYKTYP.

5. llokazHukn eeKTUBHOCTI OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYP.

6. HanpsiMK¥ TiIBHIIICHHS aJANTUBHOCTI YIIPABIIHCHKHX CTPYKTYD.

Tema 9. MoTuBanis

1. 3micToBi Teopil MOTHBAIII{: CyTHICTh, 3HAYEHHS, HEJIOJIKH.

2. Teopis motped A. Macnoy: apryMeHTH «3a» 1 «IIpOTH».

3. @opMyBaHHS CUCTEM MOPAIBHOTO 3a0XO0UCHHS Ha BITYM3HSHUX ITiJIPHEMCTBAX.
4. llpuknagHe 3Ha4eHHS Teopii odikyBaHb B. Bpyma.

5. EdexTuBHI cucTeMu MarepialbHOr0 CTUMYJIIOBAaHHS B CYYaCHUX YMOBAaX.

10

Tema 10. KontpoJas

0o 6




1. Ipouec 3aiCHEHHS! KOHTPOJIIO: CYTHICTbD, €TAH, KPUTEPii e()eKTUBHOCTI.

2. 3acToCyBaHHS Cy4yaCHHX 1H(POPMAIIHUX TEXHOJOTIH y MPOIECi KOHTPOJIIOBAHHS.

3. BpaxyBaHHS COLIiaJbHO-IICUXOJIOTIYHMX Ta EKOHOMIYHHMX acleKTiB (OpMyBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIO B Opraizarii.

4. Indopmariiiine 3abe3neueHHs IPOLECY KOHTPOIIO Y MEHEIKMEHTI.

5. Cucrema iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO B OpPraHi3ailii.

6. OcobaMBOCTI MPOIIECy KOHTPOJIO Y BEJIMKHX KOMIAHISIX.

11 | Tema 11. Komynikauii y MmeHexkMeHTi

1. BluiiB 30BHIMIHBOTO cepefoBUIna Ha (opMyBaHHS KOMYHIKaI[IHHUX IPOIECIB B
oprasizariii.

2. Ponb i mkepena iHpopmMarii y 3a0e3MeUeHHI MPoIecy KOMYHIKaIlii.

3. PR-TexHoOOTi1 y Cy4acHOMY MEHEIKMEHTI.

4. IpobaemMu Mi>KOCOOMCTICHOTO CIIJIKYBaHHS Ta IUIAXH iX MOJIOTaHHS.

5. HeBepOaunbHi aclieKTH CIUIKYBaHHSI.

12 | Tema 12. YnpajiHHA KOH(IIKTAMH Ta 3MiHAMH

1. CyTHICTb, JpKepesia Ta e)eKTUBHI METOIU TIOI0JIaHHS OpraHi3alifHuX KOH(IIIKTIB.
2. Crpec sk HeraTUBHUN (akTop (HDyHKIIOHYBaHHS OpraHi3allii.

3. lnsaxu hopMyBaHHS CTPECOCTIHKOCTI y MEHEIKEPIB.

4. Oprani3aliiiHi 3MiHH sIK 00'€KT yIpaBIiHHS.

5. CriocoOu 1o1oNIaHHs ONIOPY OpraHi3amiiHiuM 3MiHaM.

6. Hanpsimky BIUTMBY OpraHi3alliifHuX 3MiH Ha e()eKTHBHICTb JisUTHOCTI OpraHizaii.

MeToau HABYAHHSA

Metoau ¢opmyBanHs npodeciiiHOT KOMIETEHTHOCTI:

- BepOasibH1 MeToIU (PO3TOBIIb, TIOSCHEHHS, JISKIIisl, Oeci/ia, KOHCYJIbTAIlis);

- HA0YH1 MeToAM (IIpe3eHTallis, UTIoCTpallis, Bi3yaiizalis);

-pobora 3 iHdopMaumiMHUMU pecypcaMH  (HaBYAJIbHO-METOAMYHOIO, HAyKOBOIO,
3aKOHO/1aBU0-HOPMATHUBHOIO JIITEPATYyPOIO Ta IHTEPHET-PECYPCamMu);

- KOMIT IOTE€pHI 3aco0U HaBYaHHsI (OHJIAH pEeCypCH);

- camocTiitHa po0oTa, y Tomy uucti Hax [H]I3;

- IMCTaHIIHE HaBYaHHs 3 BUKOpUCTaHHSAM Moodle.

Meroan dopMyBaHHS IPAKTUYHUX YMIHb 1 HABUYOK:

- BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 MEPEIiKy 3aBIaHb JJIsl CAMOCTIHHOT poOOTH CTYACHTIB;

- BepOaJIbH1 METOIU (JTUCKYCIs);

- KEUC-METOI.

CucreMa KOHTPOJIIO TA OLIHIOBAHHS

MeToau KOHTPOJII: YyCHE IHAMBIAyalbHE Ta (POHTAIbHE OINUTYBAHHS; TECTOBUI
KOHTpPOJIb, BUKOHAHHA TEMAaTHMYHUX Ta MOMAYJIbHHMX MHCbMOBUX pOOIT; MepeBipka MPaKTUYHUX
3aBJaHb; aHam3 keici; mepeBipka [H/[3; xomm’roTepHe Ta enekTponHe TecTyBaHHs (Moodle);
PEUTHHTOBO-0alibHE OILIIHIOBAHHS; M1ACYMKOBUN €K3aMEH/3aXHUCT.

Dopmu KOHmMPOJI10

@opMHU MOTOYHOTO KOHTPOJIK — TECTH, MHCbMOBI pOOOTH (TE€MaTH4HI, MOIYJbHi), yCHE
iHAUBiAyanbHE Ta (PPOHTATBHE OMUTYBAHHS.

EnexTpoHHMII KOHTPOJIb BUKOHAHHA 3aBIaHb 3 Kypcy «MeHeHKMEHT», MPe/ICTaBICHUN Ha
eNeKTpOHHIN turatdopmi https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2230

dopma miICyMKOBOT0O KOHTPOJIIO — €K3aMEH.

KpuTepii oniHIOBaHHA OTOYHOIO0 TAa MiACYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO

KputepieM ycninmHoro npoxo/keHHs 3700yBaueM OCBITH MiICyMKOBOTO OI[IHIOBAaHHSI MOXKE
OyTH JOCSATHEHHS HUM MiHIMaJIbHUX TIOPOTOBHX pIBHIB OILIHOK 3a KOXHHUM 3aIIaHOBaHUM
pE3yJbTaTOM HaBUYaHHS OCBITHHOI KOMIIOHEHTH.

KoHTpomnbHI 3aX0¢ BKJIIOYAIOTh MOTOYHMUH Ta MiJICYMKOBUH KOHTPOJIb 3HAHb CTY/EHTA.
[ToTouHuil KOHTPONb 3IIHCHIOETHCS IIiJ] Yac NMPOBEJACHHS MPAKTUUHUX Ta IHIIUX BHJIIB 3aHSITH,
CaMOCTIMHOT poOOTH 1 Mae Ha METi MepeBipKy PIBHS MiJrOTOBIEHOCTI CTyAEHTa /0 BUKOHAHHS


https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2230

KOHKpeTHOI poOotu. [TizcymMKoBHi KOHTPOJIb IPOBOJUTHCS 3 METOIO OLIHKU Pe3yJIbTaTiB HABYAHHS
Ha 3aBEpUIAILHOMY €Tarli.

Po3nodin 6anie, aki ompumyroms 3000yeaui oceimu

[ToTouHe oriHIOBaHHS (ayTMTOPHA Ta CAMOCTIHA PO0OTa) KinekicTs
. > - " . Cymapha
3MicToBUI MOAYIb 1 3micTOBHUI MOITYJIb 2 OaiiB A
TH/3- THJI3- | (exsamen | ‘oDKICTP
T1 | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 1 T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12 5 ) OaiiB
4 14 14| 4|4 6 4 | 41| 4 4 4 4 6 40 100

IHIKAJIA OHIHIOBAHHS: HAHIOHAJIBHA TA €KTC

) . Ouinka 3a mxainorn €CKTC
100-6anpua | OrmiHKa 3a HalOHAJILHOIO
. ITosticuenus 3a
IKasna HIKAJIOI0 Omuinka (6anm)
PO3IIHPEHOIO MTKAJIO0
90-100 Bigminzo A BIIMIHHO
B ny)ke 1obpe
80-89
Hobpe no0pe
C
70-79
60-69 3ATOBUILHO D 3a10B1JIBHO
50-59 o E JOCTAaTHELO
35-49 (HE3aIOBIITBHO)
FX 3 MOXKJIUBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIaIaHHSA
HezanoBinbHO :
(HE3aI0BIITLHO)
1-34 3 000B'I3KOBUM CAMOCTIHHHUM
F MTOBTOPHHUM OIIPAITIOBaHHSIM
OCBITHBOI'O KOMITOHEHTA 10
TIepeCKIaaHHs

Ilepenik nUTaHb AJI CAMOKOHTPOJIIO TA MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
HABYAJIbHMX JO0CATHEHb CTY/AEHTIB

1. Ha3BiTh nepeiyMOBHM BUHMKHEHHSI MEHEDKMEHTY Ta OCHOBHI €Talu HOro po3BUTKY.

2. Ski pucH 1 SIKOCTI € HEOOXITHUMH TSl YCITIIITHOT Kap’ €pyu MEeHeKepa?

3. VY YoMy mossrae CyTHICTh OJUTY YIIPABIIHCHKOI Mpalli, HOro MpUYHHHA Ta HACTI KN ?

4. Ski 0coOIMBOCTI B3a€MO/IIT MEHEKEPIB 1 MiANPUEMITIB?

5. VY yomy nossiraroTh HaykoBi norsaau A. daiiosis Ta iXHIH BIUIMB HA PO3BUTOK
MEHEJDKMEHTY?

6. Po3kpuiiTe CyTHICTh IPUHIUIIIB MEHEPKMEHTY Ta 1X KiacudiKalilo.

7. Sk GOpMYIOTHCSI METOJIM MEHEPKMEHTY Ta SIKY pOjib BOHH BIIIIPaOTh Y MpoLeci
yIpaBIiHHS OpraHizaiiero?

8. o Take OrOKET sIK EKOHOMIYHUI METOJ] MEHEPKMEHTY Ta SIK 10ro 3aCTOCOBYIOTh?

9. SIki mpoGieMu BUHMKAIOTH 1]l Yac BU3HAYEeHHS €()EeKTUBHOCTI BIJIMBY METO/IIB
MEHEJKMEHTY?

10. VY yoMy CyTHICTb 1 0cO0IMBa POJIb aIMIHICTPATUBHUX METO/IIB MEHEDKMEHTY ?

11. Po3kpuiite CyTHICTh Oprasizaiii K JMHaAMI4HOT CUCTEMH.

12. o Take cuHepris y MEHEDKMEHTI, sKi il MOTeHIIHHI HacIiAKHU Ta 3aco0u
JOCATHEHHS?

13. SIkuii B3a€MO3B’ 130K BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHIA OpraHi3allii Ta CHHEPreTHYHOTI O
edexty?

14. SIki 0coOIMBOCTI MakpOCEpEAOBUIIA OpraHizallii Ta MeTOAM aHalli3y HOro BILTUBY?



15. CyTb 1 3acTOCYBaHHS MOJIEI T’ SITH CHJI KOHKYpeHIiii M. [Toprepa.

16. Ske 3HaueHHsI MaB XOTOPHCHKUN €KCIIEPUMEHT U1l MEHEPKMEHTY ?

17. Ha3BiTh criocoOu migBUILIEHHS PiBHS 3TYyPTOBAHOCTI WICHIB TPYIH ISl JOCSATHEHHS
LJIEH.

18. VY yoMy mossirae CyTHICTh BIUTUBY, BJIAJH Ta JIAEPCTBA K 0a30BUX KaTEropii
KepiBHHUITBA?

19. SIka porb JiZiepcTBa y CUCTEMI YIPaBIiHHS OpTaHi3aIiero?

20. VY gomy nossirae cnenndika CUTyaIiiiHUX CTUIIIB KEPIBHUIITBA M TXHil BIJIMB Ha
e(eKTHBHICTh OpraHizarii?

21. JlaiiTe BU3HAUCHHS YIPABIIHCHKUX PillIeHb, X BHJIIB Ta 3HAYCHHS y MPOIIECi
MEHEJUKMEHTY.

22. OnumIiTe TEXHOJIOTII0 PO3POOIICHHS YIPABIIHCHKHUX PIilICHb.

23. SIki mpoOieMy BUHUKAIOTH NP MPUAHATTI PillIeHh B yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI?

24. Ha3BiTh OCHOBHI METOAM IPYNOBOIO MPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

25. SIki MeToIu onTHUMI3allil yIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 3aCTOCOBYIOTh HA MPAKTHUII?

26. Ski 0cOOIMBOCTI CYy4acHOTO cepeoBHUIa (GyHKITIOHYBAaHHS OpraHi3aliii?

217. SIK mITYy4YHMI IHTENEeKT BIUIMBAE Ha crienniky peasnizaiii MEeHEIKMEHTY?

28. [TosicHiTh poisib hopManbHUX 1 HehOpMaTbHUX HOPM Y JISUIBHOCTI OpraHizaiii.

29. SIlkuM 4MHOM opraizaiiiiiHa KyJabTypa MiIBUIY€E epEKTUBHICTD JISUIBHOCTI
opraxizarii?

30. Sxuit B3a€EMO3B’ 130K €eKOHOMIYHHUX 1 COL[IaIbHUX YMHHUKIB €(PEeKTUBHOCTI?

31. Po3zkpuiitTe CyTHICTB, pOJIb 1 BUAM IJIAHYBAHHS Y MEHE/DKMEHTI.

32. OnumiiTh eTany cTpaTeriyHoOro MjaHyBaHHS Ta MPUYMHU HOTO BUHUKHEHHS.

33. [Ilo Take cTpaTeris opranizairii, il 3aBIaHHs Ta Kiacudikaiis?

34. SIki KoHKYpeHTHI1 cTpaterii Buokpemitoe M. [Toprep?

35. CyTHICTb, 3aBIaHHA Ta BUKOHABI{I ONEPATUBHOIO TUIaHyBaHHSI.

36. CyTHicTb 1 Knacudikaiis opraHizamiftHuX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS, X epeBary Ta
HEJIOJIIKH.

37. Sxi xapakTepHi 0COOIMBOCTI MOJIENI1 palrlioHaIbHO1 Oropokparii Makca Bebepa?

38. [ITo Take mepedy0Ba opraHizalliiHAX CTPYKTYp 1 YOMYy BOHA MOTpiOHA?

39. Sxi HOBITHI TeHACHIIIT Y (popMyBaHH1 OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp BH 3HAETE?

40. [Toka3Huku epEeKTUBHOCTI OPraHi3aliiHUX CTPYKTYP Ta HAPSIMH T ABUIIICHHS
IXHBOI aIaIITHBHOCTI.

41. Sxa yHKIIis MOTHBAIIIT Y CTPYKTYpP1 YIPABIIHCHKOTO IIpoiiecy?

42. Ha3BiTh BHECOK YKPATHCHKUX YYCHHX y PO3BHTOK MOTHBAIIHHUX TEOPIii.

43. OxapakTepu3yiTe 3MiCTOB1 TeOpii MOTHBAIII1, X 3HAYEHHS Ta HEJOJIKH.

44. Teopist motped A. Macioy: apryMeHTH «3a» 1 «IIPOTH.

45. Sxi mpobsieMu BUHUKAIOTH IPH (POPMYBaHHI JIIEBUX CUCTEM MOTHBYBAHHS
MpaIiBHUKIB?

46. VY yoMy nossirae posib KOHTPOJIIOBAaHHS Y MEHEIXKMEHTI Ta KpUTepii Horo
e(heKTHBHOCTI?

47. Onuurith npoiec 3aiHCHEHHS] KOHTPOJIIO: CYTHICTh, €TalK Ta 0COOIUBOCTI
peanizarii.

48. SIke 3HaYeHHs Ma€ 3aCTOCYBAaHHS CydyacHUX 1H(OPMAaLIMHUX TEXHOJOTIH y mpoleci
KOHTPOJIFOBAaHHS?

49. SIk BpaxoByBaTH COLIATbHO-TICUXOJIOT1YHI Ta €KOHOMIYHI aclieKTH NMpH GOpMyBaHHI
CHCTEMH KOHTpPOII0?

50. Sxi mpobrnemu iHdopmMaiiiHOTO 3a0€3MeUeHHs KOHTPOIIO MOXYTh BUHUKATH Ha
MiIPUEMCTBI?

51. Sk 30BHIIIIHE CepeOBUIILE BIUIMBA€E HAa (JOPMYBAHHS KOMYHIKAIIIHUX MTPOLECIB B
oprasizarii?

52. Sxa ponb iHpOpMaLii y 3a6e3neueHHi Mporecy KOMyHiKarii?

53. Oxapakrepu3ylTe CyTHICTb, €IEMEHTH Ta €Talu KOMYHIKaIliifHOro Mmporecy.



54. Ha3BiTh 0CHOBHI ITpo6IeMH MI)KOCOOUCTICHOTO CHUIKYBAaHHS Ta IUISXH 1X
HOJIOJIaHHS.

55. SIki HeBepOaIbHI aCHEKTH KOMYHIKALii Y MEHEDKMEHT1 B 3HaeTe?

56. SIki mpoOieMu BUHUKAIOTh ITPH BUOOPI 1 3aCTOCYBaHHI METO/IIB MOIOJIAHHS
opraHizauiiHux KOH(IIKTIB?

57. Sk cTpec BIIMBA€E Ha MPOAYKTUBHICTD Iparti?

58. o Take nmpodeciitHe BUTOpaHHS i SIKi MIISIXH HOTO TOJ0TaHHS?

59. Ha3Bite MeToau (hopMyBaHHS CTIHKOCTI IO CTPECIB Y MEHEIKEPIB.

60. SIKi criocoOu MmoIoNIaHHsL OTIOPY OpraHi3aliifHuM 3MiHaM BH 3HaeTe?

3APAXYBAHHS PE3YJIBTATIB HE®@OPMAJILHOI OCBITH

BignosigHo no «llopsimok Bu3HaHHS y YepHIBEIbKOMY HAIliOHATHHOMY YHIBEPCHUTETI
imeni IOpis @enpkoBHYa pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, 3700yTHX IUIIXOM HedopMmaibHOI Ta/abo
1H(popMaIbHOT OCBITH (mpotokon Nel6 B1Jl 25 muctonaga 2024 POKY)
(https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/poriadok-vyznannia-u-
chernivetskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-yuriia-fedkovycha-rezultativ-navchannia-
zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-taabo-informalnoi-osvity/) 3100yBayl OCBITH MaroTh
MOXJIMBICTh Ha 3apaxyBaHHS OKpeMHX BHJIB poOIiT B pamkax OK Ha OCHOBI pe3ynbTaris,
OTpUMAaHUX HUIAXOM HedopMaabHOi Ta/abo 1H(HOpMaIbHOI OCBITH.
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MOJIITUKA AKAJTEMIYHOI JOBPOUYECHOCTI

Buxmaganass OK «MeHemKMeHT», KOHTPOJb U OIIIHIOBAaHHS 3HaHb 1 BMiHb CTY/IEHTIB
CIpsIMOBaHI Ha JIOTPUMaHHS BUMOT aKaJIeMIuHOiI 100podecHOCTI (Emuunuii kooexc HepHiseyvkoco
HAYIOHAIbHO20 YHIgepcumemy imeni fOpin Deodvrosuua
(https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-
universytetu.pdf), Ilonoswcennss npo eussnenns ma 3anobicamna niaciamy 6 Yepuiseyvkomy
HAYIOHATIbHOMY YHIigepcumemi imeni fOpisa Deodvrosuua
(https://www.chnu.edu.ua/media/nSnbzwgb/polozhennia-chnu-pro-plahiat-2023plusdodatky-

31102023.pdf).
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