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АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Для успішного функціонування організації необхідні проведення змін 

та необхідно вміти управляти ними. Незалежно від того, наскільки великий 

бізнес в якій сфері діяльності він існує, є ряд повторюваних, стандартних 

кроків, які забезпечують успішність роботи з тією стороною змін, яка 

пов'язана з людським фактором. Дисципліна «Управління опором змінам у 

підприємницькій діяльності» сприяє формуванню у здобувачів наукового 

світогляду і знань із технологій та методів управління змінами в 

організаціях. Здобувачі третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля», ОП «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність» повинні володіти знаннями з теорії та 

методології управління змінами; вивчити інструментарій управління 

змінами та набути практичних навичок у вирішенні управлінських завдань 

для реалізації бізнес-стратегії підприємства в умовах динамічного ринкового 

середовища.  

Навчальна дисципліна «Управління опором змінам у підприємницькій 

діяльності» посідає важливе місце і є вибірковою освітньою компонентою в 

структурно-логічній схемі підготовки фахівців за спеціальністю 076 
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«Підприємництво та торгівля»  освітньої програми «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність» і буде корисна майбутнім фахівцям для  

формування у здобувачів сучасного системного мислення та комплексу 

спеціальних вмінь, практичних знань і навичок у галузі організації процесу 

управління змінами 

Мета вивчення дисципліни «Управління опором змінам у 

підприємницькій діяльності» полягає у формуванні системи знань щодо 

підвищення ефективності управління організаційними структурами завдяки 

правильному використанню різних рівнів, принципів та інструментів 

адміністрування, створення цілісної системи управління змінами. Навчальна 

дисципліна спрямована на формування у майбутніх фахівців системного 

економічного мислення та дозволяє формувати навики щодо прийняття 

управлінських рішень в процесі управління внутріорганізаційними змінами. 

 

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ 

МОДУЛЬ 1. Концептуальні основи управління змінами 

Тема 1 Управління  змінами як наука та вид професійної  діяльності. Зміни 

як економічна категорія та  необхідність їх  проведення 

Тема 2 Класифікація організаційних змін 

Тема 3 Лідерство та  керівництво в управлінні змінами 

Тема 4 Моделі управління змінами 

МОДУЛЬ 2. Процес управління опором змін 

Тема 5 Планування змін 

Тема 6 Механізм  реалізації змін 

Тема 7 Традиційні та  сучасні методи  управління опором змінам 

Тема 8 Управління змінами в стратегічному розвитку організацій 
 

  

ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ  НАВЧАННЯ 

У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні 

освітні технології: інформаційно-комунікаційні, технології 

студентоцентрованого навчання; проєктна діяльність; традиційні та інтерактивні 

форми і методи навчання, серед яких: лекція-візуалізація, проблемна лекція, 

семінар-дискусія, семінар-діалог, самостійно-дослідницька робота, аналіз і 

рішення ситуативних професійних задач (Case study) та ін. 

 

ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

Поточний контроль: презентація результатів виконання індивідуальних 

завдань (творчих, розрахункових, аналітичних); розв’язування практичних 

ситуацій; тестування; тематичні контрольні роботи; модульні контрольні роботи.  

Підсумковий  контроль – залік.      

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти 

здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).

  



Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом 

навчання. 

 

ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками 

освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими 

документами: 

✓ «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені 

Юрія Федьковича». URL: https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-

kodeks-chernivets koho-natsionalnoho-universytetu.pdf ; 

✓ «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у 

Чернівецькому національному університету імені Юрія Федьковича». URL: 

https://www.chnu.edu.ua/media/f5eleobm/polozhennya-pro-zapobihannia-

plahiatu_2024.pdf. 

 

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ 

Академічні ресурси: 

1. Репозиторій академічних статей, таких як Google Scholar або 

ResearchGate, для пошуку актуальних наукових досліджень та публікацій з курсу 

2. ARCher – інституційний репозитарій відкритого доступу представників 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: 

https://archer.chnu.edu.ua/. 

Офіційні сайти органів державного управління України: 

1. Кабінет Міністрів України. URL:http:// www.kmu.gov.ua 

Офіційні сайти міжнародних організацій: 

1. Департамент статистики Організації Об'єднаних Націй. URL:  

http://unstats.un.org/ 

2. Міжнародна асоціація зi статистики (IAOS). URL:  http://isi.cbs.nl/ 

3. Міжнародний інститут статистики (ISI). URL:  http://isi.cbs.nl/ 

4. Організація економічної співпраці та розвитку (OESD). URL:  

http://www.oecd.org/ 

5. Статистичний офіс Європейської співдружності. URL: http://europa.eu.int/ 

Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем: 

1. База українського законодавства в Інтернет. URL: www.lawukraine.com  

2. Інститут глобальних стратегій. URL: http://www.igls.com.ua. 

3. Інститут економічних досліджень і політичних консультацій. URL: 

http://www.ier.kiev.ua. 

4. Інтернет-портал для управлінців. URL: http://www.management.com.ua. 

5. Міністерство економіки України. URL: http://www.me.gov.ua 

Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек в Україні: 

1. Електронна бібліотека. URL: www.lib.com.ua 

2. Електронна бібліотека України. Наука і освіта. URL: 

https://uateka.com/uk/article/science 

3. Електронна бібліотека Львівської комерційної академії. URL: 

http://www.dev.lac.lviv.ua/lib 
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4. Львівська національна наукова бібліотека України імені В. Стефаника. 

URL: http://www.lsl.lviv.ua/index.php/uk/resursi-ifondi/elektronni-

resursy/ 

5. Наукова бібліотека ім. Максимовича. URL: http://www.lib-

gw.univ.kiev.ua. 

6. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua. 

7. Національна парламентська бібліотека. URL: 

http://www.alpha.rada.kiev.ua 

 

Детальна інформація щодо вивчення курсу «УПРАВЛІННЯ ОПОРОМ 

ЗМІНАМ У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ» висвітлена у робочій 

програмі  навчальної дисципліни 

https://drive.google.com/drive/folders/1DEV1ip3ZENXO6CpSndpHYZWTue_i

HrF_ 
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