
 



 



1. Мета навчальної дисципліни. 

 

Навчальна дисципліна «Лідерство та team-building» є вибірковим компонентом 

освітньо-наукової програми, спрямованим на поглиблення здобувачами третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти теоретичних і прикладних знань щодо сучасних теорій 

лідерства, принципів, типів та інструментів лідерського впливу, формування команд і 

управління ними, відтворення індивідуальних і колективних форм поведінки в організаціях, 

наукових і проєктних колективах. Вивчення дисципліни дає змогу здобувачам набути вміння 

керувати командою та ухвалювати обґрунтовані рішення, вибудовувати ефективну взаємодію 

з людьми, прогнозувати розвиток ситуації, розвивати власні лідерські якості, формувати 

згуртовану команду, розкривати її потенціал і мотивувати учасників до досягнення спільних 

цілей, що є необхідною умовою успішної наукової, науково-педагогічної та підприємницької 

діяльності. 

Метою навчальної дисципліни є сприяння виявленню та розвитку лідерських якостей 

здобувачів вищої освіти, формування компетентностей щодо використання інструментів 

лідерства у професійній, науковій і науково-педагогічній діяльності, здатності працювати у 

міждисциплінарній команді, а також оволодіння практичними інструментами організації 

ефективної команди, розподілу ролей, управління командою як системою та оцінювання 

результативності командної роботи. 

 

2. Результати навчання. 

 

 Відповідно до освітньо-наукової програми «Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність» підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» галузі знань 07 Управління та 

адміністрування вивчення дисципліни «Лідерство та team-building» сприяє формуванню таких 

компетентностей та програмних результатів навчання. 

 

 Інтегральна компетентність: Здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати 

комплексні проблеми у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, що передбачає 

глибоке переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та/або професійних 

практик, застосовувати новітні методології наукової, педагогічної, професійної діяльності, 

здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне 

та практичне значення.  

 

Загальні та спеціальні компетентності: 

ЗК04. Здатність до міжособистісної взаємодії. 

СК07*. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові проєкти у 

підприємницьких, торговельних та біржових структурах та/або дотичних до них 

міждисциплінарних напрямах, проявляти лідерство та відповідальність при їх реалізації; 

комерціалізувати результати наукових досліджень та забезпечувати дотримання прав 

інтелектуальної власності. 

СК10*. Здатність до професійної комунікації, ведення дискусії, переконливого та 

аргументованого відстоювання власної думки з повагою до індивідуального та культурного 

різноманіття й системи цінностей в умовах міжособистісної та міжкультурної взаємодії. 

 

Результати навчання: 

РН06. Приймати ефективні, етичні та соціально відповідальні рішення, забезпечувати 

лідерство, автономність та міжособистісну взаємодію у їх реалізації в професійній діяльності. 

РН14*. Формувати індивідуальну траєкторію особистісного й фахового розвитку, 

самонавчання та професійної поведінки. 

  



3. Опис навчальної дисципліни 

3.1. Загальна інформація 
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3.2. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма 

усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. 

Тема 1. Лідерство та лідери в сучасному 

суспільстві: поняття, основні категорії 
11 1 2   8 

Тема 2. Лідер як соціальний архітектор. 

Формування корпоративної культури і цінностей 11 1 4   6 

Тема 3. Лідерство та прийняття рішень у команді 

в умовах кризи та невизначеності 
12 1 2   9 

Тема 4. Командотворення (team-building) та 

командна робота 
11 2 2   7 

Разом за  ЗМ1 45 5 10   30 

Тема 5. Розвиток командного потенціалу. 

Мотивація та ефективне управління командою 
11 1 4   6 

Тема 6. Управління конфліктами в процесі 

командотворення 11 1 2   8 

Тема 7. Розвиток гнучких навичок (soft skills) 

лідера 
12 2 2   8 

Тема 8. Моніторинг ефективності стилю 

лідерства та корпоративної культури в команді 
11 1 2   8 

Разом за ЗМ 2 45 5 10   30 

Усього годин  90 10 20   60 

 

3.3. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Тема 1. Лідерство та лідери в сучасному суспільстві: поняття, основні 

категорії 

1. Лідерство і керівництво: співвідношення понять; еволюція теорій 

лідерства від теорії рис до трансформаційного, автентичного та 

розподіленого лідерства. 

2. Етичне та відповідальне лідерство; академічне лідерство в науковому й 

освітньому середовищі. 

3. Лідерство як об’єкт наукового дослідження: основні дослідницькі підходи 

та інструменти вимірювання (MLQ, LPI). 

4. Практичне завдання: діагностика власного лідерського стилю за 

стандартизованими опитувальниками (MLQ, LPI) та аналіз кейсів лідерів 

бізнесу й науки. 
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№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

2 Тема 2. Лідер як соціальний архітектор. Формування корпоративної 

культури і цінностей 

1. Роль лідера у формуванні корпоративної культури та культури наукового 

колективу (модель Е. Шейна). 

2. Механізми трансляції цінностей організації через лідерську поведінку; 

лідерство, орієнтоване на цінності. 

3. Діагностика організаційної культури (модель конкуруючих цінностей К. 

Камерона – Р. Куінна, методика OCAI) та її вплив на ефективність 

команди. 

4. Практичне завдання: розроблення проєкту кодексу цінностей 

дослідницької або проєктної команди та діагностика її культури за 

методикою OCAI. 

4 

3 Тема 3. Лідерство та прийняття рішень у команді в умовах кризи та 

невизначеності 

1. Моделі групового ухвалення рішень (модель В. Врума – Ф. Йеттона, 

партисипативне управління); ризики групового мислення та способи їх 

подолання. 

2. Кризове лідерство: ухвалення рішень в умовах невизначеності та воєнного 

стану; доказовий менеджмент (evidence-based management). 

3. Лідерство в наукових і грантових проєктах: розподіл відповідальності, 

авторство (таксономія CRediT) та права інтелектуальної власності на 

результати. 

4. Практичне завдання: ділова гра «Ухвалення рішень у кризовій ситуації» на 

основі кейсу українського підприємства в умовах воєнного стану. 

2 

4 Тема 4. Командотворення (team-building) та командна робота 

1. Етапи розвитку команди (модель Б. Такмана) та розподіл ролей у команді 

(модель Р. М. Белбіна). 

2. Командна динаміка, згуртованість і психологічна безпека в команді 

(концепція Е. Едмондсон). 

3. Особливості формування та управління віддаленими, гібридними й 

міждисциплінарними командами; наука про командну роботу в 

дослідженнях (team science). 

4. Практичне завдання: проєктування дослідницької або проєктної команди 

та розподіл ролей за методикою Р. М. Белбіна. 

2 

5 Тема 5. Розвиток командного потенціалу. Мотивація та ефективне 

управління командою 

1. Діагностика та розвиток потенціалу команди; підходи до оцінювання 

командних компетентностей. 

2. Змістові та процесні теорії мотивації, теорія самодетермінації; залученість 

у контексті командної роботи. 

3. Нематеріальна мотивація, делегування, наставництво та менторство в 

дослідницьких командах. 

4. Практичне завдання: мотиваційний аудит команди та розроблення 

пропозицій щодо системи мотивації. 

4 

6 Тема 6. Управління конфліктами в процесі командотворення 

1. Природа та типологія конфліктів у команді, зокрема в наукових і 

міжкультурних колективах. 

2. Стратегії та стилі управління конфліктами (модель К. Томаса – Р. 

Кілманна); роль лідера у їх виборі. 

3. Медіація та фасилітація як інструменти лідера; профілактика конфліктів у 

командах. 

2 



№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

4. Практичне завдання: розв’язування практичних ситуацій з управління 

конфліктами (рольова гра «Медіація конфлікту»). 

7 Тема 7. Розвиток гнучких навичок (soft skills) лідера 

1. Емоційний інтелект лідера: моделі, методики оцінювання та розвитку. 

2. Комунікативні навички, активне слухання та аргументація в професійній і 

науковій дискусії. 

3. Критичне мислення, адаптивність і стійкість (резильєнтність) лідера в 

умовах змін. 

4. Практичне завдання: тренінг розвитку гнучких навичок (soft skills) лідера 

з самодіагностикою емоційного інтелекту. 

 

2 

8 Тема 8. Моніторинг ефективності стилю лідерства та корпоративної 

культури в команді 

1. Показники та методи оцінювання ефективності лідерства (оцінювання за 

методом 360°, KPI, моделі ефективності команди). 

2. Методика емпіричного дослідження лідерства та командної ефективності: 

вибір валідованих інструментів, збирання й аналіз даних. 

3. Зворотний зв’язок та індивідуальна траєкторія розвитку лідерських 

компетентностей. 

4. Практичне завдання: презентація результатів міні-дослідження лідерства в 

команді (захист ІНДЗ). 

 

2 

Всього годин 20 

 

3.4. Самостійна робота здобувача 

 

Самостійна робота здобувачів з дисципліни «Лідерство та team-building» спрямована на 

узагальнення, засвоєння і закріплення знань та включає такі види робіт: опрацювання 

лекційного матеріалу та рекомендованої наукової літератури, зокрема публікацій у виданнях, 

індексованих у Scopus і Web of Science, підготовку до практичних занять, розв’язання 

практичних ситуацій, виконання та презентацію індивідуального науково-дослідного 

завдання (ІНДЗ), підготовку тез доповідей на науково-практичні конференції та інших 

матеріалів наукового характеру. 

 

Тема 

Завдання 

Години 

 

Тема 1. Лідерство та лідери в сучасному суспільстві: поняття, основні 

категорії 

1. Розробіть інфографіку, що ілюструє еволюцію теорій лідерства від 

теорії рис до трансформаційного та розподіленого лідерства. 

2. Підготуйте презентацію аналізу лідерського стилю визначного лідера 

бізнесу або науки. 

3. Напишіть аналітичне есе про відмінності між формальним 

керівництвом і неформальним лідерством. 

4. Здійсніть огляд 3–5 наукових публікацій (Scopus, Web of Science) за 

останні п’ять років щодо академічного лідерства. 

 

8 

Тема 2. Лідер як соціальний архітектор. Формування корпоративної 

культури і цінностей 

1. Розробіть проєкт кодексу цінностей для дослідницької або проєктної 

команди. 

2. Проаналізуйте артефакти, цінності та базові переконання власного 

наукового або проєктного колективу за моделлю Е. Шейна. 

6 



3. Порівняйте корпоративні культури двох організацій за моделлю 

конкуруючих цінностей. 

4. Обґрунтуйте вплив лідера на формування культури академічної 

доброчесності в науковому колективі. 

 

Тема 3. Лідерство та прийняття рішень у команді в умовах кризи та 

невизначеності 

1. Створіть сценарій ділової гри з моделювання групового ухвалення 

рішення. 

2. Проаналізуйте кейс ухвалення рішень командою українського 

підприємства в умовах воєнного стану та оцініть ефективність 

застосованих лідерських практик. 

3. Розробіть матрицю розподілу внесків учасників дослідницького 

проєкту за таксономією CRediT. 

4. Підготуйте огляд методів зменшення ризиків групового мислення з 

посиланнями на емпіричні дослідження. 

9 

Тема 4. Командотворення (team-building) та командна робота 

1. Розробіть діаграму розподілу ролей за методикою Р. М. Белбіна для 

власної команди. 

2. Розробіть план заходу з командотворення для наукового чи 

проєктного колективу. 

3. Проаналізуйте чинники психологічної безпеки в команді та 

запропонуйте інструменти її підвищення. 

4. Узагальніть результати метааналізів щодо ефективності заходів з 

командотворення. 

7 

Разом за ЗМ 1 30 

Тема 5. Розвиток командного потенціалу. Мотивація та ефективне 

управління командою 

1. Підготуйте пропозицію системи нематеріальної мотивації для 

молодих дослідників. 

2. Опишіть модель менторської підтримки молодих науковців у 

дослідницькій команді. 

3. Порівняйте теорії мотивації та обґрунтуйте їх придатність для 

управління проєктною командою. 

4. Розробіть інструментарій мотиваційного аудиту команди. 

6 

Тема 6. Управління конфліктами в процесі командотворення 

1. Напишіть есе про конструктивні функції конфлікту в науковому 

колективі. 

2. Розробіть короткий тренінг з управління конфліктами та стресом у 

команді. 

3. Складіть сценарій медіації для типової конфліктної ситуації в 

міжкультурній команді. 

4. Проаналізуйте вплив стилю лідерства на виникнення та розв’язання 

конфліктів за даними наукових публікацій. 

8 

Тема 7. Розвиток гнучких навичок (soft skills) лідера 

1. Проведіть самодіагностику емоційного інтелекту та підготуйте 

індивідуальний план його розвитку. 

2. Розробіть концепцію онлайн-взаємодії для розподіленої 

дослідницької або проєктної команди. 

3. Підготуйте аргументований виступ для наукової дискусії з проблем 

лідерства. 

4. Визначте пріоритетні гнучкі навички (soft skills) для власної наукової 

та професійної діяльності й обґрунтуйте шляхи їх розвитку. 

8 

Тема 8. Моніторинг ефективності стилю лідерства та корпоративної 

культури в команді 

1. Розробіть систему показників (KPI) оцінювання ефективності 

лідерства в команді. 
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Завдання самостійної роботи спрямовані на розвиток критичного мислення, 

дослідницьких навичок і практичне застосування знань з лідерства та командотворення в 

науковій і професійній діяльності. 

 

Індивідуальне науково-дослідне завдання (ІНДЗ) 

ІНДЗ з дисципліни «Лідерство та team-building» поєднує теоретичний і практичний 

аспекти та виконується впродовж семестру (максимально 10 балів). Тему індивідуального 

завдання здобувач обирає самостійно відповідно до своїх наукових інтересів і, за можливості, 

пов’язує її з темою власного дисертаційного дослідження. 

Рекомендовані теми ІНДЗ: 

1. Еволюція теорій лідерства та їх придатність для дослідження наукових і проєктних 

команд. 

2. Академічне лідерство в науково-освітньому середовищі: моделі та практики. 

3. Лідер як соціальний архітектор корпоративної культури. 

4. Лідерство в умовах кризи та невизначеності: досвід українських підприємств у період 

воєнного стану. 

5. Психологічна безпека як чинник ефективності команди. 

6. Цифрове лідерство: управління розподіленими та віртуальними командами. 

7. Емоційний інтелект як складова ефективного лідерства. 

8. Етичне лідерство та академічна доброчесність у науковому колективі. 

9. Методи оцінювання ефективності лідерства та командної роботи. 

ІНДЗ може мати дослідницький характер: систематичний огляд наукових публікацій 

(Scopus, Web of Science) з обраної проблеми лідерства чи командотворення за останні п’ять 

років; розроблення інструментарію (анкети) та проведення пілотного опитування членів 

наукового або проєктного колективу; обґрунтування зв’язку проблематики лідерства й 

командної роботи з темою власного дисертаційного дослідження. За погодженням з 

викладачем здобувач може обрати іншу тему. 

Критерії оцінювання ІНДЗ 

ІНДЗ повинно містити три частини: теоретичну (огляд наукових джерел і досліджень 

за темою), практичну (аналіз реального кейсу, емпіричних даних чи власного досвіду), 

висновки та пропозиції. 

10–9 балів – здобувач вільно володіє проблематикою теми, здійснює самостійний 

аналіз, використовує широке коло наукових праць, зокрема іноземних, робота відповідає всім 

вимогам щодо змісту та оформлення. 

8–7 балів – здобувач виявляє належну підготовку, але допускає неточності у 

трактуванні окремих проблем, має труднощі в узагальненні теоретичного матеріалу; є 

незначні недоліки в змісті та оформленні роботи. 

6–4 бали – здобувач орієнтується в тематиці роботи, але не може зробити обґрунтовані 

висновки й пов’язати теоретичні узагальнення з практикою; оформлення не відповідає 

вимогам. 

3–1 бал – здобувач за наявності роботи не орієнтується в проблемі та не відповідає на 

поставлені запитання. 

Зарахування результатів неформальної освіти 

Здобувачу може бути зараховано результати навчання, отримані в неформальній та/або 

інформальній освіті (сертифіковані курси, тренінги, онлайн-курси з лідерства, командної 

2. Проаналізуйте практики лідерства й командної роботи в провідних 

компаніях світу та підготуйте рекомендації. 

3. Розробіть програму емпіричного дослідження ефективності лідерства 

в науковому чи проєктному колективі (мета, гіпотези, інструменти, 

вибірка, методи аналізу). 

4. Сформуйте індивідуальну траєкторію розвитку власних лідерських 

компетентностей за результатами самооцінювання. 
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роботи та гнучких навичок), за умови їх відповідності тематиці дисципліни та погодження з 

викладачем, у порядку, визначеному чинним положенням ЧНУ. 

 

4. Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної дисципліни 

 

При викладанні використовуються основні традиційні та інтерактивні методи 

навчання, новітні технології, спрямовані на досягнення освітньої мети й прогнозованих 

програмних результатів. 

Методи навчання 

МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо) 

МН2 – практичні заняття, ділові та рольові ігри 

МН3 – кейси (індивідуальні або командні), зокрема з управління дослідницькими та 

проєктними командами 

МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, 

відеоматеріали тощо) 

МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, 

нормативною літературою та інтернет-ресурсами 

МН6 – комп’ютерні засоби навчання (онлайн курси – ресурси, web-конференції, 

вебінари тощо) 

МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної 

дисципліни 

МН8 – підготовка тез/доповіді на конференцію. 

МН9 – тренінги з командотворення, коучинг-сесії, майстер-класи від запрошених 

стейкхолдерів. 

МН10 – реферативні та пошукові дослідження. 

 

Методи оцінювання 

Методами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 

МО1 – контрольні роботи (тематичні, модульні). 

МО2 – тести, опитування, самостійні роботи за індивідуальними завданнями.  

МО3 – захист кейсів, результатів досліджень, індивідуального науково-дослідного 

завдання 

МО4 – аналітичні звіти, реферати, тези доповідей, статті 

МО5 – презентації результатів виконання завдань 

МО8 – підсумковий контроль – залік 
МО11 – результати ділових і рольових ігор, тренінгів, інші види індивідуальних та 

групових завдань 

 

 

5. Критерії та засоби оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може 

бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим 

результатом навчання освітньої компоненти. 

 

Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль знань здобувача. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і виконання 

самостійної роботи та має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача до виконання 

конкретної роботи. Підсумковий контроль проводиться з метою оцінювання результатів 

навчання на завершальному етапі вивчення дисципліни. 



Загальна кількість балів, яку здобувач може отримати у процесі вивчення дисципліни 

протягом семестру, становить 100 балів, з яких 60 балів здобувач набирає під час поточного 

контролю (зокрема 10 балів – за виконання ІНДЗ) і 40 балів – під час підсумкового контролю 

(заліку). 

Кількість балів за кожний навчальний елемент визначається як сума балів за поточні 

види контролю. Кількість балів за змістовий модуль дорівнює сумі балів, отриманих за 

навчальні елементи цього модуля. Максимальна кількість балів становить: за змістовий 

модуль 1 (теми 1–4) – 25 балів; за змістовий модуль 2 (теми 5–8) – 25 балів; за ІНДЗ – 10 балів. 

Якщо здобувач за власною ініціативою, крім обов’язкових видів контролю (60 балів), 

виконує додаткові види роботи (реферати, есе, тези доповідей, розв’язання додаткових 

завдань) і набирає додатково не менше 30 балів, він може отримати оцінку за залік 

автоматично. 

Відповідно до вимог Болонського процесу застосовується національна шкала 

оцінювання та шкала ЄКТС. Для їх порівняння використовується така таблиця: 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

 Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за  

розширеною шкалою 

Відмінно A (90-100) відмінно 

Добре 
B (80-89) дуже добре 

C (70-79) добре 

Задовільно 
D (60-69) задовільно 

E (50-59) достатньо 

Незадовільно 

FX (35-49) 

(незадовільно)  

з можливістю  

повторного  

складання 

F (1-34) 

(незадовільно)  

з обов’язковим самостійним 

повторним опрацюванням 

освітнього компонента до 

перескладання 

 

Засоби оцінювання 

 

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: контрольні 

роботи; стандартизовані тести; аналітичні звіти; реферати; есе; кейси; презентації результатів 

виконаних завдань та досліджень; виступи на наукових заходах; індивідуальне науково-

дослідне завдання; інші види індивідуальних та групових завдань. 

 

6. Форми поточного та підсумкового контролю 

 

Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, реферат, кейс, 

творча робота, презентація) відповідь здобувача, захист ІНДЗ, участь у ділових іграх і 

тренінгах. Формою підсумкового контролю є залік. 
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(для контролю та самоконтролю роботи здобувача) 

Розподіл балів, які отримують здобувачі 
 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) ІНДЗ 

 

Кількість 

балів  

(залік) 

Сумарна  

к-ть балів Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 10 40 100 

6 6 6 7 6 6 6 7 

Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів; ІНДЗ – індивідуальне науково-дослідне 

завдання. 

 

 


