
Індивідуальні рейтинги  

викладачів кафедри бізнесу та управління персоналом 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

за 2023-2025 роки 

Викладач Посада 

Місце в загально-

університетському 

рейтингу  

за посадою (професор з 

108, доцент з 424, 

асистент з 301) 

Наукова 

діяльність 

Навчально-

методична 

робота 

Гуманітарно-

виховна робота 

Загальна 

сума 

балів 

Розмір 

доплати до 

посадового 

окладу* 

Антохова І.М. доцент 407 27,33 56,67 3,33 87,33 - 

Белей С.І. доцент 42 1110,00 217,90 45,00 1372,90 10% 

Вербівська Л.В. професор 15 2208,40 525,40 70,00 2803,80 10% 

Водянка Л.Д. доцент 8 1476,76 696,46 466,79 2640,01 10% 

Зибарева О.В. професор 26 1776,70 293,15 50,00 2119,85 - 

Ілащук С.А. асистент 230 142,67 10,23 10,00 162,90 - 

Кифяк В.І. доцент 3 2305,12 891,89 545,12 3742,14 10% 

Кобеля З.І. доцент 37 797,00 568,19 53,33 1418,52 10% 

Козак В.С. асистент 212 58,67 100,13 23,33 182,13 - 

Ксьондз С.В. асистент 310 30,83 0 0 30,83 - 

Лопатинський Ю.М. професор 30 1773,15 239,49 0 2012,64 - 

Стахова Н.П. доцент 275 302,92 111,13 26,67 440,72 - 

Тодорюк С.І. асистент 58 299,53 199,90 160,00 659,43 10% 

Філіпчук Н.В. доцент 79 148,29 187,83 776,79 1112,91 - 

Яскал О.О. доцент 396 118,60 30,33 0 148,93 - 

*На період з 1.02.2026 року по 31.08.2026 року (визначено Наказом ректора ЧНУ №216-К від 23.02.2026 року) 

 На період з 1.09.2026 року по 31.12.2026 року (визначено Наказом ректора ЧНУ №1131-К від 23.09.2026 року) 

Джерело: https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-

naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/ 

https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/
https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/


Індивідуальний рейтинг (загальний) 
викладачів кафедри бізнесу та управління персоналом у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича за 2023-2025 рік, балів 
 

 

Джерело: https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-

naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/   
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https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/
https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/


Індивідуальний рейтинг наукової діяльності 
викладачів кафедри бізнесу та управління персоналом у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича за 2023-2025 рік, балів 

 

Джерело: https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-

naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/   
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середньокафедральний 
показник 

https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/
https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/


Індивідуальний рейтинг навчально-методичної роботи  
викладачів кафедри бізнесу та управління персоналом у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича за 2023-2025 рік, балів 

 

Джерело: https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-

naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/   
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Індивідуальний рейтинг гуманітарно-виховної роботи 

викладачів кафедри бізнесу та управління персоналом у Чернівецькому національному 
університеті імені Юрія Федьковича за 2023-2025 рік, балів 

 

Джерело: https://www.chnu.edu.ua/nauka/naukovi-informatsiini-resursy/reitynhy-ta-zvitnist/vnutrishnouniversytetski-reitynhy/reitynh-naukovykh-ta-

naukovo-pedahohichnykh-kadriv-za-vydamy-diialnosti/ 
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