MNPOTOKOJI Ne 15
3acizanus kadgenapu 0i3Hecy Ta yNpaBJIiHHS EPCOHAIOM
Bix 22.06.2023 poky

IlpucyTHi: 3aBigyBau kadeapu Oi3HeCcy Ta yIpaBJiHHS MEPCOHAJIOM, JI.€.H.,
npodecop Jlonatuuebkuit FO.M., n.e.H., mpodecop 3ubapesa O.B., 1.e.H., 10O1IEHT
Bepo6isceka JI.B., k.e.H., nonientu: beneit C.1., Boxsaka JI.JI., Ko6ens 3.1., Kcbona3
C.B., Kugpsax B.I. k.e.H., acuctentu: KpaBuyk LII., IIpokxomens JI.B., Tomoprox
C.1.,Kinmzepcokuii B.B.

cekpemap: Mariitauk O.]].

30BHIIIHI CTEUKXOJIJIEPH: :

["aiika KpicTiHa— koopauHaTopka kap’epHoro xady «BOHA», renepanbHa
TupeKTopka Kommnanii «I aBpay;

[TaBmoBa Hatamnis — HR daxiBens «Resto groupy.

ITerpoB Poman, Bnacauk TOB «ITOKPIBJIA-LIEHTP»;

Potap Imutpo, nupextop TOB «Akanemist 61p>KOBUX TEXHOJIOT1i;

Hmutpo Crpunbuyk, nupektop TOB « CTPIUIIBYUYK-TPAHCy;

Banuwm Ilpisn, qupextop TOB «AI3AJI TPYTII».

Onexcannp  Ulnukynsk,  y4eHWl  cekpeTap,  3aBiayBad  BIAULY
NIAIPUEMHUIITBA, KOOMEpAIii Ta arpolpoOMHCIIOBOI 1HTerparii, HamioHanbHui
HAyKOBUU HEHTpP «[HCTUTYT arpapHOi EKOHOMIKW»;

FOpiii ['yOeHi, TOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, 3aBiayBau kadenpu
N1AIPUEMHUIITBA, TOPTIBII Ta OIP>KOBOI AISIBHOCTI JIbBIBCHKOIO HalllOHAJIBLHOTO
YHIBEPCUTETY MPUPOIOKOPUCTYBAHHS;

[BaH MUKHUTIOK, HayaldbHUK YOPABIIHHS 1H(PACTPYKTYPH, KaIiTaJbHOTO
OyIniBHMIITBA Ta eKCIUTyaTarii jgopir YepHiBENbKOI 00JIACHOI JepKaBHOI
aJaMiHICTparii.

BryTpimHi cTeikxonaepu:

Karepuna CropuyH, BmanucmaB XopTIOK — NpPEACTABHUKUA CTYJIEHTCHKOI
rpynu  5-T0  Kypcy, SKi € 37g00yBadyaMu OCBITHBO-TIpo(eciitHOoi mporpamu
«YTpaBliHHS TEPCOHATIOM Ta €KOHOMiKa mpaili» crneriaibHocti 051 Exonomika
JPYTroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHINOI OCBITH.

Henuc Mynpsik, Terssna HoBak, mpeICTaBHUKU CTYJEHTCHKUX IPYI S5-TO KYpCy
(576-1 Ta 576-2), sxi € 3mo0yBauaMu OCBITHBO-Tpo(deciiiHOi mporpamMu
«IlinmpueMHULITBO, TOPriBiA Ta OIpKOBa MAISUIBHICTE» crnenianbHocTi 076
[linnpueMHUIITBO, TOPriBis Ta Oip)KOBa IISIBHICTH JAPYroro (MaricTepchbKOro)
PIBHSI BUIIIOi OCBITH.

[Manarutok Cepriii  HOpiitfoBuu 37100yBad  OCBITHBO-HAYKOBOI MpOrpaMu
«IlinmpueMHUIITBO, TOPTIBIA Ta OIp)KOBa MISUTBHICTRY creriaibHocTi 076
[TigmpueMHUIITBO, TOPTiBIIS Ta O1pKOBA AISUTBHICTH TPETHOTO (OCBITHRO-HAYKOBOTO)
pI1BHS BUIIOI OCBITH.



IHopsinoxk neHHMI:
1. YxBanenns 3mid no OI1.
Jlonatuncekuii FO.M., 3ubapena O.B, Kobens 3.1.,
30BHIIIHI CTEUKXOJIJICPH,
BayTpimHi cTeiikxonaepu.
2. Posrmsan 3Bity EK.
KpaBuyk L.II.
1. CJIYXAJIM: YxBanenud 3MmiH go OI1

1.1. CJIYXAJIM: IIpo BHeceHHs 3MIH Ta 3aTBEPXKEHHS HOBOI penakiiii 2023 poky
OCBITHBO-TIPO(ECIITHOT TPOTpaMu « Y IpaBJIiHHS MIEPCOHATIOM Ta €KOHOMIKA IMpali»
NIATOTOBKH  37400yBayiB  Apyroro (MariCTepChbKOro) PpiBHSA BHILOI  OCBITH
cnemianbHocTi 051 ExkoHoMika ramysi 3Hanb 05 ColrianbHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH.

BUCTYIINJIA:

I'apant OIIIl, nouent, k.e.H. KobGeass 3.I. — 3 mpeacTaBieHHSIM 30BHIIIHIX
creiikxonaepiB ["aitku K. ta [TaBnoBoi H. Ta BHyTpillIHIX CTEUKXOJAEepiB XOPTIOKa
B. ta Cropuyn K. — pimenns kadeapu OizHecy Ta yHpaBIiHHS [EPCOHAIOM
nepcoHanom (06roBopeHo Ha 3acimanHi kadeapu, npotokoa Ne 13 Big 11.05.2023).
3anprioHOBaHO Taki 3MiHHM: 3MIHUTH (GopMmy mijcyMKoBoro KoHTpodto OK
«CTpaTeriyHuuii MEHEIXKMEHT» 3 €K3aMEHy Ha 3allik 0e3 3MIHM KUIbKOCTI
kpeauTiB, OK «YnpaBmiHCHKUNA OOMIK» 3 €K3aMEHY Ha 3aJ]iK 3 MEPEHECEHHAM Y
BUOIPKOBY YaCTUHY 0€3 3MEHIIEHHS KUIbKOCTI KpenuTiB; nepeHecty OK «Kaapose
aaminictpyBanHs» 3 10 cemectpy y 9 cemectp, BpaxyBaTH 31 3MEHUIEHHSIM
KUIBKOCT1 KpenuTiB 3 5 m0 4, 6e3 3MiHuM (OpPMH MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO;
30UTBIUTH KITBKICTh KpenuTiB OK «PekpyTuHr nepconamy» 3 4 10 5 6e3 3MiHH
dbopMH MMiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO; CTBOPUTU TEPENIK BUOIPKOBUX IUCIUILIIH
OKPEMO 3a IIUKJIOM 3arajbHoi MiATOTOBKU Ta 3a ITUKIOM IpodeciitHol miAroTOBKH
JUTSL OXOIUIEHHS OLTBIIOT KUTBKOCTI MPOTPaMHUX PE3yJIbTaTiB HAaBYAHHS.
Buxkiaagay pucuuiuiing npogecop, 4ieH NPOEKTHOI IPYyIH, 3aBilyBa4 Kadeapu
Oi3Hecy Ta ynpasJjiiHHsa nepcoHasioM Jlonatuncbkuit FO.M. — 3 npomnosuiiiero
33711 MOTHUBAIII] Ta 3a0€3MEYCHHS TUPIIOTO OXOIJICHHS MPOTPAMHUX PE3YJIbTATIB
HaByaHHs nepenectu OK «Metogonoris HR-imxkuHipuHTy» y BUOIPKOBY YaCTUHY
3 3aMmiHOl0 1i Ha 000B’si3k0By OK «Ctparteriune ympaBiiHHS JIOJCHKUMU
pecypcaMmy - BpaxyBaTH MIEPEHECEHHsI OJHIET TUCIMIUTIHA Y BUOIPKOBUH OJIOK Ta 3



3aMIHO¥O ii 1HIIIOI0 OCBITHHOIO KOMITOHEHTOIO 0€3 3MiHH KIJTbKOCTI KPEIUTIB Ta 0e3
3MiHU (POPMHU IMIICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

I'aiika Kpicrina — xoopaunatopka kap’epHoro xady «BOHA»; renepaiabHa
aupekTopka kommnanii «["aBpa» - 13 npono3uiieto BBectu B OIl 060B’sa3k0By OK
«|HHOBAIIIHI MEPCOHAI-TEXHOJIOTI» Il TMOBHIIIOTO 3a0€3MEeUeHHS] TPOrpaMHUX
pe3yJbTariB HaBuaHHs. BpaxyBatu 3 BuAUIeHHSIM 4 KpeauTiB 3  (PopmMoro
M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJITIO €K3aMEH.

IlaBjaoBa Haragis — Hr ¢gaxiBenb kommnanii «Resto group» - i3 npornos3uiiiero
J0AaTH J10 TIEpeiKy BUIPKOBUX JMCIUILIIH IUKIY mpodeciitHoi miarotoBku OK
«Meniamisi», «YTNpaBiiHHA KpPU30BUMHM CUTyalissMu», «bi3Hec-KoyduHr» mis
OXOIUICHHsI OLTBIIOT KIIBKOCTI IPOrPaMHMX Pe3yJbTaTiB HaBuaHHs 3a OI1.

Cropuyn Karepuna - 3m00yBau OIIIl «YnpaBiiHHA 1EpPCOHAJIOM TAa
eKOHOMiKka npaui» cneniajabHocTi 051 ExoHoMika — 13 TPONO3ULII€I0 JOAATH 10
nepeiky HUKiIy 3arajibHoi marotoBku OK « EMOIIMHMI 1THTEIEKT) sl OXOIUJICHHS
O1IBIIOT KUTBKOCTI MPOTrpaMHUX pe3yJbTaTiB HaB4uaHHs 3a Ol

Xopriok Buaaaucnas — 3p00yBauy OIIIl «YnpaBiiHHA NEPCOHAIOM Ta
eKOHoMika npani» cneniajabHocTi 051 Exonomika — 13 npono3uiii€o A0aTy 10
nepeniky UKy 3aranbHoi miaroroBku OK «udposi HaykoBi KOMyHIKaIii» s
OXOTUICHHSI OUTBIIOT KIJIbKOCTI IPOTPAMHUX pe3ysbTariB HaB4aHHs 3a OI1.

YXBAJIMJIM: BianoBiHO [0 TMPOMO3MIII BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX
cTedkxoaepiB Ta pimeHHs rapanta OIl momo 3a0e3neyeHHS KOMITETCHITIN
3M00yBayiB BIAMOBIAHO JO CTaHAApPTIB BHINOI OCBITH 3a CHEMIAJIbHICTIO
pexoMeHayBaTH BueHili paji eKOHOMIYHOTO (DaKyJbTeTy 3aTBEPIUTH 3MIHHM Ta
nonoBHeHHsT 2023 poky [0 OCBITHBO-IPOQECIHHOI TporpamMu «YTpaBiaiHHSA
NEePCOHAIOM Ta €KOHOMIKa Mpaii» MIATOTOBKA — 3/100yBadiB  JIPYyroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BUILOI OCBITH crieniaibHOCTI 051 ExoHoMika raiy3i 3HaHb
05 ComiasibHi Ta TOBEIIHKOBI HayKd (3MIHM Ta JOMOBHEHHS c(opMoOBaH1 Yy
BIIMOBIAHIN TaOIUII — TAOIHIIA 3MiH JOJIA€THCH).

1.2. CJIYXAJIM: [Ipo BHECEHHS 3MiH Ta 3aTBEPXKEHHS HOBO1 pefakiiii 2023 poky
OCBITHRO-TIpOdeciitHoi mporpamu  «llignpueMHUIITBO, TOPTiBIS Ta Oip)KOBa
JUSITEHICTBY MiITOTOBKY 3/100yBayviB IPyroro (MaricCTepchbKOTO) PiBHS BUIIOT OCBITH
cneriaabHOCTi 076 IliAmprueMHUIITBO Ta TOPriBis Taimy3i 3HaHb 07 YmpaBiiHHS Ta
aJIMiHICTPYBaHHS



BUCTYIINJIN:

Tapant OIIII, a.e.H., npodecop 3udapeBa O.B - 3 npeacTaBIeHHSAM BHYTPILIHIX
cteiikxonaepiB Mynpsika Jleanca, HoBak Tetsny (ctynenu B 576-1 ta 576-2 rpym)
— pitneHHs kadenpu 6i3Hecy Ta yIpaBIliHHS IEPCOHATIOM MEPCOHAIOM (0OrOBOPEHO
Ha 3acimanHi kadempu, mpotokona Ne 13 Bim 11.05.2023). 3ampomoHOBaHO
PO3TIITHYTH MOKJIMBICTh BBECTH y MPOEKTHY Tpyny aonenta Kudsk B.1. (rapanra
OIIIT «Exonomika Ta oprasizaitis 6i3Hecy» creniaiabHocti 076 [lignprueMHUIITBO Ta
TOPTIBJIA Tepuioro (6akaaaBpChKOro) PiBHS BHUIIOT OCBITH) 3 METOO ITiIBHUIIICHHS
e(heKTUBHOCTI CTYIIEHEBOCTI HaBUaHHs 3a crelianbHicTio 076 IlignpueMHUIITBO Ta
TOPTiBJISA. 3aPONOHOBAHO 3MIHUTH Ta PO3IIUPUTH MEPENTIK JUCIUILIIH BUOIPKOBUX
KOMITOHEHT Ta 3aIpornoHoBaTu cydacHuil nepenik OK 13 cydyacHUM HamoOBHEHHSIM
cunadyciB (OK «kERP/CRM-cuctemmn», OK  «IHdpopmartiitHi cuctemu B 0i3Heci Ta
613nec-ananitTuka», OK «IIpoexTHuii MmeHeKMEHT iHGopMatiitHux cuctem», OK
«lHCTpyMeHTapii (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO aHalli3y») — BpaxyBaTu 0e3 3MIHU
KUJIBKOCT1 KPEJIUTIB 1 3MIHU (DOPMU MIACYMKOBOTO KOHTPOJIIO

JAmurpo Porap — pupexkrop TOB «Akanemis Oip:KOBHMX TEXHOJIOTIW» - 3
MPOTIO3UIIIEI0 BHECTH 3MIHU Y CTPYKTYpPHO-JIOTIYHY CXE€MY MHIArOTOBKH MaricTpa,
30kpema, OK «AHami3 1 mporHo3yBaHHs OIpP>KOBOTO PHHKY» 3alpONOHOBAHO
NEPEHECTH y nepuuii cemectp 1 BUB4YaTH ii pazom 3 OK «EnextpoHHMil O13HECH, 1110
JIO3BOJIUTH MOTIMOWUTH (haxOBl KOMIETEHINT 1 CHOPHUATUME KpaloMy 3aCBOEHHIO
MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBYAHHS — BpaxyBaTh 0€3 3MIHU KUTBKOCTI KPEIUTIB 1
3MiHU (POPMH MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO

Ynen mpoexktHoi rpynu OIIIl, n.e.H., nouent BepbiBcbka JI.B. crhimpHO 31
crerikxonaepamu Ol — 13 nmpomno3uiieo 3MIHUTHA (GOPMY MiACYMKOBOTO KOHTPOJIIO
3 ek3aMeHy Ha 3amik 000B’s3koBoi OK «Crtpareriuamii MeHeKMET» 0e3 3MiHU
KUTBKOCTI KPEIUTIB JUIsl ONITUMI3allli HABYAJIBHOTO TUTaHYy.

Bagum Ilpisn — mupexkrop TOB «/lizan rpym» - i3 mpono3uili€ro po3nIupuTu
nepeiK AUCHUILUIIH BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT, 3alPOIIOHOBAHO CYYacCHUM MEpeiK
JUCLUIUIIH 13 CydyacHUM HamoBHEHHsIM cuiadyciB (OK «EBpomneichbki IIHHOCTI Ta
Tpaauilii ekoHoMiuHoi Hayku» Ta OK «AkamemiuHa J00pOYECHICTH Ta SKICTh
OCBITH») — BpaxyBaTh 0€3 3MiHU KIJIBKOCTI KPSIUTIB 1 3MiHM (POPMHU TTiICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO.

Poman IleTpoB — BJIaCHMK TOProBo-BUPOOHMYO0I KoMnaHii «[IoKkpiB/Is meHTP»
Ta wieH npoexkTHoi rpynu OIIII, k.e.H., nouent bexeii C.I. — 3 npono3uriismu
PO3MIMPUTHA TIEPENIK TUCHUIUIIH BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT Ta 3alpONOHOBATH
Cy4aCHHI TmepemiKk AMCUMIUIIH 13 CcydacHUM HamoBHeHHsM cunalyciB (OK



«/lepxxaBHo-npuBatHe mapTHepcTBO», OK «ArpapHe mMiANPUEMHHUITBO Ta
6ioexonoMikay, OK «MepexeBa exkonomika», OK «lupkynsipHa ekoHomika», OK
«Benuypnuit 6i31ecy, OK «bizHec-1HKUHIPUHT» (aHTJI. MOBOIO) - BpaxyBaTH 0e€3
3MEHIIIEHHS KIJTBKOCT1 KPEIUTIB 1 3MiHU (hOPMHU T1JICYMKOBOTO KOHTPOJTIO.

BuyTpimni creiikxosaepu, 3n100yBaudi Jlennc Mynapsik, Tersna HoBak — i3
MPIONO3UIIEID PO3MUPUTH TEPENTIK JUCHMUIUTIH BHOIPKOBHX KOMIIOHEHT Ta
3alPONOHOBAHO OHOBJICHWW TIEPEIiK JTUCIUILUIIH 13 Cy4aCHUM HAlOBHEHHSIM
cunadycis (OK «JlimepctBo Ta «team-building» OK «YmnpaBninHs onopoM 3MiHam
y TiAnpueEMHUIBKIN TistbHOCTI», OK «IHTenexTyanpHuil 613HEC) (aHT. MOBOIO), OK
«Bizyanizamis JaHUX B cUCTEMax Ol3HEC-aHAIITUKW») — BpaxyBaTH 0€3 3MIHU
KUIBKOCT1 KPEJIUTIB 1 3M1HU (DOPMU M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

YXBAJIMJIMA: BianoBilHO [0 TMPOIMO3HIIA BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX
cTedkxomnaepiB Ta pimeHHs rapanta OIl momo 3a0e3neyeHHS KOMITETCHITIN
3M100yBauiB BIAMOBIAHO JO CTaHAApPTIB BHINOI OCBITH 3a CHEHIAIbHICTIO
pexkoMeHtyBaTH BueHili paai eKOHOMIYHOTO (DaKyJIbTeTy 3aTBEpJIUTH 3MIHH Ta
nornoBHeHHS 2023 poky 10 OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «llignprueMHHUIITBO,
TOPTiBIAsL Ta  OipkoBa  JISIBHICTHY»  MIJATOTOBKH  3700yBayiB  JPyroro
(MaricTepchbKoro) piBHsI BHINNOI OCBITH cremiainbHocTi 076 IlianmpueMHUNTBO Ta
TOPriBiIA ranxy3i 3HaHb 07 YnpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS (3MIHU Ta TOMOBHEHHS
chopMOBaHi y BIAMOBIHINA TaOIUIl1 — TAOIMILSI 3MIH JOTAETHCS).

1.3. CJIYXAJIM: [Ipo BHECEHHS 3MiH Ta 3aTBEPXKEHHS HOBO1 penakiii 2023 poky
OCBITHBO-HayKoBOi ~ mporpamu  «llignpuemHunTBo, TOpriBias Ta OipxoBa
JUSTBHICTBY MIATOTOBKHU 3700yBaviB TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PiBHS BUIIOI
ocBiTh crenianbHocTi 076 IliampueMHUNTBO Ta TOPriBis rany3i 3HaHb 07
VYrpaBniHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

BUCTYIINJIN:

I'apanT OHII, npodecop a.e.H., 3aBinyBau kadeapu OizHecy Ta ynpaBJIiHHS
nepconasiom Jlonatuncbknii FO.M. — 13 mpencraBieHHSM 30BHIIIHBOTO
creiikxonnepa A.e.H., npodecopa Ilnmukynska O.I'., 3aBigyBaua BiaaiIy
MiIIPUEMHHIITBA, KOOTepallii Ta arpompoMHUCIOBOi iHTerparlii HamionamsHOTO
HAyKOBOTO TMEHTpY «IHCTUTYT arpapHoi eKOHOMIKW» Ta BHYTPIIIHBOTO
crerikxonaepa Ilamarnioka C.}JO., 3100yBaua 1-ro poky HaBuanHs 3a OHII —
pimeHHs1 Kadeapu Oi3HeCy Ta yIpaBIIHHS MEPCOHATIOM MEepcoHaNIoM (0OroBOPEHO
Ha 3aciganHi kadgeapu, mpotoko Ne 13 Bix 11.05.2023). 3anpornoHOBaHO BBECTH B
o0oB’si3k0BI OK «EkoHOMIUHA JiarHOCTHKA Ta aHami3 MiAIPHEMHHUIIBKOT



JISUTBHOCTI» Ta BPaxyBaTH 31 3MIHOIO Ha3BH OCBITHBOI KOMIIOHEHTH Ta KIJIBKOCTI
KpeIuTiB 3 3 Ha 4.

Beectu B 060B’s13xk0B1 OK «Ilemaroriuyamii mpodecionanizmM Bukiagaua 3BO» 3
MOTHBALI€IO 37151 3a0€3NEUEHHS IIUPUIOr0 OXOIUIEHHS IMPOTPaMHUX PE3YJIbTaTIiB
HaBYaHHs MEJarorivHoro cupsiMyBaHHs. BpaxyBatu 3 BUAUIEHHSAM 3 KpenuTiB Ta
GbopMOIO MMIJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO «3ajlik». Jlojatu g0 TMepeniky IUKIY
npodeciiinoi miaroroBku BubipkoBux OK «IHCTUTyLIOHANIbHA EKOHOMIKA,
«EBpOMENChKI IIIHHOCTI Ta Tpajulii EKOHOMIUHOI HayKuW», «YTpaBIiHHS
HAyKOBHUMH  TpoeKTaMu Ta  (pIHAaHCYBaHHS  JIOCHIDKEHb»,  «ATpapHe
NIAIPUEMHUITBO Ta O10€KOHOMIKay». BpaxyBatu 3 JomaBaHHSIM [0 THEPEIiKY
BUOIPKOBUX HaBYAIBHUX AUCIHUILUIIH 3a3HadeHuXx OK 13 ¢opmoro MmijJicyMKOBOTO
KOHTPOJIIO «3aJIIK» 00CATOM 3 KpEIUTH.

YieH NPOEKTHOI Ipynu, K.e.H. , 1oueHT beaei C.I. — i3 nmpono3uiieto s OK
«AKTyallbHI TPOOJIEMH PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBAY 3MIHUTH KIJTBKICTh KPEIUTIB 3
4 Ha 3 — 3 MOTHUBAIIIEIO 331711 MOMKJIMBOCTI 3a0€3MeYEHHS TPOTPaMHUX Pe3yJIbTaTiB
HaBYaHHS 1HIIUMHA 000B’I3KOBUMU JUCIIUILIIHAMHU.

YsleH MpPOeKTHOI rpymnu, 1.e.H., mpogecop 3ubapeBa O.B. — i3 npono3suiriero
BBeCcTH B 000B’s13k0B1 OK « [HTENnekTyanpHa BIacHICTh Ta 3aXUCT aBTOPCHKUX TIPABY
3 MOTHBALIEIO 3317151 3a0€3ME€UEHHS IIUPILIOTO OXOIUICHHS IPOrpaMHUX PE3YJIbTATIB
HaBuYaHHsA. BpaxyBaTu 3 BuUAUIEHHAM 3 KpeauTiB Ta (OPMOIO MiJCYMKOBOTO
KOHTpPOJII0 «ek3aMen». Jlomatu o nepeniky BubipkoBux OK mukiy npodeciitHoi
nigrotoBki  OK  «AHTHKpU30BE  ympaBiiHHS Ta €KOHOMIYHa Oe3meka
MIMPUEMHHAIBLKOT TISUTBHOCTIY, «CTaauii pO3BUTOK IMiAMPUEMHHIITBA Ta COIliajbHa
BIIMOBIAANBHICTh  Oi3HeCY», «BeHuypHuii 0i3Hec» 3 MOTHBAIIEID 3/
3a0€3MEeUYCHHs] IIUPIIOTO OXOIUICHHS TMPOTPAaMHUX pEe3yibTaTiB HaBUaHHS.
BpaxyBatu 3 nomaBaHHSM JO TepeiKy BUOIPKOBUX HaBYAIBHUX JHCIUTLIIIH
3azHaueHnx OK 13 ¢opmMoro MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO «3aJIIK» 00CITroM 3 KpeauTH.

YjleHT MPOEKTHOI rpynu, j.e.H., JoueHT BepbiBchbka JI.B. - i3 mpomno3swuirieio
BBecT B 000B’s3k0BI OK «lludpoBa ekoHOMIKa Ta €IEKTPOHHUU OI3HEC» 3
MOTHUBALIEIO 3a/J1 3a0€3MEUYEeHHs IHUPIIOr0 OXOIJIEHHSI MPOrpaMHUX PE3yJbTaTiB
HaBuYaHHsA. BpaxyBaTtu 3 BUIUIEHHSAM 3 KpeauTiB Ta (OPMOIO MiACYMKOBOTO
KOHTPOJTIO «EK3aMEH.

3oBHimHii creiikxoaaep OHII, wien mpoekTHOI rpynu, 3aBiayBauy Biaairy
NiIMPUEMHHUIITBA, KOONepallil Ta arponpoMuc/ioBoi interpanii HanionajabHoro
HAYKOBOT0 HeHTPY «IHcTUTYT arpapHoi exkoHOMikw», mnpodecop, [1.e.H.
Mnmukyasak O.I'. — 13 mpono3uiiero BBecTd B 000B’s13k0B1 OK «MeTtomonoris



HAYKOBHUX JOCIHIDKEHb Yy MIANPHUEMHHUITBI, TOPTiBIl Ta OIP>KOBIM AiISUIBHOCTIM.
BpaxyBatu 3 BuIUIEHHSAM 3 KpeauTiB Ta (OPMOIO MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO
«EK3aMen».

PeneH3eHT, HAYaJbHUK YHOPABJIHHA IHQPACTPYKTypH, KaNiTAJbHOIO
OyniBHHIITBA Ta ekcmiayaraunii gopir UepHiBenbKol Jdep:KaBHOI 00J1aCHOL
aaMinicrpanii MukuToK I. — 13 MPOMO3HITIEI0 CTBOPEHHS 3arajlbHOTO IepesiKy
BUOIPKOBHUX IHCIHUILUIIH 3 MOXJIHBICTIO oOupatu 4 Oynp-ski OK. Bpaxysatu 3i
CTBOPEHHSIM 3araJIbHOTO MEPETiKy BUOOPY HABYAIBHHUX JUCITUTLTIH.

Penenzent, nmpodgecop, a.e.H., 3aBigyBau kadgeapu miAnpumeEMHUITBA, TOPTiBJIi
Ta OipxkoBOI AisyIbHOCTI JIBBIBCBKOr0O HALIOHAJBHOIO YHIBEPCHTETY
npupoaoxkopucryBanns I'yoeni FO.E. — 13 npono3uiiiero aomatu 10 nepemiky
uukity npodeciiinoi miaroroBku OK «TexHounoriss 0opopMIIEHHS TPAaHTOBUX 3asIBOK
Ta TMATEHTHUX TMpaB», «AKaJleMiuHa JOOPOYECHICTh Ta SKICTh OCBITHY,
«IupkynsipHa €eKOHOMIKa», « YTIpaBIiHHS MPOEKTaMH PO3BUTKY MICT 1 PET10HIBY.
BpaxyBatu 3 nomaBaHHSIM /O TMepeliKy BUOIPKOBUX HAaBYAIBHUX JHCHHUILIIIH
3azHayeHux OK 13 popmoro miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO «3aJiK» 00CSIroM 3 KpeIuTH.

3n00yBau OHII «IlinnpMeMHMUTBO, TOPriBJA Ta OipKOBA MiISUIBHICTH)
cnemianbuocti 076 IlianpumemuuurBo Ta TopriBas [Manarniok M.— 13
NPOMO3UIIEI0  J0AaTh A0 mnepeniky BuOipkoBux OK «CyyacHi Mozeni
¢biHaHcyBaHHs Oi3Hecy», «KpuTuuHe Ta KpeaTMBHE MHUCJIEHHS B HAayKOBIH
TUSTBHOCTIY, «PenyTaniiHuid Kanitaia nianpueMcTBay. BpaxyBaTu 3 10JaBaHHAM
70 Tepeniky BHOIPKOBMX HaBUajdbHUX AMCUUIUIH 3a3HaueHux OK 13 ¢opmoro
M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO «3aJIiK» 00CSIToM 3 KpeInTH.

YXBAJIMJIN: BpaxoByrouu Opono3uliii BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX CTEHKXO0JIEPIB
ta pimenHs rapanta OIl momo 3a6e3neueHHs KOMIIETEHIIIH 3100yBayviB BiIOBITHO
JI0 CTaHJApTIB BUIINOi OCBITH 3a CIEIIAJBHICTIO PEKOMEHIyBaTh BueHidi pai
E€KOHOMIYHOTO (DaKynbTeTy 3aTBEpAUTH 3MiHU Ta AonoBHeHHs 2023 poky 10
OCBITHRO-HayKoBOi mporpamu  «lligmpuemaunTBo, TOpriBiAs Ta Oip)KOBa
JUSTBHICTBY» MIATOTOBKHU 3700yBaviB TPETHOTrO (OCBITHHO-HAYKOBOIO) PIBHS BUIIOI
ocBiT crneuianbHocTi 076 IlianpueMHunTBO Ta TOpriBas ramysi 3Hanb 07
VYnpaBniHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS (3MiHU Ta JOTIOBHEHHS ¢()OPMOBaH1 y B1AMOBIIHIN
TaOIUIll — TAOJIUIISA 3MI1H JOJIA€THCS).

2. CJIYXAJIM: Posrasin 3BiTy EK.

BUCTYIIWJIUA: k.e.H.,acuctenT KpaBuyk L.II., sika monosiia, 1110 3a nepion
po6otu EK 3 «15» uepBHs 2023 p. o «21» uepBus 2023 p. npoBeACHO YOTUPHU



3acilaHHs 3 MPUIMaHH KOMIUIEKCHOTO (KBasi(iKaliifHOro) ek3aMeHy Ta 3aXHCTy
KBaTi(iKaiiHUX pOoOIT (TIPOEKTIB).

15-16 yepBHs 2023 p. BimOynocs Ba 3acilaHHS 3 NPUMMAaHHA KOMIUJIEKCHOTO
(kBamidikarifHoro) ekzameny y 14 cryaentiB 431 rpynu Ta 6 cryaeHTiB 431c
Ipymu AeHHO1 (opMH HaBYaHHS crieniaibHOCT1 076 «IlimpueMHUIITBO, TOPTIBIIS TA
Oip>xkoBa  aisuibHICTEY (Ol  «JlignpueMHUIITBO, €JIEKTPOHHA TOPTIBIA Ta
JIOTICTHKAY).

20 Ta 21 gepBHs 2023 p. BiaOynocs aBa 3acijaHHs Ta 3axucT 21 kBamidikaiiiHoi
poboTH (MPOEKTIB) CTYACHTIB 476 TpyIu AeHHOT (JOPMHU HaBYAHHS CIEHIAIBHOCTI
076 «IlignpueMHuuTBO, TOPriBiIg Ta Oip:koBa NisbHICTEY (OIl «EkoHOMIKaA Ta
oprasizailisi 013HeCy»).

Crynentn rpynu 431 eKOHOMIYHOTO (aKyJIbTeTy JEHHOI (OpMU HABUAHHS
cneniaigbHoCTl «lliqmprueMHUIITBO, TOPTiBISA Ta OIpKOBA AISUIBHICTHY 33 OCBITHIM
pIBHEM «OaKaJIaBp» CKJIAJIU KOMIUIEKCHUH (KBai(iKaliitHui) eK3aMeH 3 JUCHIUTLIIH
«Crtpareria nignpueMHuTBaY, «IlianpuemMunurBo» ta «Oprasizaiis TOPTiBID» 3
TaKUMH PE3yJIbTaTaMH:

Ha A (BiAMIHHO) — 4 cTyneHTH abo 28,6%;

Ha B (mo0pe) — 2 crynenTn, ado 14,2%;

Ha C (1o6pe) — 4 crynenrtu, ado 28,6%;

Ha D (3am0BUIbHO) — 4 cTyneHTu abo 28,6%;

Ha E (3a10BUJILHO) — HEMaE.

Cepenniit 6an cranoButh 4,0. Skicts 3Hanb 71,4 %. YcmimHicTs cTaHOBUTH 100%.

Bynu BimMideHi 3MiCTOBHI ¥ 1OBHI BinoBil ctyaeHTiB Banzsk b.B., Komnesa 1.0O.,
Jlyuuka I1.O.

Crynentn rpynu 431c €KOHOMIYHOTO (akylbTeTy A€HHOI (OpMH HABYAHHS
cnetiayibHOCT1 «IliApUEMHUIITBO, TOPTiBIIA Ta OIpKOBa MISUIBHICTH» 3a OCBITHIM
piBHEM «OakaiaBpy CKJIaau KOMIUIEKCHUH (KBasi(pikamiitHuii) ek3aMeH 3 TUCIUTUTIH
«Ctpareria nignpueMHuNTBaY, «lliampuemMuunTBo» ta «Oprafizaiis TOPTiBI» 3
TaKUMU Pe3yJTbTaTaMHU:

Ha A (BigminHO) — 1 cTymeHT abo 16,7 %;

Ha B (mo0pe) — 1 cryaent, abo 16,7 %;



Ha C (no6pe) — 2 crynentu abo 33,3 %;
na D (zapoBinsHo) — 2 cryaentn, abo 33,3 %.
Cepenniit 6an cranosuts 3,8. Sxicts 3nans 66,7 %. Yenimwuicts craHoButh 100%.

Crynentn rpynu 476 exkoHoMmiuHoro akynbteTy jeHHO! (opMH HaBYAHHA
cnenianbHocTi «[TimpueMHUITBO, TOPriBias Ta GipHKoBa AiAMLHICTE» 3a OCBITHIM
piBHeM «OakanaBpy» 3axucTHIM 6akaiaBpcbki po6OTH 3 TAKHMH pe3ybTaTaMH:

Ha A (BiaMiHHO) — 9 cryaenTis a6o 42,9 %;
Ha B (no6pe) — 3 crynentn, abo 14,3 %;

Ha C (nobpe) — 2 crynenru a6o 9,5 %;

Ha D (3an0BinbHO) — 7 cTyaenTis, abo 33,3 %.

3a pesynbraTtamu 3axucty 21-i 6akanaspcrkoi pobotu rpynu 476 nentoi Gopmu
HaByaHHA cneuianbHocti 076  «[ligmpuemunuTso, TOpriBns Ta Oipxosa
NiANBHICTBY cepenHiit 6an cknas 4,1, sxicte 3Hanb 66,7 %, ycmiwsicts 100%.
Ex3ameHauiinoio koMiciero 6yno BimHaueno xpamidikauiiini poboru bananau E.
O., Bpoutepiok M. M., Koszaka O.B. 3a BUCOKHMiT piBeHb MiArOTOBKH BHKOHAHOI
poboTH Ta ii 3axucTy.

Unenu EK Nel 3Baxaiounm Ha pe3ynbTaTH 3aXHCTY, 3ayBaXKH/IH, IO HaBeaeHI
MOKA3HMKH BiJAMOBIJAIOTH BHMOraM CHOTOLEHHS T4 B LIJIOMY XapakTepH3yiOTh
BHCOKY #KiCTb NiArotoBkd OakanaspiB y UYepHiBelbKOMY HaUiOHATBHOMY
yHiBepcuteTi iMeHi fOpis PenpkoBuya.

YXBAJIMJIA: 3Bit npo po6oty EK 3arBepautu.

Ta yNpaBliHHA epPCOHATIOM

&,
3aginyBau kadeapu Giznecy {// /

I0piit JIOITATUHChKUIA

Cexperap ( J// % )(/m_/ o Onexcanap MATIHUMK
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T'onoBi Komicii 3 HaBYATbHO-METOMYHOT poGoTi BueHoi pamy
YepHiBEILKOro HAiOHAILHOTO yHIBEpCHTeTY iMeri FOpia MeproBHTA

Onme3i MAPTHHIOK

rapanta OIII «ITianpreMHEIITBO, TOPriBas Ta Gipikopa HiAILHICTE)

Oxcanu 3UBAPEBOI

OBI'PYHTYBAHHSI IIEPETJISIAY OIIII

Tabmuns npono3nLii Ta pe3yIbTaTH BHECEHHX 3MiH 10 OCBITHBO-Npodeciitnol nporpaMu «IIiIMPAEMHHIITBO, TOPFiBIA Ta Gip/KoBa ALAIEHICTEY
cnenianeHOCTI 076 «IiANPHEMHUOTEO Ta TOPriBms» ramysi 3Hans 07 « ViopasmiaHa Ta aqMiHICTpYBaHHS» APYTOro (MaricTepchKoro) piBHA BHINOL

OCBITH
Hacruna OIIL, | ., DeiRk itk IIpono3nmis 3Min
= OIIII 2022 p. go OIIII 2023 p. 3alfikaBjeHa cTopoHa (aBTop) pPe3yJbLTATH PO3TASAY MPONo3HIL
OHOBJIKETHCA P P P
1) Busenero 3i cknagy NpoeKTHOL IPYyHH
nonerTie Kobemo 3.1., Bogaraxy JL.I. (¥
3B’ A3KY 31 WICHCTBOM Y IIPOEKTHiM rpymi
OQITII coenjansrocTi 051).
2) Bregeno ponenTiB beneii C.1., Cxsip
decop €.B. (nakxa3 Nel94 ping 15.05.2023 p.)
po .
SHoapess O, SHEES;&TS?B. : L Ql’ll’l SHDancEa O'B.' = gﬂ%iiﬁ:ﬂ;‘ﬁhilﬂmﬂﬂm ia&cas gzl-SB-K{zin
JOoHEETH JOUEHTH PIICER SACUMAHIA KAGC/DE OBHCCY: ||| 53 58 5003 5 | Haras No'313/pir4.09:2003
IIpoexTHa rpyna | Bepbisceka J1.B., RenCinciea JiD Ta YIpABJIiHHA NEPCOHAIOM 55
Ko6ens 3.1, gﬂeﬁ = (mpotoxon Ne 13 ix 11.05.2023) 4} PiacnEio okt Kb B L o
et Kudsx Bf (petosa el minZ 8082003 p) OIIIT «ExoHoMika Ta oprasizainis 6i3Hecy»

cneniansrocti 076 TTiznpueMunTRO TA
TOPriBis mepmoro (bakanaspcbKOro) piBHI
BHILOI OCBITH) 3 METOIO I ABAIICHHS
e(heKTHBHOCTI CTYNIEHEBOCT] HaBYAHHS 32
cneniaericTio 076 ITiAnpueMHHIITRO Ta
Topriens (nakas Ne 313 Bin 4.09.2023 p.)




S |

D S I'apant OIIIT 3ubapesa O.B. —
B P ; : epiB
BayTpimiHl tly'rp:mm pitmenss 3acimants xkaeapu GisHecy Bupeeno BEYTPIMHAIX CTEHKXOIAED
8! CTEHKXOIEPH CTEHKXONIepH : 5 . | Kopanux Arny, Jiyauk Ipaay (y 38 43KY i3
POCKTHAIPYNIA | oo o Amma, Ny bk Neruc Ta yIpaBIIiHHA NEPCOHAIIOM COUTBHO 31 | oo o o HaBuAmHR), BRCICHO MyapAKa
JIyunx Ipuna Hogax T{:Tﬂﬂa’ crefikxonzepama OII (mporokox Ne 13 Ilennca, Hopak TeTsHy
pEnS Biz 11.05.2023) =
OO0 43K0B1 Anams i AHaimi3 i Jimurpo Potap — aupextop TOB BHeCSHO 3MIHH Y CTPYKTYPHO-JIOTIHHY
OCBITHI IPOrHO3YBAHHI [POrHO3YBaHHA wAKazieMis DipKOBHX TEXHOMOTIHY cXeMy MiITOTOBKH MaricTpa. 30KpeMa,
KOMITOHEHTH BipxKOBOro GipXoBOro pUEKY, | pilleHmA 3acilanus kapenpu OisHecy IVCUHILTIHY 3apPONOHOBAHO EPEHECTH ¥
PHHKY, 4 Kpeo., ek3amen | TA YIpaRTiHHA NEPCOHANOM CIIIBHO 31 IepIIdii ceMecTp | BHBYATH 11 pa3oM 3

4 kped., exsamen

creiikxonaepamu OIT (mporokon Ne 15

mucnumiHoK «EnekTpoHHHH GizHEc, MO

Bin 22.06.2023) JNO3BOJATH MOTMHOUTH (haxOBi KOMIETEHIIT
i CIpHATHME KPaIoMy 3aCBOEHHIO
NPOrPAMHMX PE3yNLTATIE HABIAHHA.
BpaxoBaHo 6e3 3MEeHIIEHHA KibKOCTI
KPEAUTIB i 3MiHH GopMH MiACYMKOBOTO
KOHTPOJIO
Crpareri9HHi CrparerigHui Ysten npoexTHoi rpyma OIII BaeceHo 3MiHH ¥ (hopMy IiACYMKOBOrO
MEHEUKMEHT MeHE/DKMEHT Bep6iscska JLB. - pimenns 3aciianus | KOHTPO/IO JUis ONTHMI3AMIT HABIATBHOTO
4 kpeo., exsamen 4 kped., 3anix kaenpu OizHecy Ta yOpaBIIHHS 1Ay
HEePCOHATOM CILIBHO 3i
crefikxongepamu OI1 (mpotokon Ne 15
Bix 22.06.2023)

Bubipkopi - €BponeHchKl Banwum [pisn — aupekrop TOB Posmupeno nepeiik JucHuIiis Bubipkosol
KOMIIOHEHTH 1iHHOCTI T2 TpajIHilii «Jlizan rpym» KOMITOHEHTH, 3alPOIOHOBAHO CY4acHUH
OIIT ouxmy eKoHOMIuHOI HAyKy | pillleHHS 3acijaHHg xadeapu OizHecy nepenix AMCIMILIH i3 CyHacHHM

3aranbHOL 4 kped., exsamen Ta YIpaBiiHHA DEPCOHATIOM HAMOBHEHHAM cHIabycin
NiArOTOBKH AkanemiyHa (mpotokon Ne 15 Bix 22.06.2023) Bpaxopano 0e3 3MEHNIEHHS KLIEKOCTI

JI0OpOYeCcHICTH Ta
AKICTE OCBITH
4 Kkped., exsamen

KpeUTiB 1 3MiHK GOpMHU MIZICYMKOBOIO
KOHTPOIIEO

ERP/CRM- ERP/CRM-cucTeMu ['apant OINIT 3ubapera O.B. — ‘3MiHEHO Ta PO3MMPEHO NEPENiK MUCIMILTIH
CHCTEMH 4 kpeo., exaamen pimenns 3acifanns kadenpn OizHecy BHOIPKOBOT KOMIIOHEHTH, 3aNIPOHOHOBAHO
4 kpeo., ex3amen IHpopmaniiini TA yIpaBJIiHAA NEPCOHATIOM CIIIBHO 31 | CydacHwuit IeperiK JUCIUILIIH 13 CYYaACHUM
Iadopmauitini | cuetemu B Gisneci Ta | creiikxomaepamu OII (mporoxon Ne 15 HATOBHEHHSM cuiabyciB
cuctemy B OizReci | 6Gi3Hec-aHamiTHKA Bin 22.06.2023)




4 kped., exzaven
[TpuKIaIHI
iH(opMarTiiHi
CHCTEMH B
EKOHOMIL(

4 kped,, exsamen
Mozem
OpHHHATTA
pillieHs B
EKOHOMILII)

4 kped., ex3amen

4 kpeo., ex3ameH
[TpoexTHRAM
MEHEHKMEHT
iHdopMariifax
CHCTEM
4 kpeo., exzamen
IncrpymMenTapiit
(hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI'O
aHanm3y
4 kped., exzamen

e

Bpaxopaso 63 3MeHIIEHHA KUIBKOCT]
KpeauTis i 3Minu hopMH TIACYMKOBOTO
KOHTPONIO

Bubipkogi - Tlepxaprao-npuBatie | Poman ITeTpoB — BIacHUK TOPropo- | Po3mmpeHo mepemix JACIHATLIH Bﬂﬁipkpeﬂl
KOMIIOHEHTH MapTHEPCTBO BEpoOHI40i Kommanii «ITokpismns KOMIOHEHTH, 3alPOIOHOBAHO CY4ACHHH
OINIT nuxy 4 kpeo., 3anix HEHTPY , nepenik IACIUIILH 13 CyHaCHHM
npodeciifaol Arpaphe Unen npoektHoi rpyna OITIT HANOBHEHHAM cﬂnaﬁymla :
HiANOTOBKH NiAIPHEMHANITEO T4 beneii C.1., BpaxoeaHo 6€3 3MEHIIEHHA KUIBKOCT]

DioexoHOMIKA (mpotokon Ne 15 Bix 22.06.2023) KPEeAMTIB 1 3MIHH (POPMH IICYMKOBOTO
4 kpeo., 3anix KOHTPOIIO
Mepexepa
EKOHOMIKA
4 kped., 3anix
IIupxynsapHa
eKOHOMIKa
3 xped., 3anix
Benuypnuii bizaec
3 kpeo., 3aiix
BizHec-imKuHIpHAT
(anri)
3 kped., 3anix
Bubipkosi - JlinepctBo 1a «team- | BuyTpimini cTefikxoniepy, 3000ysaqi | Po3umpeno nepenik AMCIUIUTIH BAGIpKOBO]
KOMIIOHEHTH building» Henuc Myapsax, Terana Hopax - ' KOMIIOHEHTH, 3alPOIOHOBAHO CYyYaCHMH
OIIT mxry 4 xped., zanix pimenns 3acifanns Kadenpu OizHecy nepeNik JUCHHILIH 13 cydyacHnM
npodeciiigol VipastiHHs ONOPOM | T4 YIIPaBIiHHSA NEPCOHATIOM CILIEHO 3i

M ArOTOBKH

3MiHaM ¥

crefixxongepamu OIILI (mporoxon No

HaOBHEHHAM cHiabycis







