





MeTta HaBuYaabHOI JMCHUILIIHM: (OpPMYBaHHSA y 3700yBayiB OCBITHU YIPaBIIHCHKOI'O
MUCIICHHS, PO3YMIHHS NPUHIUIIB, METOIB, YMHHUKIB 1 MEXaHI3MiB €(EKTUBHOI'O CHCTEMHOIO
YIOPaBIiHHA CyYaCHMMH OpraHi3alliiMH 3 ypaxyBaHHAM OallaHCy €KOHOMIYHUX 1 COILIaJbHUX
iHTepeciB, IHANBITyaTbHUX 1 KOJEKTUBHUX MOTPEO.

Pe3yabTaT HaB4YaHHA. BianoBigHO 10 OCBITHRO-TIpodeciitHOl mporpamMu « MeHeIKMEHT
opraHizamiii i aAMiHICTPyBaHH» MiATOTOBKU 37100yBadiB Mepioro (6akaaaBpChKOT0) piBHS BUIIOT
OCBITH 3a crenianbHicTio 073 «MeHemkMeHT» rainy3i 3HaHb 07 « YIpaBiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS
BUBYCHHS AMCUUIUIIHU «MeHeDKMEHT» crpusie (OpMyBaHHIO TaKMX  KOMIIETEHTHOCTEH Ta
IIPOrpaMHUX PE3yJIbTAaTIB HABYAHHS:

IIpepexBizuTn: etuka i1 Oi3HEC-KYJbTYypa, ICTOpis MEHEIKMEHTY, €KOHOMIUHAa Teopis,
yKpaiHCcbka MoOBa (3a mpodeciiHMM CIPSMYyBaHHSIM), akTyajbHI IMHTaHHS iCTOpIi Ta KyJIbTYpH
VYkpainu, pinocodis, MAKpOEKOHOMIKa, iIHO3eMHa MOBA (32 MPO(ECIHHUM CIPSIMYBaHHSIM).

InTerpajibHa KOMIETEHTHICTh:

3natHiCT PO3B'A3yBaTH CKJIAMHI CHeliaii30oBaHI 3ajadi Ta MpakTHYHI Hpobiemw, sKi
XapaKTEPHU3YIOThCSI KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y cpepi MEHEKMEHTY a00 y mporieci
HaBYaHHS, 10 Iepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOPii Ta METOAIB COIiaIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HAYK.

3azanvhi ma paxoei kKomnemenmuocmi:

3K 4. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAIIisIX.

3K 5. 3HaHHA Ta po3yMiHHS MIPEIMETHOI 00JacTi Ta po3yMiHHS NpodeciiHOol MIATbHOCTI.

3K 9. 3naTHicTh BUUTHCSA 1 OBOJIOJIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMH.

3K 10. 3paTHicTh 10 MpOBEIEHHS AOCTIXKEHb Ha BiAMOBITHOMY PIBHI.

3K 13. LlinyBaHHs Ta moBara pisHOMaHITHOCTI Ta MyJIbTHKYJIBTYPHOCTI.

CK 1. 3garHicTs BU3HAUaTH Ta OMUCYBAaTH XapaKTEPUCTUKH OpraHizaiii.

CK 2. 3parHicTh aHami3yBaTé pe3yJbTaTH JiSUIbHOCTI OpraHi3ailii, 3iCTaBISATH iX 3 (aKropamu
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO TA BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUILIA.

CK 3. 3narHicTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3aliii.

CK 4. Bminns Bu3Ha4atu GyHKIIOHATIBHI 00JaCTi opraHizaiii Ta 3B'sI3KM MK HUMH.

CK 5. 3parHicTe ympaBisTH oOprasizamic€ro Ta ii Migpo3AiIaMH uepe3 peaiizaliro (yHKIii
MEHE[KMEHTY.

CK 6. 3gaTHICTh QISITH COLIAIbLHO BIAIIOBIJAJIBHO 1 CB1IOMO.

CK 7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH CyYaCHUH 1IHCTpyMEHTapiii MEHEIKMEHTY.

CK 8. 3garHicTh TUIaHyBaTu AiSUIbHICTH OpraHi3allii Ta yIpaBlIsiTH YacoM.

CK 11. 3natHicTh CTBOPIOBATH Ta OPTraHi30BYBaTH €(eKTHBHI KOMYHIKallii B IPOLIECT YIIPABIiHHS.
CK 12. 3narHicTb aHai3yBaTu i CTPYKTypyBaTu IpodiieMu oprasizaiii, opMyBaTh 0OIpyHTOBaHI1
pillIeHHs.

CK 13. Po3ymMiTu npUHLIKIIK 1 HOPMHU [IpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX Y po¢eciiHIi JiSIbHOCTI.
CK 15. 3natnicTh popMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH J1I€PCHKI SIKOCTI Ta MOBEAIHKOBI HABUYKHU.
CK* 17. 3narHicTh A0 3a1104aTKyBaHHS BJIacHOI CIIPaBHU.

Ilpozpammui pesynomamu Ha64anHA:
I1PH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS T€OPil, METOIB 1 QYHKLINH MEHEPKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIEMIiN
JIepCTBa.
ITPH 8. 3acTtocoByBaTHM METOIM MEHEIXKMEHTY MJisi 3a0e3NedeHHs e(PEeKTHMBHOCTI IisSIbHOCTI
oprasizarii.
ITPH 9. JleMoHCTpyBaTH HABUYKHU B3a€EMO/Iii, JIIIEPCTBA, KOMaHIHOI pOOOTH.



Onuc HAaBYAJBLHOI JUCIUILIIHUA
3araabHa ingopmanis
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CTpyKTypa 3MicTY HABYAJIbHOI JUCHMILIIHU

KinpkicTh roany
Ha3Bu 3MicTOBHX MOJIYJIB i TEM AcHna Gopua : 3a0una hopua -
yCBO- Y TOMY YHCII yChO- Y TOMY YHCITi
ro 1 | I | 120 | iHI | c.p. ro 1 I s | bE I iHZ I c.p.
Temu JNeKUiliHUX 3aHATH 3micToBuii MoayJnb 1. Teopernuni 3acaamn
MEeHeKMEHTY
Tema 1. CyTHiCTH MEHeKMEHTY 15| 4| 4| -| -| 7 211 -] -| -| 11
SIK HAYKH | IPAKTUKHA
Tema 2. ®yHkuii, NPUHIUNHU TA 11| 2| 2 - -7 11 - | - - -1 11
MeTOAU MEeHEeIKMEHTY
Tema 3. Opranizauis ik 00’ €kt 11 2 2| -| -| 7 13(111| -| -| 11
MEHeKMEeHTY
Tema 4. JIronuna B opranizamii: 12 2| 2| -| -] 8] 12|-|-| -| -| 12
NoBeiHKa, BJIaja, JigepcTBO
Tema 5. Ynpasaincbki pileHHs 12| 2| 2| -| -| 8| 141|1| -| -| 12
Tema 6. YMoBH, HOpMH | 14| 3| 3| -| -] 8| 13(1|-| -| -| 12
o0MekeHHsI PyHKIIOHYBaHHSA
opranizauii. Kpurepii
e(PeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY
Pazom 3a 3micmosum mooynem 1 75115115 -| -]145 751412 -] -] 69
Temu JeKUiHHAX 3aHATH 3microBuii MoayJsb 2. TexHoJiorii ynpaB/aiHCbKOL
AisJIBHOCTI

Tema 7. IlnanyBanus 5 4 4| - -| 7| 13|1|1} -| -| 11
Tema 8. OpranizyBanus 11 2 2| - -| 7| 1241|-] -| -| 11
Tema 9. MoTuBauis 11| 2| 2| -| -| 7| 12y1|-| -| -| 11
Tema 10. KonTpoun 12 2| 2| -| -| 8] 12|-|-| -| -| 12
Tema 11. Komynikauii y 12| 2| 2| -| -| 8| 141|1| -| -| 12
MEeHeKMeHTi




Tema 12. YnpaBiainus 14 3| 3| -| -| 8 12 -|-| -] -| 12
KOHQUIIKTaMH Ta 3MiHAMU

Paszom 3a smicmosum mooynem 2 7511515 -| -|45 71412 - -] 69
Ycboro rogun 150 {30 30| -| -|/90| 150 |84 | -| -|138
igxcymkxoBa popma KOHTPOJIIO Ex3amen

TemaTuka JIeKIIiﬁHHX 3aHATDH 3 l'[epe.]'[iKOM NUTAHb

Ha3Ba TeMu 3 OCHOBHHMHM NHTAHHIAMH

CyTHICTH MEHEeIKMEHTY SIK HAYKH I NPaAKTHKHU
1. IlepenyMOoBY BUHUKHEHHS MEHEKMEHTY.

2. MeHeDKMEHT 1 yIpaBIiHHS.

3. OcoOGnuBOCTI AiSUTBHOCTI MEHEIDKEPA.

4. Ionin npari MeHemKepiB. PIBHI MEHEKMEHTY.
5. EBouroniist MEHEKMEHTY SIK HayKH.

DyHKIil, IPUHIIANHA TA METOAH MEHEIKMEHTY

1. MenemxmeHT sik miporec. OyHKIIIT MEHEHKMEHTY.

2. KnacuuHi Ta cy4acHi (CHCTEMHI1) MPUHIIMITA MEHEPKMEHTY.

3. AIMIHICTPAaTHBHI, €CKOHOMIYHI 1 COIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAN MEHEDKMEHTY.

Opranizanis 1k 00’€KT MEHEIKMEHTY

1. CyTHIiCTh Ta XapaKTEPUCTUKU OpTaHi3allii.
2. BayTpimHe cepenoBuile opraHizarii.

3. 30BHIIIHE CEepPEOBUIIEC OpTraHi3aiii.

4. )KutTeBUI IIUMKJ Opraxizaiii.

JlionuHa B oprani3amii: noBeainka, Bjaja, JiiepcTBo
1. ®akTopy NOBEIHKY MpalliBHUKA y TPYIIi.

2. Brnaga B opranizauii Ta ii ayxepena.

3. JlinepcTBO y MEHEHKMEHTI.

4. Teopii migepcTna.

YnpasaiHcbKi pilieHHsA

1. JIorika CUCTEMHOT'O MHUCJIEHHSI.

2. 3MicT 1 KJ1acu}ikalis ynpaBiiHCbKHUX PIIIEeHb.
3. IIpouec popmyBaHHS paliOHATILHUX PIIIEHb.
4. Metoau npuiHATTS yNPaBIIHCHKUX PIllIEHb.
5. KonekTHBHI pillleHHS!.

YmoBH, HOpMH | 00MexeHHs1 QyHKIIOHYBaHHA opraHisanii. Kpurepii epexTuBHOCTI

MeHEeIKMEeHTY
1. YMOBU QyHKIIOHYBaHHS Cy4yacHOI OpraHizarii.

2. Hopmu 1 oOMexeHHsI TIIbHOCTI OpraHi3artii.

3. KopnoparuBHa KyjbTypa.

4. CouianpHa 1 eKOHOMIYHA €()EeKTUBHICTh YIPaBIiHHS.

IlinanyBanus

1. CyTHicTb, 3HaYEHHS Ta €TaN| MPOIIEeCy MIaHyBaHHS Y MEHEIKMEHTI.
2. Bunu nutaniB opranizaiii.

3. [lpunuunu epeKTUBHOTO MJIaHyBaHHSI.

4. Ctpareris oprasizartii.

OpranizyBanHs

1. Oprani3yBaHHs (Oprasizailis B3a€Mo/Ii1) AK (QyHKIiSI MEHEIKMEHTY .
2. lLlenTpaizaltis i AeeHTpaTi3allis.

3. IloOGyznoBa opraHizamiitHoi CTPYKTYpH.

4. Tunu oprasizalifiHuX CTPyKTyp. AYTCOPCUHT




MortuBauis

1. MoTHBarist y MEHEIKMEHTI.

2. 3MICTOBHI T€OPii MOTHBAITIi.

3. IporecyanbHi TEOPil MOTHUBAILII.

4. MarepiajibHe 320X0YCHHS NPAIIBHUKIB.

10

Kontpoin

1. KoHTpOJIb Yy MEHEHKMEHTI.

2. Buau koHTpOIIO.

3. IIpouec KOHTPOJIIO.

4. 3aco0u migBuIIeHHS €)EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO.

11

Komynikauii y MeHeI:KMeHTI

1. CyTHICTh Ta BUAM KOMYHIKaIIi Y MEHEHKMEHTI.
2. KomyHikaniitauii mpotec.

3. ®aktopu e(heKTUBHOCTI KOMYHIKAIIii.

4. ITyGmiyHi BUCTYTIH.

12

Yupasiinasa koH(JIKTaAMKU Ta 3MiHAM#

1. Kondmiktu B opranizariii.

2. Buayn KoH(IIKTIB Y MEHEIKMEHTI.

3. Merou BUpiNIeHHs! KOH(ITIKTIB.

4. Opranizaniiini 3miau. Onip 3MiHaM Ta HOTO MOIOTaHHS

TemaTuka MNPAKTUIHHUX 3aHATH

/a

Hazpa Temu (3aBnaHHs)

Kinekicts
TOAVH

JIEHHA

¢.1.

3a04Ha

Tema 1. CyTHiCTH MEHEKMEHTY SIK HAYKH i IPAKTHKH

3aBnanus:

1. Po3kpuiite 3MicT KaTeropiil “MeHeKMEHT’ Ta “yrpaBlliHHS .
Onunnith cy0’€KT 1 00’ €KT yIpaBIIiHHS.

2. Oxapaktepu3yiiTe 0COOJMBOCTI 1 3aBAAHHS CY4aCHOTO MEHEKMEHTY.
3. IoscHITH, XTO TaKi MIAMPUEMIII Ta MEHEDKEPH, OTHIIITH 1X
XapaKTepH1 pUCH 1 BIIMIHHOCTI.

4. Po3kpuiiTe CyTHICTh YIIPaBIIHChKOI JISIIBHOCTI Ta POJIe MEHeKepa.
5. OnuiIiTh MOALT Mpalli y MEHEXKMEHTI Ta PiBHI MEHEIXKMEHTY Y
KOHTEKCTI BJIa/IM, BIAMOBIIaTbHOCTI, €(pEKTUBHOCTI.

6. OxapakTepu3yHTe €BOMIOLII0 MEHEPKMEHTY B PAMKAaX OCHOBHUX IIK1I
Ta MiAXOIIB.

4

¢.H.

Tema 2. ®ynkuii, IPUHIHUIN TA METOAU MEHEIKMEHTY

3aBaaHHa:

1. OnumiTe MEHEKMEHT SIK JUHAMIYHUN TIPOIIEC.

2. Po3kpuiiTe CyTHICTh IPUHIINIIIB MEHEPKMEHTY, ONHIIITh IIPHHIIATTN
MeHeKMEHTY 3a A.DailoneM.

3. OxapakTepu3yiTe CHCTEMHI PUHIIUN Y MEHEDKMEHTI.

4. Po3KkpuiiTe CyTHICTh, 3HAUCHHS, B3a€MO3BS30K 1 JlaiiTe Ki1acugikaiito
METO/IIB MEHEHDKMEHTY.

5. OnuuriTe €eKOHOMIYHI METOIM MEHEKMEHTY Ta MEXaHi3M ix
3aCTOCYBaHHSI.

6. Oxapakrepu3yiiTe aMiHICTpaTUBHI (OpraHi3aliiHO-pO3nopsI4i)
METON MEHEKMEHTY.

7. Po3kpuiiTe CyTHICTH COIIaIbHO-TICUXOJIOTTYHUX METO/IiB
MEHE[KMEHTY.




Tema 3. Opranizanist ik 00’€KT MeHEIKMEHTY

3aBaaHHA:

1. Po3kpwiiTe CyTHICTh MOHATTS «opraHizaiis». ONUIIiTh OCHOBHI
XapaKTePUCTHKHU OpPTaHi3alliil Ta iX BUJIH.

2. OxapakTepu3yiTe opraHizailito Ta ii cepeI0BHIIIE.

3. OnuiiTh BHYTPIIIHE CEPEIOBHILE OpraHi3allii Ta Horo cKJ1aoBi.
[TosicHiCTh, y YOMY MOJISATAE B3aEMO3B’ 130K BHYTPIITHIX 3MIHHHX.

4. OxapakTepu3yiTe 0COOIMBOCTI 30BHINTHHOTO CEPEIOBHUINA OpTraHi3allii
Ta GaKTOPH MPSIMOTO Ta HETIPSIMOTO BILIUBY.

5. Onumrite (a3u KUTTEBOTO ITUKITY OpraHi3allii.

Tema 4. JIronuna B oprasizauii: moBeainka, BJjaja, JiiepcTBO
3aBaaHHA:

1. OxapakTepu3yiTe MEXaHi3M IHTerparllii iHIuBIIa y TPYITY.

2. [osicHITB, IO TaKe BJaJla Y MEHEIKMEHTI, 1 sIK BOHA pealli3y€eThCsl.
3. Onumrite GopMHu BIIaU y MEHEDKMEHTI Ta iX B3a€EMO3B’30K.

4. OxapakTepu3ynTe KepiBHUITBO 1 JIiJIEPCTBO.

5. IlopiBHSIITE OCHOBHI TEOPii JIiIEpPCTBA Y paMKaXx iX €BOJIIOLII].

Tema 5. YnpasiincbKi pilieHHs

3aBaaHHA:

1. TTosicHiTB, Y YOMY HOJISITAE CYTHICTH 1 3HAUYEHHS YIPABIIHCHKUAX
pillIeHb Y MEHEKMEHTi?

2. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI eTany (OpMyBaHHS pamioHATbHIX
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

3. OnumriTe pakTopy, MO BIUTMBAIOTH HA MPOIEC MPHHHATTS
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

4. Bu3Haure niepeBaru Ta HeJOJIKH OCHOBHUX MOJICIICH 1 METOIB
OPUNRHATTA PillICHb.

5. OmuuriTe 0COOTUBOCTI MPUHHSTTS PIllIEHh B yMOBaX HEBH3HAUEHOCTI
Ta PU3HKY.

6. OxapakTepu3yiTe cepeOBHUIIE MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb B
VYkpaiHi.

Tema 6. YMoBH, HOpMH | 00MekeHHs1 QYHKIIIOHYBAHHA OpraHisaiii.
KpuTepii edpekTHBHOCTI MEHeIXKMEHTY

3aBaaHHA:

1. TTosicHiTh, y YOMY HOJISITae crenudika AisabHOCTI opraHizanii y
Ipyriit monoBuHi XX CT.

2. OxapakTtepu3yiiTe napameTpu (pyHKIIOHYBaHHs OpraHi3aiii.

3. Po3kpuiiTe CyTHICTB COIialIbHOT Opi€HTAIllT MEHEPKMEHTY .

4. JTaiiTe BU3HAYEHHS OpraHi3aliifHOI KyJIbTYpH, OTUIIITH ii KIFOUOB1
CJIEMEHTH.

5. Po3kpuiiTe CyTHICTh Cy4acHUX KPUTEPIiB COLIAIbHOI 1 EKOHOMIUHOT
€(eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS.

Tema 7. IlnanyBanus

3aBaaHHA:

1. OOrpyHTyiiTe poib Ta 3HAUEHHS IUIaHyBaHHS SIK QYHKIT
MEHEKMEHTY.

2. OUmIiTh KIFOYOBI €TaIU MPOIIECY TUTAHYBAaHHS Ta iX B3a€MO3B’ SI30K.
3. Oxapakrepu3yiTe BUIM IJIAHIB 1 IPUHIUIH €()EKTUBHOTO
TUTaHyBaHHS.

4. JToBeniTh HEOOX1AHICTH pO3pOOKH cTparerii opranizauii. JlaiTe
Kiacuikaiiro cTparerii y MEHeIKMEHTI.

5. [osicHITH, y YOMY TOJISITA€ CYTHICTh Ta HEOOX1HICTH Oi3HEC-
TUTaHYBaHHS.




8 | Tema 8. OpranizyBanus 2 -
3aBaaHHA:

1. JoBexaiTh HEOOXiaHICTh (DYHKIIIT OpraHi3yBaHHS Y MEHEKMEHTI.
2. OnuiIiTh MEeXaHi3M JeJieryBaHHS TOBHOBAXEHb.

3. OxapakTepu3yiTe mpolec Ta IPUHITUIY T00YA0BH OpraHi3aliiHoi
CTPYKTYpH.

4. laiiTe XapakTepUCTUKY (haKTOPIB, 1110 BIUIMBAIOTh HA MPOLIEC
no0yI0BH OpraHi3aliifHOi CTPYKTYPH.

5. Po3kpwuiiTe CyTHICTP 1 ONMUIIITH Oa30B1 MOJIENI OpraHi3aIliiHuX
CTPYKTYp yIpaBIIiHHS.

6. OxapakrepusyiiTe 0COOJUBOCTI BIPTyaJIbHUX CTPYKTYP.

9 | Tema 9. MoTuBauis 2 -
3aBaanHA:

1. Oxapakrepu3yiTe eIeMEHTH MOTHBAIITHOTO MEXaHI3MY.

2. OnuuniTe paHHi TeOpii MOTHUBAITI.

3. Po3kpuiiTe CyTHICTh Cy4acCHHX T€OPild MOTHBAIL].

4. OnuuIiTh KIOYOBI CUCTEMU MaTEPiaJbHOTO CTUMYIIIOBAHHS Mpalli.
5. IlosicHiTB, y YoMy ToJIsiTae crierudika CHCTeM MOTHBAIIT y
BITYM3HSIHUX YMOBaX.

10 | Tema 10. KonrTpoJb 2 -
3aBaaHHA:

1. Po3kpuiiTe CyTHICTh KOHTPOJIO K (DYHKIIIT MEHEIKMEHTY.

2. OxapakTepu3yiTe YNHHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTb
KOHTPOJIIO.

3. OnuuIiTh BUIM 1 YMOBH 3aCTOCYBaHHS (PYHKIIIT KOHTPOJIIO.

4. JlaiiTe XapaKTePUCTUKY OCHOBHUX €TaIliB yIPABIiHCHKOTO KOHTPOITIO.
5. Oxapakrepu3yiiTe IPpUHUUIHN €(EeKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

11 | Tema 11. Komynikauii y MmeHeaKMeHTi 2 1
3aBaanHs:

1. Po3kpuiiTe CyTHICTH 1 1OBEAITh HEOOXIAHICTh KOMYHIKALIN y
MEHEIKMEHTI.

2. Oxapaktepu3yiTe KOMyHIKalliiHUH Mpolec Ta Horo ckiajoBi.

3. OnumiTh KOMyHIKaliiiH1 6ap’epu 13aco0u iX MOA0TAHHS.

4. Po3kpuiiTe CyTHICTb 3ac001B MiABULIIEHHS €()EKTUBHOCTI
Oprasi3aiiHuX KOMyHiKaIlii.

5. OxapakTepu3yiTe yMOBH €(peKTUBHOCTI MI>KOCOOOBHX KOMYHIKAITIH.
12 | Tema 12. YnpaBiiiHHSI KOHQJIIKTAMH Ta 3MiHAMH 3 -
3aBaaHHA:

1. Po3kpuiiTe CyTHICTh MOHATTS KOHQIIIKTY Y MEHEP)KMEHTI, ONUIIITh
HOro NpUYMHHU Ta HACIIJIKU B Cy4aCHUX OpraHi3alisx.

2. OxapakTtepu3syiiTe piBHI BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB.

3. OnuuIiTh roJa0BHI €PeKTUBHI CIOCOOU YpETyIroBaHHS KOH(QIIIKTIB.

4. TlosicHICTB, Y YOMY TIOJISITA€ 3HAYCHHSI, @ TAKOXK OMUIIITH MPUYHUHU Ta
0COOJIMBOCTI OpraHi3aliifHuX 3MiH.

5. OxapakTepu3yiTe mpolec ynpaBIiHHSI 3MIHAMHU.

6. BusHaure CyTHICTb CTpecy Yy MeHEKMEHTi. ONUILITh MEXaHi3M
YIOPaBIiHHS CTPECOBUMH CUTYAIISIMH.

Camocriiina podora cTyaeHTa
CamocriitHa poOoTa 3m00yBadiB 3 AUCHUIUIIHE «MeEHEIHKMEHT» COpsMoBaHa Ha
y3arajJbHEHHS, CHCTEMHE 3aCBOEHHS Ta 3aKPIIUICHHS 3HaHb 110 KOXKHIi TeMi. BoHa oxormtoe 30kpema
TaKi BUJIM pOOIT: OMpaIfoBaHHs JEKIIHHOTO MaTepiary, pEeKOMEHI0OBAHOT 1 10AaTKOBO1 JIITEPaTypH,
MiTOTOBKY J0 MPAKTHYHUX 3aHATh, PO3TJISI MUTaHb, 1K1 BHHECEH] HAa CAMOCTIHE BUBUEHHS, 4 TAKOX



BUKOHAHHS JIOCITITHAIILKOTO 3aBJIaHHSI IO KO)KHOMY 3MiCTOBOMY MOJYJTIO. 3MICT 3aBJJaHHS TIOJIATAE Y
MiArOTOBLI THUCHMOBOI BianoBiai (y opmi mpesenTailii) Ha oOpaHe MUTaHHS 3 HABEIEHOTO HMKYE
nepeniky (ogHa MACbMOBa poOOTa y paMKax KOKHOTO MOAYJNsI). 3a KOXKHY TaKy poOOTy, B SIKii
BUKJIQJICHO OOTPYHTOBaHWH Marepiaji, 37100yBad Moke oTpumard ao 5 Oami. Cyma OamiB 3a
BUKOHAHHS JIOCIIHHUIIKOTO 3aBJaHHS BU3HAYA€THCS: IOBHOTOK BIJIOBiM, JIOTIKOWO Ta
apryMEHTOBAHICTIO BUKIIQAY MaTepially, OpUTiHAIBHICTIO aBTOPCHKOTO MiIXOY, SKICTIO 1 KUIBKICTIO
BUKOPHUCTAHUX JKEpEs, 0POPMIICHHSIM pOOOTH.

Kinskicts
Ne TOIVH
Hazsa Temn
/a JIEHHA | 3a04Ha

1 | Tema 1. CyTHicTh MEHEIKMEHTY SIK HAYKH i IPAKTHKH

1. YcnimHa kap'epa MeHeKepa: HEOOX1IHI PUCH, SIKOCTI, TEPEIYMOBH.

2. Poib pO3BHUTKY KOMIT TOTEPHHUX TEXHOJIOTIH B €BOMIOLIT MEHEHKMEHTY.
3. [Toptper cyuacHoro MeHemkepa (Ha MPUKIaal KepIBHUKIB €(DeKTHBHUX
KOMIIaHi). 7 11
4. Ioxin ynpaBniHCHKOI Mparli: CyTHICTh, IPUYUHH, HACIIIKH.

5. CucreMHu#l MiaXil Y MEHEHKMEHTI: IpUYUHU (HOPMYyBaHHS, OCHOBHI
MTOJIOYKEHHSI, CY4YaCHHUI CTaH.

6. HoBa mapajurmMa MEHEPKMEHTY.

2 | Tema 2. ®yHKIIii, IPUHIMIHA TA METOAM MEHEIKMEHTY

1. MeHeKMEHT SIK TUHAMIYHHH MpoIiec.

2. HaykoBi miaxoau 1o knacudikaiii GyHKIIH MEHEIKMEHTY.

3. KitacuyHi i cCTEMHI IPUHIXITN MEHEKMEHTY: TTOPIBHSUIBHUAN aHai3.
4. OcobnuBocCTi 1 e(PeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHUX METOHIB B
Oprasi3arisx.

5.Ponp  comianbHO-TICHXOJIOTIYHUX 1  aAMIHICTpAaTHBHUX  METOIIIB
YIpaBIiHHSA Y CY4acCHUX YMOBaX.

3 | Tema 3. Opranizanisi ik 00’€KT MEHEIKMEHTY

1. Cuneprist: CyTHICTb, BUJIA, TOTCHIIIITH1 HACIIIIKH.

2. Ckna/ioBi 30BHIIIHBOTO CEpEelOBUINA Ta iX BIUIMB Ha €(PEKTUBHICTH
JISITBHOCTI OpraHizariii. 7 11
3. Metonu OIiHKK BIUIMBY (DaKTOpPIB 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBUINA Ha
JUSUTBHICTD OpraHizarii.

4. Konneniii >KUTTEBOTO MKy OpraHi3arii

4 | Tema 4. Jlionuna B oprani3auii: noBeainka, BJjajaa, JiepcTBo

1. XOTOpHCHKUI €KCIIEPUMEHT 1 HOr0 BIJIMB HAa Cy4aCHUI MEHEKMEHT.
2. Cnoco0bu MigBUIIEHHS PIBHS 3TYPTOBAHOCTI YJIEHIB TPYIIHU. 8 12
3. IIpoGnema MiXKOCOOUCTICHUX CTOCYHKIB Y KOJIEKTHUBAX.

4. JligepchKi SIKOCTI MEHe/Kepa 1 iX 0COOIIMBOCTI Y Cy4YaCHUX YMOBaX.

5 | Tema S. YnpasaiHcbKi pilieHHsA

1. Cnienndika cuCTEMHOTO 1 CTPATEr1YHOTO MUCIICHHSI.

2. TexHomorist po3po0OIeHHS YIPAaBIiHCHKUX PILIEHb.

3. [IpuifHATTS pillIeHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

4. Metoau rpyrnoBOro NpUHHATTS YIPAaBIiHCHKUX PIllIEHb.

5. HanpsMku onTuMi3allii ynpaBiaiHChKUX PIIIEHb.

6 | Tema 6. YMoBH, HOPMH i 00MekeHHs (PYHKIIOHYBaHHSI OpraHi3amii.
KpuTepii edekTHBHOCTI MeHeIKMEHTY

1. Oprani3anis SIK BIIKpUTa CHCTEMa Y Cy4aCHUX YMOBAXx.

2. OcobmMBOCTI OpraHi3aii MOCTIHAYCTPIaTbHOT €eKOHOMIKH. 8 12
3. CouianbHa BiMOBIJAIBHICTb 013HECY B KOHTEKCTI MEHEIKMEHTY.

4. ETuuHuii KOIeKC opraHizarti.

5. KoprioparuBHa KyJbTypa oprasizauii AK YHHHHUK




KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
6. CygacHi KpuTepii coliaibHO1 i eKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI YIIPABIiHHSL.

Tema 7. IlnanyBaHHs

1. BUHUKHEHHSI, pO3BUTOK, CKJIa/IOBI CTPATET1YHOTO IIJIaHYBaHHS.

2. CTparerisi misUTBHOCTI oOpraHisarii: CyTHICTb, 3aBIaHHS, BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTb MECHE/PKMEHTY.

3. Kitacudikarist KOHKypeHTHUX ctpareriii 3a M.ITopTepom.

4. Po3po0Oka 6i3Hec-TuTaHy opraHizaiii.

5. KinbkicHi Ta sxicHi actiektn SWOT-ananmisy.

11

Tema 8. OpranizyBanus

1. XapaktepHi 0COONMBOCTI MOEIi palioHaTbHOI Oropokpatii Makca
Bebepa.

2. BipryanpHi opraHizamiiiHi CTPYKTypH YIpaBIIHHA: TI€peBard Ta
HEJIOJIIKH 3aCTOCYBaHHSI.

3. IlepebynoBa opranizaiiiHux cTpykTyp. PeinxuHipHHT.

4. HosiTHi TeHeH1ii y popMyBaHHI Cy9acHHX OpraHi3amiiiHuX CTPYKTYP.
5. INoka3Huku e(heKTHBHOCTI OPTraHi3aliiHIX CTPYKTYP.

6. HanpsiMKY 11IBHIIIEHHS 2IalITABHOCT] YIIPABIIIHCHKUX CTPYKTYP.

11

Tema 9. MoTtuBauis

1. 3micTOBI TEOpii MOTHBAILii: CYyTHICTh, 3HAYCHHS, HEJOJIIKH.

2. Teopist moTped A. Macnoy: apryMeHTH «3a» 1 «IIPOTH.

3. ®opMyBaHHS CHCTEM MOPAJIBHOIO 3A0XOYCHHS HA BITYM3HIHHUX
i IPUEMCTBAX.

4. Ilpukrnanne 3Ha4eHHs Teopii ouikyBaHb B. Bpyma.

5. EdextuBHI cucTeMH MarepialbHOTO CTHMYJIIOBaHHS B CYYacHUX
yMOBaXx.

11

10

Tema 10. KonTpoab

1. ITpouec  3miliCHEHHs KOHTPOJIO: CYTHICTh, €Tamu, KpHUTepii
e(hEeKTUBHOCTI.

2.3acToCyBaHHsl Cy4acHUX IH(OpMAIiiHUX TEXHOJIOTIH Yy mporeci
KOHTPOJFOBAHHSI.

3. BpaxyBaHHsl COIIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX Ta EKOHOMIYHMX acCHeKTiB
dbopMyBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIO B OpraHizaiiii.

4. Indopmariiitne 3a0e3nedeHHs NPoLECy KOHTPOIIO Y MEHEPKMEHTI.

5. Cucrema ¢iHaHCOBOT'O KOHTPOJIIO B OpraHizarii.

6. OcobaMBOCTI MpoLIeCy KOHTPOJIIO Y BEIUKUX KOMIIAHISX.

12

11

Tema 11. KomyHikauii y MeHeIsKMeHTI

1. BniiuB 30BHIIIHBOTO CcepeloBUIa HAa (OPMYBaHHS KOMYHIKAIIMHHUX
IIPOLIECIB B OpraHi3anii.

2. Ponb 1 mxepena iHopMmarlii y 3abe3neueHHi mpolecy KOMyHiKallii.

3. PR-TexHOMNOT1 y Cy4acHOMY MEHEXKMEHT!I.

4. ITpoGaemMu MI>KOCOOMCTICHOTO CIUIKYBAaHHS Ta IUIAXH 1X MOA0IaHHS.
5. HeBepOasbHi acleKTH CIIJIKYBaHHSI.

12

12

Tema 12. YnpasiiiHHsI KOHQJIIKTAMH TAa 3MiHAMH

1. CytHicTb, mKepena Ta epeKTUBHI METOH MOOJAHHS OpraHi3aIliiHux
KOH(JTIKTIB.

2. Ctpec sik HeTaTUBHUAN (QakTop (PyHKIIOHYBaHHS OpTaHi3alii.

3. Hlnaxu GpopMyBaHHS CTPECOCTIHKOCTI y MEHEKEPiB.

4. OpranizailiiiHi 3MiHH SIK 00'€KT YIpaBIiHHSL.

5. CnocoOu mogonanHs ONnopy OpraHizalifHIM 3MiHaM.

6. HarpsiMK¥ BIUTMBY OpraHi3amiiHuX 3MiH Ha e()EeKTUBHICTD TiSUTBHOCTI
oprasi3arii.

12




MeToau HAaBYAHHA:

BepOanpHi MeToIU (JIeKITisl, Oecia, TUCTYT, MOSICHEHHSI, PO3MOBIIb TOIIIO ); TPAKTHYHI METOAH
(mpakTu4Hi poOOTH); HAOUYHI METOAM (IEMOHCTpAIlisl, UTIOCTPAllis); MOSCHIOBAJILHO- 1JTIOCTPATHBHI
METOAM; MPOOIEMHO-TIONIYKOBI METOIM; IHTEPAKTHUBHI METOJW; CHUTYalliiiHI 3aBIaHHs; poOoTa 3
iH(bOpMaIIITHUMH pecypcaMu: 3 HaBYAJIbHO-METOAMYHOI0, HAYKOBOIO, HOPMATUBHOIO JIITEPaTypor0Ta
IHTepHeT-pecypcamMu; caMocCTiiHa poOoTa Hal IHAMBIAYyaJbHUM 3aBAAaHHSAM abo 3a MPOrpamoro
HaBYaJbHOI JUCIUIUIIHU; JIHCTAHI[IlHE HaBYAHHA 3 BUKOPUCTAHHSAM BiJITIOBIAHUX OHJIAMH-
w1aTgpOpM.

OCBITHI TEXHOJOTI{: AHTUJIEKIsl SK IHCTPYMEHT HaJaro/PKEHHS 3BOPOTHOTO 3B’S3KY 13
ayuTopiero, 3a0e3nedeHHs] ePEeKTUBHUX KOMYHIKAIIA y TIpolieci BUKJIAAaHHs; BipTyaabHI KJIAcH 1
BimeokoHpepenilii: mnarpopma Google Meet nans OHIAWH-3yCTpiuel, NPOBEACHHS JICKIIiM,
00rOBOpPEHHSI MPAKTUYHUX ACHEKTIB JUCTAHIIIMHO Y PeXUMI peajbHOro yacy; miatdgopma Moodle,
sKa B MEXax HaBYAIbHOT AMCLUUILTIHU JO3BOJISIE CTBOPIOBATH OHJIAIH-BEPCiIO KypCY 13 BiIOBITHUMHU
METOAMYHMMH MaTepiajlaMH Ta MOXJIMBICTIO B3a€MOJIIi MK 3700yBadyaMu OCBITH Ta BHKJIa/JaueM;
BiZieo-KypcH Ha mardopmax «/list. Ocsitay, Prometheus, Coursera, sk eneMeHT HeOpMaIbHOI OCBITH
Ta OTPUMAaHHS JOJATKOBUX aKTyaJIbHUX 3HAHb 1 HABUYOK.

CucreMa KOHTPOJIIO TA OIiIHIOBAHHS

Memoou konmponro i OYiHIO8AHHA:

- (ppoHTaNBEHE ONIUTYBAHHS;

- IHIUBITyalIbHE ONTUTYBaHHS;

- Ipe3eHTallis pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 1HIUBIAyalbHUX 3aBJaHb(TBOPUHX,
PO3PaxXyHKOBHX, aHAJII THYHHUX ),

- pedepatu;

- ece;

- aHAJITUYHI 3BITH;

- PO3B’sI3yBaHHS NPAKTUYHUX CUTYaIllif;

- TECTYBaHHS,

- TEMaTU4HI KOHTPOJIbHI POOOTH;

- MOJTyJIbH1 KOHTPOJIbHI POOOTH.

Dopmu nomouHo20 ma niOCyMKO8020 KOHMPOJIO

MOHITOPUHT HaBYAJIbHUX PE3YJIbTATIB 3/[1HCHIOETHCS] HA OCHOBI:

HOMOYHO20 KOHmMpPONI0 3a TNiACYMKaMH OIIIHIOBaHHS EKCIpPec-ONUTyBaHb, TECTyBaHb,
IHAMBIAYaIbHOIO M KOJIEKTUBHOIO OIpAllfOBaHHS KeiCiB, BUCTYMIB, OB1IOMIIEHb, pedepaTUBHUX
3aBJlaHb Ta y4YacTi B AMCKYCISIX 3 NMpoOJEeMaTHKH BiJNOBITHMX 3aHATh (MakCUMallbHA cyMapHa
KUIBKICTh 0alliB, SIKY MOXXE€ OTPUMAaTH CTYJIEHT 3a poOOTy Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTSIX B paMKax
MIOTOYHOT'O KOHTPOJIIO CTaHOBUTH 60 OaniB);

nIOCYMKOB020 KOHMPOIIO y BUTIAI ex3ameny (ouiHIOEThCs B 40 OaiiB). 3aBoaHHsA, SIK1 €
eJIEeMEHTaMH MiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO (€K3aMeHY), epe10adaroTh, 30KpeMa: po3ropHyTi BiJHIOBI/I1
CHUCTEMHO-TEOPETUYHOTO XapakTepy; popMytoBaHHS AeQiHIIIHN 1 JJAKOHIYHUX TOSICHEHb; TECTH.

3aranpHa MiJCYMKOBA OIIHKA 3 JUCLMIUIIHM CKJIAaJa€TbCs 13 CyMH OailiB 3a pe3yibTaTH
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHP Ta 32 BUKOHAHHS €K3aMEHAI[IITHUX 3aB/IaHb.

KpuTepii ouiHIOBaHHS IOTOYHOI0 TA Mi/ICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

/Jleonaiinu ma nepecknadannsa. PoGoTu, [Ki 34aI0ThCS 13 TOPYLIEHHSM TEpMiHIB 0e3
MOBOXHUX MPHUYMH, OLIHIOIOTHCS Ha HIDKYY OUIHKY. [lepecknaganHs MoayiiB BiaOyBaeThCs 3
JI03BOJTy JIEKaHATy 3a HAasBHOCTI MOBRXHUX MPUYUH (HANpHUKIA[, JIKApHAHUH, ydacTb Yy
CTYIEHTCHKIN ofiMMiazi, KOH(epeHIIii To1lo).

Axademiuna 0obpouecnicms. 3100yBaui CaMOCTIHHO BHUKOHYIOTh HaBUalbHI 3aBIaHHS,
3aBJIaHHSI IOTOYHOTO Ta ITiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO PE3YJIbTATiB HABYAHHS. Y BHUITAIKy BUKOPUCTAHHS
i1ei, po3poOOoK, TBEP/IXKEHb IHIIUX aBTOPiB, 00OB’I3KOBUM € MMOCUJIAHHS Ha JpKepena iHdopMmariii.



Biosioysanna 3aname. OO0B’s13k0Ba yMOBa BUKOHAHHSI HABYAJILHOTO TUIAHY ITUCIMILTIHA —
peryJsipHe BiABiyBaHHA 3aHATh. POpMH HaBUaHHS BU3HAUYCHI 3aTBEPKEHUM IpadikoM OCBITHBOTO
nporiecy YepHiBeIbKOT0 HAIIOHAILHOTO yHIBepcuTeTy iMeHi FOpis denpkoBuya.

3apaxysanna pezynomamis Hegpopmanvhoi oceimu. 3100yBad OCBITH 3 JAHOI TUCIUILTIHA
MO’KE€ OTPUMATH JTOJATKOBI 0aju 3a pe3ysibTaTaMu OTpUMaHHS He(hOpMalabHOI OCBITH 32 HASBHOCTI
BiNOBigHOTO cepTudikary (3a pimeHHsIM ¢paxoBoi koMicii BinxnosinHo 10 [Tonoxenns YHY. Haka3
pekropa Bia 29 xoBTHs 2019 poky).

Kpumepii oyinosanns:

npuU YCHUX 6i0N0GI0AX: TIOBHOTA PO3KPUTTS NMHUTAHHS, JOTIKa 1 OOIPYHTOBAHICTh BHUKIJIATy
MaTepially; BAKOPUCTaHHS PI3HOMaHITHUX (y TOMY YHCJI1 IHO3€MHUMH MOBaMH) JKepen iH(opMmariii;
aQHATITUYHI MIPKYBaHHs, YMIHHS POOWUTH TIOPIBHSHHS, Y3arajJbHEHHS 1 BHCHOBKH; YMIHHSA
aHaJi3yBaTH TEOPETUYHI MPOOJIEMH 3 ypaxyBaHHIM CBITOBOI Ta BITUYM3HIHOI MPAKTHKY;

npU GUKOHAHHI RUCLMOGUX 3A60AHD: TIOBHOTA PO3KPUTTS NMUTAHHS, apryMEHTOBAHICTH 1
JIoTiKa BUKJIAIECHHS MaTepiaidy, BUKOPUCTaHHS PI3HOMAaHITHHX JpKepen iH(opmalii, HoOpMaTHBHUX
JOKYMEHTIB, TPHUKIAAIB 1 (PaKTUYHOTO Marepiaidy TOIO; IUTCHICTh, CHCTEMHICTh, JIOTIYHICTB,
yMiHHS ()OPMYITIOBATH BUCHOBKH; HECTAHAAPTHUH MiJXi[l 1 KPEaTUBHICTh; aKypaTHICTb O(hOpMIICHHS
MUCBEMOBOT POOOTH.

MakcumanbHa KUTBKICTH OamiB, sKy 3100yBad MOXKE OTPHMATH B IPOIECI BUBYCHHS
JUCHUILTIHU MPOTATOM cemecTpy, craHoBUTH 100 OaniB, 3 skux 60 OamiB 3100yBau HaOupae npu
MOTOYHHX BUAAX KOHTPOIIIO 1 40 GaiiB — y mpoIieci miICyMKOBOTO BULY KOHTPOJIO (eK3amery).

Po3nonin 6auaiB, AKki OTpUMYIOTH 3100yBayi

[loTtoune omiHrOBaHHS (AyITMTOPHA Ta CAMOCTIiifHa poboTa) Kimpkicte | CymapHa
3mictoBuit Moy Nel 3wmicToBuit Moxyh No2 Oanis KUIBKICTH
(ex3amMeH) OasiB
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | TI12
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 100

T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOJIYJIiB.

Hlkauaa ouiHioBanHs: HanioHajabHa ta EKTC

Orinka 3a Orinka 3a mkanow €EKTC
HaI[lOHAJIbHOIO 1IKaor | Orinka (0amn) [TosicHeHHs 3a PO3LIMPEHOK MIKAJIOK
BiIMIHHO A (90 —100) BiIMIHHO
B (80-89 xKe 100pe
106pe (80-89) JLy’e 100p
C (70-79) n00pe
SATOBLTLIHO D (60-69) 33JI0BUTHHO
! E (50-59) JIOCTaTHBO
HE33JI0BUIHHO (3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO
FX (35-49) 8 ( P
. CKJIa/IaHHS)
HE3a/I0BUTHHO -
(HEe3a/10BLIILHO)
F (1-34) 3 000B’I3KOBUM CaMOCTIIHIM OMPAIIOBaHHIM
OCBITHBOT'O KOMITOHEHTY JIO TIePECKJIaIaHHS

IlepeJik NUTaHB VIS CAMOKOHTPOJIIO Ta MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJII0
HABYAJIbHUX JOCSTHEHb CTYIEHTIB
1. OxapakrepusyiiTe nepeJyMOBH BUHUKHEHHS YIPABIIHCHKOI AiSJIBHOCTI 1 MEHEKMEHTY.
2. Po3kpuiiTe CyTHICTh KaTeropiii "MeHemkMeHT" Ta "ympaBiiHHA", OMHIIITH Cy0’€KT Ta
00’€KT ynpaBIiHHS.
3. Y 4oMy MoOJISTal0Th OCOOJIMBOCTI Ta 3aBJJaHHS CyYaCHOTO MEHE/DKMEHTY.
4. OxapakTepu3yiTe piBHI MEHEDKMEHTY B Cy4acHii opraHizamii



5. OnunriTe XapakTepHl PUCH Ta BIAMIHHOCTI HIANPHUEMIIS Ta MEHEKEpa.

6. Po3kpuiiTe CyTHICTh €BOIOLI] MEHEXKMEHTY K HayKH y XX CT.

7. JlaiiTe 3aranbHy XapaKTepUCTUKY MPUHITUITIIB MEHEDKMEHTY 3a A.Daiionem.

8. Oxapakrepu3yiTe CUCTEMHI IPUHLIUIIN MEHEKMEHTY.

9. Po3kpuiiTe CyTHICTh, OOIPpYHTYWTE 3HAYCHHS, OIMIIITh B3a€EMO3B’SI30K METO/IIB
MEHE[KMEHTY.

10. OxapakTepu3yiiTe EKOHOMIYHI METOJIM MEHEKMEHTY Ta MEXaHi3M iX 3aCTOCYBaHHS.

11. Onwuwite agmiHicTpaTHBHI (OpraHizaiifHO-pO3NOPSIUi) METOAN MEHEKMEHTY.

12. Po3kpuiiTe CyTHICTH COIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHMX METOMIB MEHEDKMEHTY Ta iX poib Y
CY4aHUX YMOBaXx.

13. Oxapaktepu3yiiTe QyHKIIIT MEHEIPKMEHTY Ta MEXaHi3M iX B3a€MO/IIi.

14. Po3kpwmiiTe CyTHICTh TOHATTS «OpraHi3alis», ONUINITh CHOBHI XapaKTEPHUCTUKU
opraHizauii Ta ix BUJH 3 TOUKU 30py MEHEIKMEHTY.

15. [laiiTe 3aranpHy XapaKTepUCTHKY OpraHizallii Ta il cepeoBuIa.

16. OxapakTepu3yiiTe BHYTpIIIHE CEPEIOBHUINE OpraHizamii Ta Horo ckiazoBi. ONHIIITH
B3a€MO3B’SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUAX Oprasizamnii Ta eeKkT CHHeprii.

17. YV yomy mnonsraroTb OCOOJMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEpeNoBHINA opraHizauii? OnuiriTh
(bakTOpH MPSIMOTO Ta HEMPSIMOTO BIUIUBY.

18. Po3kpuiiTe CyTHICTh XKHUTTE€BOTO UKy OpraHizaiii Ta Horo ¢as.

19. MaiiTe 3aranbHy MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTHKA KEPIBHHUIITBA Ta JiIEPCTBA Y
MEHEIKMEHTI.

20. Oxapakrepusyiite (OpMHU BIaJHA y MEHEDKMEHTI, X MEPEBar Ta HEIOIKH.

21. Po3skpuiite cyTHICTb JifepcTBa. OnuiiTe hopmanabHe Ta HedopMaIbHE JiIepCTBO.

22. OnwuIiTh €BOJIIOIII0 TEOPiH JiAepCTBa.

23. JlaiiTe XapakTEepUCTUKY OCHOBHUX CTUJIIB KEPIBHUIITBA.

24. OxapaxTepu3yiTe JiIepcTBO B KOHTEKCTI EMOIIHHOTO iHTETIEKTY.

25. JlaiiTe 3araipHa XapaKkTEPUCTUKY 1 ONMULIITH KIacu(DiKaIilo yIpaBIiHCHKUX PIIIEHb.

26. Onuuiite OCHOBHI eTanu (OpMYBaHHS palliOHATBHUX PIllICHb.

27. Oxapaktepu3yiite (pakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOLIEC IPUHHATTS yIPaBIIHCBKUX
pilIEHb.

28. Y oMy MoJSraroTh epeBaru Ta HeJIoJiKU MoJesel 1 MeTOIB NPUHHATTS pillieHb?

29. Onumrite 0COOIMBOCTI MPUIHATTS PIllIEHb B YMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKY.

30. OxapaxTepu3yiiTe cepeaoBuIlle IPUHHATTS YPaBIIHCHKUX pillleHb B YKpaiHi.

31. V oMy noJsTar0Th OCOOIMBOCTI cCepeloBUINA (DYHKIIOHYBAHHS CY9aCHUX OpraHizamii?

32. OxapakTepusyiiTe HOpMH 1 OOMEXEHHs [IisUIbHOCTI oprasizauii. Po3kpuiiTe CyTHICTBH
€THYHOTO KOJIEKCY .

33. Poskpuiite CyTHICTh OprasizaniiHoi KyJIbTypH Ta i CKJIaJIOBUX.

34. TlopiBHs#TE COWiaTbHY Ta IOPUIUYHY BiIMOBIIANBHICTh Y KOHTEKCTI MEHEKMEHTY.

35. Onuuite oprasizauiiHy KyJbTypy SK UMHHMK KOHKYPEHTHOI IepeBard B Cy4acCHHMX
YMOBax.

36. Y yomy mossirae pojib Ta 3HaUEHH MJIaHyBaHHS K QyHKIIT MEHEIKMEHTY?

37. OxapaxTepu3yiiTe KIIOYOBI €Tany MpoLecy IUIaHyBaHHS Ta iX B3a€EMO3B’ SI30K.

38. OnumiTe BUAM IUIAHIB 1 IPUHIKIHN €(PEKTUBHOTO IUIAHYBaHHS.

39. Po3skpwiite cyTHICTB cTparerii opranizarii. HaBeniTe 3aranbHy KiaacH(iKaIlito cTpareriii.

40. OxapakrepusyiiTe 6a30Bi KOHKYPEHTHI CTpaTerii

41. Y yomy mossIraroTh 0COOMMBOCTI O13HEC-TIIIaHYBaHHS B OpraHizartii?

42. ]laiiTe XapaKTepUCTUKY OpraHi3yBaHHs K (QYHKIII MEHEKMEHTY.

43. PoskpuiiTe CyTHICTH JIeNIeryBaHHs MOBHOBAXEHbB, IIEHTpAi3allii Ta JereHTpaTi3allii.

44. OxapakTepusyiTe Mmpolec Ta NPUHIUII T00YA0BU OpraHi3aliifHol CTpyKTypH.

45. Ilpoanamizyiite pakTopH, 1110 BIUIMBAIOTh HA Mpoliec TOO0Y10BU €(PEKTUBHOT CTPYKTYPHU
oprasizarii.

46. Jlaiite xnacudikaiiro 0a30BUX MOJENIEH OpTraHi3alliitHIX CTPYKTYP.

47. Onuurite 0coOIMBOCTI POPMYBAHHS OPICTPYKTYP Y CYYaCHHUX YMOBAX.



48. Po3kpuiiTe CyTHICTh 1 OOTPKHTYHWTE POJIb MOTHBAIII]1 Y MEHEKMEHTI. ONHUIIITh €IEMEHTH
MOTHBAI[IITHOTO MEXaHi3MYy.

49. OxapakTepusyiTe 3MICTOBHI Te€opii MOTHBAIII].

50. OnuiTe i MOPiBHANTE MpOLECyalIbHI TEOPii MOTHBAILI.

51. PoskpwuiiTe CyTHICTH crienudika CHCTEM MOTHBAIIT y Cy4aCHUX YMOBaXx.

52. OOrpyHTyHTEe 3HAYECHHS KOHTPOJIIO Y MEHEIKMEHTI. ONHIIITh YUHHUKH, 1110
BHU3HAYAIOTh HEOOX1AHICTh KOHTPOIIIO.

53. OxapaxTepu3syiiTe BUAM yIpaBliHCHKOTO KOHTPOJIIO.

54. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY OCHOBHHUX €TalliB yIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

55. OnumiTe NPUHIHNN €PEKTUBHOTO KOHTPOIIO.

56. Po3kpwuiiTe CyTHICTh KOMYHIKAIlIN, JaTe 3arajibHy XapaKTePUCTHUKY iX BHIIB.

57. OxapakrepusyiiTe HeBepOaTbHI KOMYHIKaIlii Ta YMOBH 1X 3aCTOCYBaHHS.

58. OnumriTe €IEMEHTH 1 €Taly KOMYHIKAIIITHOTO MPOIIECY.

59. OxapakrtepuzyiiTe HaNpSIMKH BJOCKOHAJICHHS MDKOCOOOBHX Ta OpTaHi3alliiftHuX
KOMYHIKaITiH.

60. [laiiTe XapaKTepHCTUKY YNHHUKIB €(DEKTUBHUX MyOIIYHIX BUCTYIIIB.

61. Poskpwuiite CyTHICTb MOHATTS «KOHQIIKTY, OMUILITh 1X MPUYUHU Ta HACTIAKU B CyYacCHHUX
Oprasi3arisx.

62. OxapakTtepusyiiTe piBHI BUHUKHEHHS KOH(IIKTIB.

63. Onumite eQekTHBHI crocoOu (cTpaterii) yperyatoBaHHS KOH(IIKTIB.

64. Y yoMmy nonsiraroTh 3HAYEHHS, IPUYUHHU Ta OCOOJIMBOCTI OpraHi3aliitHux 3MiH?
Oxapakrepu3yiTe ormip 3MiHaM Ta 3aco0U HOTo IMOI0TaHHS.

65. [laiiTe XapakTepUCTUKY CTpeCy Y MEHeKMEHTI. ONUILITh MEXaHI3M YIPaBIiHHSA
CTPECOBUMHU CUTYaIlISIMU.

3apaxyBaHHs pe3yJibTaTiB HepopMaJIbLHOI OCBITH

3apaxyBaHHs pe3yibTaTiB He()OpPMaIbHOTO HAaBYaHHS periaMeHTyeThbesl «IlonoxeHHsIM mpo
B3aeMOJIII0 (GopManbHOi Ta He)OpPMaTBLHOI OCBITH, BH3HAHHS PE3y/bTATiB HaBYaHHS (31100yTHX
nuiaxoM HedopManbHOi Ta/abo iH(opManpHOI OCBITM y cucTeMi (QOpMalbHOT OCBITH)»
UYepHiBELBKOIO HAIlIOHATBHOIO YHIBEPCUTETY, 3aTBEpPIKEHUM pimeHHsSIM Buenoi paau Big 28
6epesns 2022 poky (Haka3 pexropa Nel109) Ta onoBneHuM mpotokoniom Ne 16 Binx 25 nucronana 2024
POKY.

Y UHY moxyTe OyTH BH3HaHI pe3ynbTaTH Mpo¢eciiiHUX KypciB, TPEHIHTIB, ceMiHapiB,
BeOiHApiB, KOH(pEpEeHIId Ta MaiCcTep-KJIaciB, SKIIO iX TeMaTWKa, OOCST 1 3MICT BIJIMOBIJIAIOTH
pe3ynbTaTaM HaBYaHHS OCBITHBOI Mporpamu. Takok MOKIIMBE 3apaxyBaHHS YacTHH OCBITHIX
KOMITOHEHTIB — OKPEMHX T€M YW PO3JUIIB — 3a YMOBHU BIAMOBITHOCTI MPOTPAMHUM pPE3yJbTaTam
IUCHUILIIHHA.

[Tpouenypa ix 3apaxyBaHHs nepeidayae MOJaHHS 3asBH, AeKiapanii Ta cepTH(IKaTiB 13
3a3HAYEHHSM T'OJUH/KPEIUTIB Ta KOHTEHTY, MICJIA YOro MpeAMETHA KOMICisl YHIBEPCUTETY OIlIHIOE
BIJIOBIAHICTh PE3yJIbTaTiB He(OPMaIbHOTO HAaBYaHHS pe3ysbTaTaM OCBITHBOI IpPOrpaMu 4epe3
criBOeciiy, TecTyBaHHS a00 JEMOHCTpAILIiI0 MPAKTUYHUX HaBHUOK. MOXKITUBE MOBHE a00 YaCTKOBE
3apaxyBaHHs: NPH IMOBHOMY BH3HAHHI — 3apaxyBaHHS SK OCBITHROTO KOMITOHEHTY 3 KpeAUTaMH
ECTS, npu yacTKOBOMY — OKpEeMHX CKJIaJOBHX JAUCHHUIUIIHK a00 BUOIPKOBUX KOMIIOHEHTIB,
BIJIMOB1/THO JI0 BCTAHOBJIGHUX 0OMEkeHb (110 25 % Kypcy).
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[TopymenHs akagemMiqHOi TOOPOYECHOCTI TATHE 3a COOOI0 aKaJeMIYHY BiAMOBIIAIBHICTh Y
BUTJISAI 3HIDKEHHS OIIHKH, aHYJIOBAHHS pe3yJbTaTiB KOHTPOJIO, I030aBJIEHHS CTUICHNI,
BiJIpaxyBaHHS TOIIIO.
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