
 
 



 



 

 

 

1. Мета навчальної дисципліни 

 

 

Мета навчальної дисципліни: формування у майбутніх фахівців належних практичних 

умінь і навичок застосування наукового інструментарію розробки та реалізації універсальних 

проєктів з метою забезпечення ефективного розвитку організації. Завдання дисципліни – 

забезпечення науково-методичного підґрунтя опанування здобувачами основних інструментів 

управління проєктами організації; надання здобувачам можливості розвинути свої якості 

дослідників-науковців; на основі наближення формату навчання в аспірантурі до найкращих  

західноєвропейських стандартів забезпечити отримання ними навичок роботи у команді, 

обґрунтування та прийняття управлінських рішень та формування проєктів їх реалізації, 

набуття майстерності презентації.  

 
2. Результати навчання 

 

 Відповідно до освітньо-наукової програми «Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність» підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» вивчення дисципліни «Проєктний менеджмент» сприяє формуванню 

наступних компетентностей та програмних результатів навчання. 

 

 Інтегральна компетентність: Здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати 

комплексні проблеми у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, що передбачає 

глибоке переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та/або професійних практик, 

застосовувати новітні методології наукової, педагогічної, професійної діяльності, здійснювати 

власні наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне та практичне 

значення. 

 

Загальні та спеціальні компетентності: 

ЗК 01. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері підприємницької, 

торговельної та біржової діяльності на основі системного наукового світогляду та загального 

культурного кругозору із дотриманням принципів професійної етики та академічної 

доброчесності. 

ЗК03. Здатність працювати автономно. 

ЗК 04 Здатність до міжособистісної взаємодії. 

ЗК05. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

СК01. Здатність планувати і виконувати оригінальні дослідження на відповідному рівні, 

досягати наукових результатів, які можуть бути опубліковані у провідних наукових виданнях, 

впроваджені у практичну діяльність, що створюють нові знання у підприємницьких, 

торговельних та біржових структурах та/або дотичних до них міждисциплінарних напрямах. 

СК02. Здатність продукувати, обґрунтовувати нові ідеї, гіпотези і моделі та приймати 

науково обґрунтовані рішення у підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності. 

СK04. Здатність усно та/або письмово презентувати, обговорювати, апробовувати 

результати досліджень, розробок, проєктів українською та іноземною мовами. 

СК06. Здатність застосовувати сучасні інформаційно-комунікативні технології 

(інформаційні системи, хмарні технології, комунікаційні технології передачі та обміну 

інформацією), прилади та обладнання (в тому числі комп'ютерна техніка, апаратно-програмне 

забезпечення), необхідні для виконання інноваційної науково-дослідної, педагогічної, 

професійної діяльності в підприємницьких, торговельних та біржових структурах. 

СК07*. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові проєкти у 

підприємницьких, торговельних та біржових структурах та/або дотичних до них 



міждисциплінарних напрямах, проявляти лідерство та відповідальність при їх реалізації; 

комерціалізувати результати наукових досліджень та забезпечувати дотримання прав 

інтелектуальної власності. 

 

Результати навчання: 

 

РН03. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу 

інформації, зокрема, статистичні, економіко-математичні методи аналізу даних великого обсягу 

та/або складної структури, спеціалізовані бази даних та інформаційно-комунікативні 

технології, прилади та обладнання. 

РН04. Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні, комп’ютерні моделі 

процесів і систем, ефективно використовувати їх для отримання нових знань та/або створення 

інноваційних продуктів у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також у 

дотичних міждисциплінарних напрямах. 

РН05. Застосовувати сучасні методи та інструменти наукових досліджень та інноваційної 

діяльності для отримання нових знань та/або розв’язання комплексних проблем у сфері 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, а також у дотичних міждисциплінарних 

напрямах. 

РН06. Приймати ефективні, етичні та соціально відповідальні рішення, забезпечувати 

лідерство, автономність та міжособистісну взаємодію у їх реалізації в професійній діяльності. 

РН09. Планувати і виконувати теоретичні та/або емпіричні дослідження з використанням 

сучасних методів й інструментів, здійснювати критичний аналіз результатів власних або 

сторонніх досліджень у контексті усього комплексу сучасних знань щодо проблем у сфері 

підприємництва, торгівлі, біржової діяльності та дотичних міждисциплінарних напрямів, з 

дотриманням норм академічної і професійної етики. 

РН10. Ініціювати, розробляти, реалізовувати наукові та/або інноваційні проєкти, які дають 

можливість переосмислити наявні та/або отримати нові цілісні знання, розв’язувати проблеми 

підприємництва, торгівлі та біржової діяльності з урахуванням етичних, соціальних, 

економічних, екологічних і правових аспектів.  

РН11. Вільно презентувати, обговорювати державною та іноземними мовами результати 

досліджень, наукові та/або прикладні проблеми підприємництва, торгівлі, біржової діяльності, 

оприлюднювати їх у наукових публікаціях провідних міжнародних видань або впроваджувати 

у практичну діяльність. 

РН13*. Ініціювати, адаптувати і вдосконалювати бізнес-процеси у сфері підприємництва, 

торгівлі, біржової діяльності на основі врахування сучасних теоретичних концепцій, досвіду 

економічно розвинених країн, потреб сталого розвитку та євроінтеграційних процесів 

 

  

3. Опис навчальної дисципліни  

 

3.1. Загальна інформація 
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3.2. Структура змісту навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма 

усього  
у тому числі 

л с лаб інд с.р. 

Теми лекційних занять 
Змістовий модуль 1. Методологічні засади 

обґрунтування проєктного менеджменту 

Тема 1. Управління проектами в системі менеджменту 

організації. 

1.Характеристика управління проєктами: специфічність мети, 

визначена тривалість, неповторність, комплексність, 

централізм у керуванні, гнучкість, здатність до змін.  

2.Піраміда проєктного менеджменту: механізми, інструменти, 

методи, засоби, функції.  

3.Види проєктів, їх характеристика.  

4.Учасники та стейкхолдери проєкту.  

5.Фази життєвого циклу проєкту.  

14 2 2   10 

Тема 2. Обґрунтування проекту  

1.Розробка концепції проєкту, формування ідеї проєкту, 

попереднє пророблення цілей та завдань проєкту  

2.Структура проєктного аналізу  

3.Прогнозування ефективності проєкту  

13 1 2   10 

Тема 3. Планування проекту. 

1.Сутність, мета та завдання ініціалізації проєкту.  

2.Мета і функції проєктного планування.  
3.Компоненти структуризації проєкту.  

4.Розробка матриці відповідальності.  

13 1 2   10 

Тема 4. Управління часом виконання проекту. 
1.Планування послідовності робіт. Методи календарного 

планування.  

2.Методологія обчислення параметрів сітьового графіка  

3.Оцінювання тривалості робіт (проєкту).  

4.Методологія календарного планування проєктів.  

14  4   10 

Разом за  ЗМ1 54 4 10   40 

Теми лекційних занять 
Змістовий модуль 2. Прикладні механізми 

управління проєктами 

Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту. 

1.Характеристика ресурсів проєкту.  
2.Розрахунок витрат проєкту.  

3.Планування проєктних завдань у часі.  

8 2 2   4 

Тема 6. Управління персоналом у проєктах. 

1.Вимоги щодо проєктного менеджера.  
2. Формування команди проєкту.  

3. Організаційна культура проєкту.  

4.Управління конфліктами в проєкті.  

6  2   4 

Тема 7. Контроль виконання проєкту 

1.Звітність у системі контролю: завдання, принципи побудови, 

форма подання.  

2.Процедура внесення змін до проєкту.  

3. Передача продукту проєкту замовнику / споживачу  

8 2 2   4 

Тема 8. Управління ризиками в проєктах 

1.Сутність та види проєктних ризиків.  

2. Ранжування ризиків.  

3. Стратегії поведінки компанії щодо ризиків  

7 1 2   4 

Тема 9. Управління якістю проєктів 

1.Організаційне забезпечення управління якістю проєкту.  

2. Політика у сфері якості  

3. Контролювання якості проєкту  

7 1 2   4 

Разом за ЗМ 2 36 6 10   20 

Усього годин  90 10 20   60 



3.3. Теми практичних занять 
№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

 Змістовий модуль 1.  

Методологічні засади обґрунтування проєктного менеджменту  

 

1 Тема 1. Управління проєктами в системі менеджменту організації.  

Завдання:  
охарактеризувати специфіку та проблеми проєктного менеджменту в умовах 

невизначеності зовнішнього середовища  

2 

2 Тема 2. Обґрунтування проєкту  
Завдання:  

визначити тему, концепцію, цілі проєкту  
2 

3 Тема 3. Планування проєкту  

Завдання: структурувати проєкт, розробити матрицю відповідальності  
2 

4 Тема 4. Управління часом виконання проєкту  

Завдання: побудувати сітьові графіки на основі визначення тривалості робіт  
4 

 Змістовий модуль 2. Прикладні механізми управління проєктами  

5 Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту  

Завдання: розробити кошторис проєкту  
2 

6 Тема 6. Управління персоналом у проєктах  

Завдання:  описати культуру» проєкту  
2 

7 Тема 7. Контроль виконання проєкту  

Завдання: розробка звіту проєкту  
2 

8 Тема 8.  Управління ризиками в проєктах  

Завдання:  описати ризики реалізації проєкту  
2 

9 Тема 9. Управління якістю проєктів  

Завдання: визначити параметри якості проєкту та здійснити його оцінку  
2 

Всього годин 20 

 

3.4. Самостійна робота здобувача (ІНДЗ) 

 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 
балів 

Змістовий модуль 1.  

Методологічні засади обґрунтування проєктного менеджменту 

1 

Тема 1. Управління проєктами в системі менеджменту організації.  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; навчитися визначати піраміду 

проєктного менеджменту (механізми, інструменти, методи, засоби, функці аналізувати 

інтереси стейкхолдерів  

7 

2 
Тема 2. Обґрунтування проєкту  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; розробити структуру та зміст 

проєктного завдання.  

7 

3 

Тема 3. Планування проєкту.  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити складові системи 

планування та контролю проєкту.  

Види витрат по проєкту, методика їх обчислення.  

7 

4 

Тема 4. Управління часом виконання проєкту  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити особливості 

календарного планування виконання проєкту, планування витрат у часі, планування 

бюджету у часі.  

7 

Змістовий модуль 2. Прикладні механізми управління проєктами 

5 
Тема 5. Планування ресурсного забезпечення проєкту  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити всі види ресурсів, 

необхідних для розробки та реалізації проєкту;  

7 

6 

Тема 6. Управління персоналом у проєктах  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити організаційну 

структуру та організаційну культуру проєкту, обов’язки, відповідальність учасників 

проєкту; проаналізувати можливі суперечності у ході реалізації проєкту, розробити підходи 

до управління конфліктами в проєкті.  

7 

7 Тема 7. Контроль виконання проєкту  6 



Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити показники та 

способи моніторингу виконання проєкту  

8 
Тема 8.  Управління ризиками в проєктах  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; проаналізувати потенційні 

ризики та способи протидії цим ризикам.  

6 

9 

Тема 9. Управління якістю проєктів  

Завдання: опрацювати теоретичні та прикладні аспекти теми; визначити підходи до 
управління забезпеченням якості проєкту; розробити технологію оцінки проєктної 

діяльності.  

6 

 

3.5. Індивідуальні завдання, передбачені робочим планом 

Індивідуальна робота зі здобувачами з дисципліни пов’язана з обґрунтуванням, 

розробкою та презентацією проєкту. 

№ 

з/п 

Назва теми 

1 Розробка, обґрунтування та презентація проєкту (розробляється з метою забезпечити 

практичну значимість дисертаційного дослідження здобувача)  

 

4. Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної дисципліни 

 

У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні освітні 

технології: інформаційно-комунікаційні, технології студентоцентрованого навчання; традиційні 

та інтерактивні форми і методи навчання, серед яких:  

Кейс-метод: Ця технологія полягає в вивченні реальних ситуацій та прийнятті рішень 

на основі аналізу цих кейсів. Вона дозволяє здобувачам виробити аналітичні навички та 

здатність застосовувати теоретичні знання до практичних завдань.  

Групові проєкти: Робота в групах над проєктами дозволяє здобувачам розвивати 

комунікаційні та співробітницькі навички. Кожна група може мати власний проєкт, над яким 

вони працюють протягом семестру, а потім представляють його перед класом. 

Використання технологій відеоконференцій: За допомогою інструментів 

відеоконференцій, таких як Zoom або Meet, викладач може запрошувати професіоналів зі сфери 

проєктного менеджменту на онлайн-заняття для проведення лекцій, дискусій та відповідей на 

запитання здобувачів.  

Використання інтерактивних онлайн-інструментів: Вони можуть допомогти 

здобувачам спільно працювати над проєктами, веденням списків завдань та контролю процесу 

виконання проєкту. 

Симуляції та віртуальні проєкти: Використання комп'ютерних симуляцій та 

віртуальних середовищ може допомогти здобувачам отримати практичний досвід управління 

проєктами без необхідності реального запуску проєкту. 

 

Методи навчання 

МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо) 

МН2 – семінари, практичні або лабораторні роботи 

МН3 – бізнес-кейси (індивідуальні або командні) 

МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, 

відеоматеріали, тощо) 

МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, 

нормативною літературою та інтернет-ресурсами 

МН6 – комп’ютерні засоби навчання (онлайн курси – ресурси, web-конференції, вебінари 

тощо) 

МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної 

дисципліни 

МН9 – тренінги, коучі, майстер-класи від запрошених стейкхолдерів. 

 



Методи оцінювання 

Методами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 

МО2 – тести, опитування, самостійні роботи за індивідуальними завданнями.  

МО5 – презентації результатів виконання завдань 

МО8 – підсумковий контроль – залік (презентація та захист проєкту) 
МО11 – інші види індивідуальних та групових завдань 

 

 

5. Критерії та засоби оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може 

бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим 

результатом навчання освітньої компоненти. 

 

Оцінювання здобувачів освіти з курсу «Управління проєктами. Практикум» 

здійснюється за 100-бальною шкалою. При визначенні оцінки враховується оцінка за виконання 

здобувачем завдань кожного модуля. 1 модуль оцінюється за результатами проведення 

практичних занять (до 20 балів). 2 модуль – робота на практичних заняттях (до 20 балів) та 

письмове виконання ІНДЗ (до 20 балів). Залік – презентація та захист проєкту (до 40 балів). 

 

Оцінювання знань здобувача освіти під час практичних занять та виконання 

індивідуальних завдань проводиться за такими критеріями:  

• розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проєктного менеджменту для 

розв’язання проблем, що розглядаються;  

• ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни;  

• ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з 

питань, що розглядаються;  

• вміння поєднувати теорію з практикою ситуацій у процесі виконання 

індивідуальних завдань;  

• застосування аналітичних підходів;  

• здатність проводити критичну та незалежну оцінку певних проблемних питань, 

бачити слабкі й сильні сторони організації, обґрунтовувати можливості і загрози, що існують у 

зовнішньому середовищі організації;  

• вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки зору, 

позиції на певне проблемне питання;  

• якість і чіткість викладення міркувань;  

• обґрунтованість висновків щодо розробки проєктів.  

Дедлайни та перескладання. Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається з дозволу відділу 

аспірантури за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний, участь у науково-

практичній конференції). 

Академічна доброчесність. Здобувачі вищої освіти самостійно виконують навчальні 

завдання, завдання поточного та підсумкового контролю результатів навчання. Обов’язковим є 

посилання на джерела інформації в разі використання ідей, розробок, тверджень. 

Відвідування занять. Відвідування занять є обов’язковою умовою виконання 

навчального плану дисципліни. Форми навчання визначені затвердженим графіком освітнього 

процесу Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 

Зарахування результатів неформальної освіти. Здобувач освіти з даної дисципліни 

може отримати додаткові бали за результатами отримання неформальної освіти за наявності 

відповідного сертифікату (за рішенням фахової комісії відповідно до Положення ЧНУ. Наказ 

ректора від 29 жовтня 2019 року). 

 

  



Критерії оцінювання проєкту: 

1. Обґрунтування актуальності, ідеї та практичного значення – до 10 балів  

2. Зміст основних частин проєкту, їх наукова обґрунтованість – до 15 балів  

3. Розрахункова частина проєкту – до 10 балів.  

4. Презентація проєкту – до 5 балів.  

 

Здобувач освіти може навчатися з даної дисципліни англійською мовою. За участь у 

конференціях, публікацію тез англійської мовою він може отримати до 20 балів. 

 

Відповідно до вимог Болонської угоди проводиться місцева (національна) шкала 

визначення оцінок і шкала ECTS. Для їх порівняння використовується така таблиця: 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

 Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за  

розширеною шкалою 

Відмінно A (90-100) відмінно 

Добре 
B (80-89) дуже добре 

C (70-79) добре 

Задовільно 
D (60-69) задовільно 

E (50-59) достатньо 

Незадовільно 

FX (35-49) 

(незадовільно)  

з можливістю  
повторного  

складання 

F (1-34) 

(незадовільно)  

з обов’язковим самостійним 
повторним опрацюванням 

освітнього компонента до 

перескладання 

 

6. Форми поточного та підсумкового контролю 

 

Поточний контроль: презентація результатів виконання індивідуальних завдань 

(творчих, розрахункових, аналітичних); аналітичні звіти; розв’язування практичних ситуацій; 

тематичні контрольні роботи.  

Підсумковий  контроль – залік (презентація та захист проєкту).      
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Додатково 

(для контролю та самоконтролю роботи здобувача) 

Розподіл балів, які отримують здобувачі 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) Кількість 

балів 

(залік) 

Сумарна  

к-ть балів  
Денна форма навчання 

Змістовий модуль № 1 Змістовий модуль № 2  40 100 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 
  

7 7 7 7 7 7 6 6 6 

Т1, Т2 ... Т9 – теми змістових модулів 


