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HEPE/IMOBA

OcsitHbo-TIpoeciitny nporpamy «llinnmpueMHUNITBO Ta yOpaBiiHHSI OI3HECOM»
npyroro (marictepcbkoro) piBHsA Bumoi ocBith 2026 poky (mani OIIII) po3pobieno Ta
aJanTOBAaHO BIANOBIAHO 10 3MiH y [lepeniky ramy3eil 3HaHb 1 CHELIALHOCTEH, 3a SIKUMHU
3MIACHIOETHCS MIATOTOBKA 3100yBauiB BUIoi ocBiTh (Haka3 MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH
Vkpainn Ne 1625 Bin 19.11.2024 «IIpo 0co6iMBOCTI 3aMpOBaJKEHHS 3MIH 10 TMEPENIKY
rajgyseil 3HaHb 1 CHeIlaJbHOCTEHN, 3a IKUMU 31HCHIOETHCS MIATOTOBKA 3700yBaydiB BUIIOI Ta
(axoBoi nmepeaBUIOT OCBITH, 3aTBEPAKEHUX MocTaHoBo0 Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu Bij
30 ceprias 2024 poky Ne 1021»).

Bin 2025 poxy ocBitHs mnporpama «lliampueMHHULTBO Ta YNpaBIiHHSA OI13HECOM)»
peamizyeTbcsi B Mekax cherfianbHocTi D3 MenemkMent rany3t 3HaHb D «bisHec,
aJMIHICTPYBaHHs Ta MpaBo» (3rimHO i3 TaOJUIEI0 BIAMOBIIHOCTI CHEUIaJbHOCTEN MEPEeiKy
rajiy3ei 3HaHb 1 CIIeL1aJIbHOCTEH, 3aTBEpIXKeHOro nocranoBoto Kabdinety MinicTpiB Ykpainu
Bix 29 kBiTHA 2015 poky Ne 266 (y penakuii nocranoBu Kabdinery MinictpiB Ykpainu Big 07
muriag 2021 poky Ne 762) (Cmomcoxk 1), crnemiaabHOCTSIM TIEpeNiKy raiay3ei 3HaHb 1
CIeIIaIbHOCTEH, 3a SKUMHU 3IIMCHIOEThCS TIATOTOBKA 3100yBayiB BHUINOT Ta (axoBoi
nepeaBUII0T OCBITH, 3aTBEPIXKEHOT0 IocTaHoBOI0 Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bix 29 KBITHS
2015 poxy Ne 266 (y penakiiii mocranosu Kabinety MinictpiB Ykpainu Bing 30 ceprias 2024
poky Ne 1021) (Crmucok 2), ocBiTHI mporpamu crenianbHocTi 076 «IlignpueMHHUIITBO Ta
TOpriBisi» Tamy3i 3HaHb (07 «YmopaBiaiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHS» y UYepHIBEIIbKOMY
HaIllOHAJTLHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi IOpis denpkoBuYa mepeBefeHo N0 creliaabHocTi D3
«MeHemkMeHT» Tanysi 3Hanb D «bi3Hec, aIMiHICTpYBaHHS Ta IPABO»).

3 ormAny Ha 3a3Hau€HE BHINE, a TAKOXK B yMOBaxX BIICYTHOCTI CTaHIApTy 3i
cnerjanpHOCTi D3 «MenemkMenT» ranysi 3HaHb D «bi3Hec, aqMiHICTpyBaHHS Ta IPaBO» ISl
Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH, MiJ yac BHeceHHs 3MmiH 10 OIIII BpaxoBaHo:

- nonoxxeHHss CtaHmapTy BHINOI OCBITH 31 crerianbHocTi 076 IlimmpueMHHUNIITBO Ta
TOPTiBJs, BBEACHOrO B Jif0 HakazoM MiHICTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Ne 962 Bin
05.07.2024 p. «IIpo BHeceHHs 3MiH JO CTaHIAPTy BHUIIOI OCBITH 31 cmeriaabHOCTI 076
«ITligmpueMHUIITBO, TOPTiBIA 1 Oip’KOBa AISIBHICTB» IJIsI APYroro (MariCTepchbKoro) piBHS
BUIIOI OCBITH», IO PEITVIAMEHTYEThCS YHMHHUM Haka3oM MIiHICTEpCTBa OCBITH 1 HayKH
VYkpaiau Ne 1625 Big 19.11.2024, ne Bu3Ha4eHO, IO O 3aTBEPIKCHHS Ta BBEJACHHS B JiIO
CTaHaapTiB BUmoi Ta ¢axoBoi MEepeNBHINOI OCBITH g cremianbHocTe Crmcky 2
3aCTOCOBYIOTHCS 3 ypaxyBaHHSM TaOJIMIll BiAMOBITHOCTI CTaHAApPTH BUIIOI Ta (axoBoi
MEePEABUINOI OCBITH, pO3pOOJIEHUX ISl BIMOBIMHUX crierianbHocTel Ciucky 1;

- IOJIOKEHHS Haka3y MiHicTepcTBa ocBitH 1 Hayku Ykpainu Ne 1734 Bix 31.12.2025 p.
«IIpo 3arBepmkeHHs] METOOIUYHUX PEKOMEHJAIINA MI0/I0 BiAMOBIAHOCTI OCBITHIX MpoTrpam
CICIIAIBHOCTSM, 3a SKAMH 3JIHCHIOETHCS ITATOTOBKAa 3100yBaviB BHUIOI OCBITH, Ta
JeTaTi30BaHUM ray3sM MixHapoaHoi ctaHaapTHOI kinacudikarii ocBita ISCED-F 2013 Ta
OMHCIB TPEAMETHHUX OO0JacTel CIHEelmiaIbHOCTeH, 3a SIKAMH 3IIHCHIOETBCS TATOTOBKA
3m100yBaviB BUIOT OCBITW» JJIsi YTOYHEHHS TPEIMETHOI 00J1acTi, 00’€KTY, TEOPETUYHOTO
3MICTY MPEAMETHOI 001aCT1, IOMOBJIEHHS Ta JeTalli3allli METO/11B, METOJIUK Ta TEXHOJIOT1i, 110
BimoOpakae ocobuBicTh peamizarii OIII y mexax cremnianbHOCTi D3 MeHeIKMEHT rarysl
3HaHb D «bi3Hec, anMiHICTpyBaHHS Ta IPaBO» 31 30€peKEHHSIM Liiiel Ta GOKYCY MiITOTOBKU
3100yBadiB BUIIOT OCBITH;



- OKpeMI MOJIOKEHHS cTaHAapry cneuiaibHocTi 073 MeHemxMmeHT ramtysi 3HaHb 07
VYrhpaBniHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS IJii APYyroro (MaricTepCchbKOro) piBHS BHUILNOI OCBITH
3atBepakeHoro HakazoMm MOH Vkpainn Ne 959 Big 10.07.2019 p. ans nornubiieHHs
KOMITETEHTHOCTEH Ta YTOYHEHHS MPOTPAMHHUX Pe3ynbTaTiB HaBYaHHs, Bu3HaueHux OIIIL, B
Mexax i1 peamizamii 3a cremianbHicTIo D3 Menemkment ramy3i 3HaHb D «bi3Hec,
aJAMIHICTPYBaHHS Ta MPABO»,

[lepenik HOpMATHBHUX JOKYMEHTIB, SIKi BpaxoBaHO Ipu BHeceHH1 3MiH g0 OIIII
«IlinnpueMHUIITBO Ta YNpaBIiHHA O13HECOM» APYroro (MariCTepchbKOro) piBHs BUIIOI OCBITU
coemjanbHocTi D3 MenemkmenT ranysi 3ianb D «bi3Hec, aaAMIHICTpyBaHHS Ta IPaBOY:

1. Ilpo ocgiry : 3akoH Ykpainu Big S5 BepecHs sunHa 2017 poxy Ne 2145-VIII 3i
sminamu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/214519#Text

2. IIpo Buiy ocBiTy : 3akoH Ykpainu Bia 1 nunuas 2014 poxky Ne 1556-VII 31 3minamu.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text.

3. Crangapt BuUIIOI OCBITH YKpainu 3a cremiainbHicTio 076 IlinnpueMHUIITBO Ta
TOpriBis ramy3i 3HaHb 07 YnpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA JUJIsl JPYroro (MaricTepchbKoro)
piBHsI BUIIO1 OCBITH 3aTBepkeHnii Hakazom MOH Vkpainu Ne 961 Big 10.07.2019 p. (y
penakuii Hakasy MiHicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 05.07. 2024 Ne 962) URL:
https://mon.gov.ua/static-
objects/mon/sites/1/vishchaosvita/zatverdzeni%20standarty/2024/05.07.2024/076-
Pidpryyemnytstvo.ta.torhivlya-mahistr-962.vid.05.07.2024.pdf

4. CranapaT BUIOT OCBITH YKpaiHu 3a crieniaibHIcTIo 073 MeHeHKMEHT rany3i 3HaHb
07 YnpamiiHHg Ta aaMIHICTpYBaHHS JUIS JPYroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHUIOI OCBITH
3aTBepkeHuil  HakazoM MOH  VYkpaiam Ne 959  Bim  10.07.2019 p. URL:
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/vishcha-
osvita/zatverdzeni%?20standarty/2019/07/12/073-menedzhment-magistr.pdf

5.1lpo 3aTBepIKEHHS TMEpeNiky Taly3ed 3HaHb 1 CHellabHOCTEH, 3a SKUMHU
3MIMCHIOETHCS MIATOTOBKAa 3700yBauiB BUIOi ocBiTH . IloctanoBa KabGinety MiHicTpiB
VYkpainu Big 29.04.2015 Ne 266 (B penakuii [loctanosu Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo
BHECCHHS 3MiH J0 TEpeNiKy Tally3ed 3HaHb 1 CHEIIaJbHOCTEH, 3a SKUMHU 3IIMCHIOETHCS
MiAroToBKa 3700yBadiB BHIIOi Ta (paxoBoi mepeasuiioi ocBiTu» Bix 30 cepras 2024 p. Ne
1021). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1021-2024-%D0%BF#Text

6. Ilpo o0coOAMBOCTI 3ampoOBa/PKEHHS 3MIH JIO TMEpENiKy Taly3ed 3HaHb 1
CHEIIAIbHOCTEN, 3a SKUMHU 3JIHCHIOEThCS MIATOTOBKA 3700yBauiB BHINOI Ta (axoBoi
MepeIBHUINOI OCBITH, 3aTBEpKeHIX ocTaHOBOI0 Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 30 ceprHs
2024 poky Ne 1021 : Haka3 MinictepcTBa ocBity 1 Hayku Ykpainu Ne 1625 Bixg 19.11.2024.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1833-24#Text

7. Ilpo 3arBepkeHHS METOAWYHHUX PEKOMEHIAIA IMOJ0 BiAMOBITHOCTI OCBITHIX
IIporpaM CIIEIiaTbHOCTAM, 32 SKMMU 3IIHCHIOETHCS MIATOTOBKA 3/100yBaviB BUIOT OCBITH, Ta
JeTaTi30BaHUM Tairy3siM MixkHapoHOi ctaHmapTHOI kinacudikamii oceitu ISCED-F 2013 Ta
OMHUCIB TPEAMETHHUX OOJACTeH CIEeMIAIbHOCTeH, 3a SKUMH 3IIHCHIOETHCS TiATOTOBKA
3mo0yBauiB BHIIOi ocBiTH : Haka3 MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Ne 1734 Bin
31.12.2025 p. URL:
https://old.nmu.org.ua/ua/content/infrastructure/structural_divisions/science _met_dep/%D
0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%9C%D0%A0%20%D0%9E%DO0
%9F%D0%9E.pdf
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8. [Ipo 3amoyaTKyBaHHs OCBITHIX MpOrpaM 3 METOK peajizalii AI0YUX y 3BA3KY 13

BBEJICHHSAM HOBOI'O IEpeNiKy raidy3eil 3HaHb 1 croeuiaiabHocte : Haka3z pekropa
YepHiBeLIbKOTO HalllOHANIBbHOrO yHiBepcutery imeHl FOpis ®@enpkoBuua Bin 01.05.2025 p.
Nel64. URL:

https://drive.google.com/file/d/1laliVbU8pY8SFkOzqzYc3MQ4gJA2ph9a/view?usp=sharin
g

9. [Ipo mpuBeeHHS y BIAMOBIAHICTD 10 BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA HAa3B OCBITHIX MPOTpaM:
Jluct MiHicTepcTBa OCBITU 1 HayKu YKpaiHu y Bianosinbs Ha 3anuT UHY Big 03.04.2024

No9/15-1426-56. URL:
https://drive.google.com/file/d/IuPATFCx2CWwdl4fOQlmkg2w7fAWdHXT9G/view?usp=sh
aring

10. TlomokeHHS TPO OpraHizalil0 OCBITHBOTO TMporecy Yy YepHIBEUbKOMY
HallloHaJIbHOMY yHiBepcuTeTl iMeHi FOpis denpkoBuua (3aTBepakeHo Buenoro pagoro UHY
2 BepecHst 2024 poky mpotokois Nel2 BBejieHO B J1if0 HAKa3oM pekTopa Bia 3 BepecHs 2024
Ne301). URL.: https://media.chnu.edu.ua/media/mplhio45/polozhennia-pro-osvitnii-
protses.pdf?_gl=1*1mhimo8* ga*MTY3NJEOMDI1Mi4xNzI30ODkwODU1* ga_Q6273N
ZQ6Z*czE3Nzk3MDU2NzYkbzM30OSRNMSROMTc30TcwODK4ANYRgNjAKbDAKaDA.

11. TlonmoxeHHss TpO TrapaHTa OCBITHROI mporpamMu y  UYepHiBeUbKOMY
HaI[lOHAJIbHOMY yHiBepcuTeTl iMeH1 FOpis denpkoBrua (3aTBepakeHo Buenoro pagoro UHY
30.06.2021 POKY MPOTOKOJI No7). URL:
https://media.chnu.edu.ua/media/gmapwn1b/polozhennia-pro-haranta-osvitnoi-
prohramy.pdf? gl=1*k46td7* ga*MTY3NJEOMDI1Mi4xNzI3ODkwODU1* ga Q6273NZ
Q6Z*czE3Nzk3MDU2NzY kbzM30OSRNMSROMTc30TcwOTIzOCRGNDUkbDAkaDA.

12.  TlonokeHHs PO PO3pOOJIEHHS Ta pealizallifo OCBITHIX MporpaM YepHiBEIbKOTO
HaIllloHAJBLHOTO yHiBepcuTeTy iMeH1 IOpis denpkoBrua (3aTBepkeHo BueHoro pagoro UHY
23 yepBHsa 2025 poky mpoTokos No7 BBeAEHO B Jil0 HaKa3oM pekrTopa Bif 23 yepBHs 2025
Ne215). URL: https://media.chnu.edu.ua/media/f2gdcxe5/polozhennia-pro-rozroblennia-ta-
realizatsiiu-osvitnikh-prohram-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu-
1.pdf?_gl=1*a63nxv*_ga*MTY3NJEOMDI1Mi4xNzI3ODkwODU1* ga_Q6273NZQ6Z*cz
E3Nzk3MDU2NzYkbzM3OSRNMSROMTc30TcwOTczNSRgNjAKkbDAKaDA

13. Hamionansuuii knacudikatop Ykpaiau. Knacudikarop npodeciit JJK 003:2010
URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text

14, Crpateriunuii miaaH po3BUTKY YepHIBEIBKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCHUTETY
imeni HOpis ®enpkoBuya (2025-2029) (3atBepmxeno Buenoro pamoro UHY 25 mucromana
2024 poky mpotokoin Nel6 BBeneHO B Jif0 Haka3oM pekropa Bix 27 muctomana 2024 poky
Ne424). URL: https://media.chnu.edu.ua/media/l1k4dmm3q/stratehichnyi-plan-rozvytku-
chnu-2025-
2029.pdf? gl=1*b3d60u*_ga*MTY3NJEOMDI1Mi4xNzI3ODkwODU1* ga Q6273NZQ6
Z*czE3Nzk40OTg5MjckbzM4NYRNMCROMTc30Tg50DkyNYyRgNjAKbDAkaDA.

15.  Tlpo 3atBepmkenns [lomokeHHS PO aKpeaUTAIliI0 OCBITHIX MPOTpam, 3a sIKUMHU
3MIACHIOETHCS MIATOTOBKA 37100yBaviB BuIIoi ocBiTH : Haka3z Haka3 MinicTepcTBa OCBITH 1
Hayku Ykpaimm Ne 686 Bin 15 tpaBHs 2024 poky. URL: https://mon.gov.ua/npa/pro-
zatverdzhennia-polozhennia-pro-akredytatsiiu-osvitnikh-prohram-za-iakymy-zdiisniuietsia-
pidhotovka-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iustytsii-ukrainy-

04-lypnia-2
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https://media.chnu.edu.ua/media/f2gdcxe5/polozhennia-pro-rozroblennia-ta-realizatsiiu-osvitnikh-prohram-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu-1.pdf?_gl=1*a63nxv*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk3MDU2NzYkbzM3OSRnMSR0MTc3OTcwOTczNSRqNjAkbDAkaDA
https://media.chnu.edu.ua/media/f2gdcxe5/polozhennia-pro-rozroblennia-ta-realizatsiiu-osvitnikh-prohram-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu-1.pdf?_gl=1*a63nxv*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk3MDU2NzYkbzM3OSRnMSR0MTc3OTcwOTczNSRqNjAkbDAkaDA
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
https://media.chnu.edu.ua/media/1k4dmm3q/stratehichnyi-plan-rozvytku-chnu-2025-2029.pdf?_gl=1*b3d60u*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk4OTg5MjckbzM4NyRnMCR0MTc3OTg5ODkyNyRqNjAkbDAkaDA
https://media.chnu.edu.ua/media/1k4dmm3q/stratehichnyi-plan-rozvytku-chnu-2025-2029.pdf?_gl=1*b3d60u*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk4OTg5MjckbzM4NyRnMCR0MTc3OTg5ODkyNyRqNjAkbDAkaDA
https://media.chnu.edu.ua/media/1k4dmm3q/stratehichnyi-plan-rozvytku-chnu-2025-2029.pdf?_gl=1*b3d60u*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk4OTg5MjckbzM4NyRnMCR0MTc3OTg5ODkyNyRqNjAkbDAkaDA
https://media.chnu.edu.ua/media/1k4dmm3q/stratehichnyi-plan-rozvytku-chnu-2025-2029.pdf?_gl=1*b3d60u*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk4OTg5MjckbzM4NyRnMCR0MTc3OTg5ODkyNyRqNjAkbDAkaDA
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-polozhennia-pro-akredytatsiiu-osvitnikh-prohram-za-iakymy-zdiisniuietsia-pidhotovka-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iustytsii-ukrainy-04-lypnia-2
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-polozhennia-pro-akredytatsiiu-osvitnikh-prohram-za-iakymy-zdiisniuietsia-pidhotovka-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iustytsii-ukrainy-04-lypnia-2
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-polozhennia-pro-akredytatsiiu-osvitnikh-prohram-za-iakymy-zdiisniuietsia-pidhotovka-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iustytsii-ukrainy-04-lypnia-2
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-polozhennia-pro-akredytatsiiu-osvitnikh-prohram-za-iakymy-zdiisniuietsia-pidhotovka-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iustytsii-ukrainy-04-lypnia-2

["apaHT OCBITHBOI MpOrpaMu
Oxcana 3UBAPEBA, npodecop kadenpu Oi3HeCy Ta YIpaBIiHHS MEPCOHAIOM,
JOKTOp €KOHOMIYHHMX HayK, podecop

YUneHu npo€eKTHOI IpyIu:

1. Jlwommuna BEPBIBCBKA, mnpodecop xkadeapu Oi3Hecy Ta YHIpaBIIiHHS
MEPCOHAJIOM, JIOKTOP €KOHOMIYHUX HAYK, podecop.

2. Ceitnana BEJIEM, norenT xadenpu 6i3Hecy Ta yIpaBIiHHS MEPCOHATIOM, KaHIHAAT
€KOHOMIYHHMX HayK, JTOICHT.

3. Bikropis KUDSK, noneHt kadenpu 613Hecy Ta ynpaBiiiHHSI IEPCOHATIOM, KAHIUAT
€KOHOMIYHHMX HayK, JTOICHT.

4. Imna JJOIAIIYK, noueHt kadgeapu 613HeCy Ta yIpaBIiHHSI IEPCOHAIOM, KaHIU1aT
€KOHOMIYHHMX HayK, JTOIICHT.

5. Poman IETPOB, BnacHuK TOProBo-BupoOHUY0i komnaHii «IIokpiBist IeHTp»

4. BaagucaaB XOPTIOK - Bunyckuuk OIIIl, MeHemxkep TepuTOpiaibHUA Mepexi
BigauieHb Nel (m. UepHniBui), @uris Nel9 (Yepniseubka 0011.) Jupekiiii 3 o0CiIyroByBaHHs
kiieHTiB TOB «HoBa momray

5. Anapiii BIJIAK, 3100yBau OIIIl «IlignpueMHUITBO Ta yHpaBiiHHS OI13HECOM)
JPyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIOI OCBITH crienianbHocTi D3 MenemxmenT, 1 kypc
6. Aapona HUKOJAMUYYK, 3no0yBau OIIIl «IlinmpueMHUIITBO Ta YIpaBIiHHS

013HeCOM» JPYroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHUIIOI OCBITH criemiaibHOCTI D3 MeHemKkMeHT,
1 kypc

Perien3ii-BiAryKH 30BHINIHIX CTEHKIOJIIEPIB:
1.
2.
3.



1. IIpoginb ocBiTHBLOI MpOorpamu
3i cmeniajabHoOCTi D3 « MeHeT:KMeHT»

(32 ocBiTHBOIO nporpamoro «IlixMpUEMHULTBO Ta ynpaBJ/iHHA 0i3HECOM»)

1 — 3araabHa inpopmanis

IloBHA Ha3Ba BUILOTO
HABYAJbHOIO 3aKJIAAy Ta
CTPYKTYPHOI0 MiAPO3aiay

UYepniBeupkuii HarlioHanbHUH yHiBepcuteT iMeHi IOpis deapkoBrua
Exonomiunmii pakymnbreT
Kadenpa 6i3Hecy Ta ynpap/iiHHA nepCcOHATIOM

CTtyninp BHIIOI OCBiTH Ta
Ha3Ba kBajidikaunii
MOBOIO OPHUTiHATY

Jpyruii (maricrepcbKuii) piBeHb
MaricTp 3 MEHEeIKMEHTY
(ocBiTHs porpama «[liTnpreMHHUITBO Ta YIpaBIiHHS Oi3HECOMY)

Odiuiiina HazBa
OCBITHBOI IpOrpamMu

«[limnpueMHHULITBO Ta yNpaBiIiHHS O13HECOM»

Tun guniiomy ta odesr
OCBITHBOI IporpamMu

Junom marictpa, onuanunui, 90 kpeautie EKTC,
TepMiH HaBYaHHs | pik 4 MicsIIl

HasiBHicTh akpeauTamii

HamionansHe areHCTBO 13 3a0€3MeUeHHsI IKOCTI OCBITH. YKpaiHa,

OIIIT akpenuToBaHO (cepTu(dikaT MpO aKpeIUTAIlI0 OCBITHHOI IPOrpaMu
Nel18041, IACHUI o 01.07.2029 pPOKy
https://media.chnu.edu.ua/media/e3xgmfgi/18041.pdf? gl=1*xtlkdw* ga
*MTY3NJEOMDI1Mi4xNzI30DkwODU1* ga Q6273NZQ6Z*czE3Nzk
30Dg20DQkbzM4ANCRNMSROMTc30Tc5MDQINYRgNTckbDAkaD)

uka/piBeHb

HPK Vkpainu — 7 pisens, FQ-EHEA — npyruit nuxn, EQF LLL — 7 piBens

IMepexymoBu

HasBnicts ctynens 6akanaBpa / OKP cnemianicra / OP marictpa

MogBa(u) BUKJIAJAHHS

YkpaiHcbka

TepMmin aii 0cBITHBOI
nporpamMu

710 01.07.2029 poky

InTepHeT-anpeca
MOCTIiHOT0 PO3MillleHHS
OIMCY OCBITHBLOI
nporpamu

https://bup.chnu.edu.ua/studentu/osvitni-prohramy/

2 — MeTta oCBiTHBOI IpOrpaMu

MArOTOBKK Marictpa crerianbHocTi D3 «MenemkmenT» (ocBiTHS mporpama «lligmpueMHHNITBO Ta
yInpaBiiHHSA Oi3HECOM») pErjJaMeHTye 1iIl, O4iKyBaHi pe3ylbTaTH, 3MICT, OpraHizaililo, yMOBH,
TEXHOJIOT11 peasizallii OCBITHHOTO MPOIECY Ha 3acafax JIOJUHOLIEHTPUYHOCTI, IKOCTI Ta IHHOBAIIITHOCTI,
IHTepHAaI[IOHAI3a1lil OCBITH Ta JOCHIKEHb, CYCHUILHOI BIAMOBIAATBHOCTI, JOOPOUYECHOCTI, €TUKH Ta
Mpo30opocTi. MeToro mporpamMu € MiATOTOBKAa BHUITYCKHUKA, SIKAW BOJIOAI€ KPUTHUYHUM MUCIECHHSM Ta
MPaKTUYHUMH HaBUYKAaMHU 3 MIAMPHUEMHUIITBA Ta YIPaBIiHHSA Oi3HECOM, a TaKOXK HAOOPOM OCOOMCTHX
SKOCTEH, 3aralIbHOKYJIbTYPHHUX 1 TPO(dEeCifHUX KOMIETEHIIIH.

3 - XapakTepHCTHKA OCBITHBOI NPOrpaMu

IIpeameTHa 001acTH
(rayy3n 3HaHb,
crneniaJbHIiCTh,

rany3b 3HaHb D Bi3Hec, aAMiHICTpyBaHHS Ta PaBoO
crnenianbHicTh D3 «MeHemKkMeHT»
ocBiTHs nporpama «IligmprueMHUIITBO Ta yIpaBIiHHS O13HECOM»



https://media.chnu.edu.ua/media/e3xgmfgi/18041.pdf?_gl=1*xt1kdw*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk3ODg2ODQkbzM4NCRnMSR0MTc3OTc5MDQ1NyRqNTckbDAkaD
https://media.chnu.edu.ua/media/e3xgmfgi/18041.pdf?_gl=1*xt1kdw*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk3ODg2ODQkbzM4NCRnMSR0MTc3OTc5MDQ1NyRqNTckbDAkaD
https://media.chnu.edu.ua/media/e3xgmfgi/18041.pdf?_gl=1*xt1kdw*_ga*MTY3NjE0MDI1Mi4xNzI3ODkwODU1*_ga_Q6273NZQ6Z*czE3Nzk3ODg2ODQkbzM4NCRnMSR0MTc3OTc5MDQ1NyRqNTckbDAkaD
https://bup.chnu.edu.ua/studentu/osvitni-prohramy/

cnenianizamis (3a
HasIBHOCTI))

O6'ekmu  eéueuenna: IlnanyBaHHs, KEpIBHMLTBO Ta  yIPaBIIHHI
GyHKLIIMA 1 JIIBHICTIO Oprasizamiid, ycTaHoB, iX 00’€qHaHb Ta
HiAPO3/UTiB, CyO’€KTIB  MIANPUEMHHUIBKOI  JiSULIBHOCTI 3  METOXO
3abe3neueHHs iX e(peKTUBHOTO yIpaBIIiHHS 1 PO3BUTKY.

Lini nasuanna: ninroroBka (axiBuiB, 3JaTHUX PO3B’A3YBaTH CKIATHI
3aBJIaHH 1 MpoOIeMH y ramysi HiAMPUEMHUITBA Ta YIPABIIHHSA Oi3HECOM
a0o0 y mpolieci HaBYaHHs, 10 Mepeadadae MPOBEACHHS AOCTIIKEHb Ta/ab0
3/11IHCHEHHS IHHOBAIlIl 32 HEBU3HAUYEHUX YMOB 1 BUMOT.

Teopemuunuii 3micm npedmemnoi 061acmi: TEOPIi, MIOHATTS, IPUHLMIIH,
KOHLENIII MEHEKMEHTY 1 aJMIHICTpYBaHHS JIUIBHOCTI, IPOLECIB,
MIPOEKTIB, PECYPCIB Ta MEPCOHATY CYO’ €KTIB MIAMTPUEMHHUILIBKOT TISTTEHOCTI
Memoou, memoouxku ma mexuo.102ii: CUCTEMa IHOBAI[IMHUX METO/IIB,
npodeciiiHuX METOIUK Ta TEXHOJIOTI OpraHizanii Ta ynpaBiIiHHS
013HeCcOM, peanizaiii QyHKI[II MEHEPKMEHTY, Cy4acH1 HU(PPOBI TEXHOJIOT1T
Incmpymenmu ma oonaonanns. cydacHe iHHOpMaNITHO-KOMYHIKaIlIiHE
oOnanHaHHsA, UMQPOBI MIATPOPMHU YIpaBIIHHS, XMapHI CEpBICH,
AQHAJIITUYH1 CUCTEMH, CIIelliaji30BaHe MporpamHe 3a0e3nedeHHs y cdepi
MIAMPUEMHHIITBA Ta YIPABIIHHS O13HECOM, 3aC00M IM(PPOBOTO CYNPOBOILY
YIPABIIHCHKUX TIPOIIECIB

OpienTanis ocBiTHHOI
nporpamMu

OcaiTHRO-TIpOdeciiiHa i MaricTpa.

OcaiTHRO-TIpOdeEciiiHa rporpama Mae MIPUKIIATHUI 1
MIPaKTUKOOPIEHTOBAHUN XapakTep Ta CIpsSMOBaHa Ha MIATOTOBKY
BHUCOKOKBaipikoBaHMX  (axiBUiB, 3JaTHUX MpuiiMatu e(eKTUBHI
YIPaBJIIHCHKI PILIEHHS B yMOBaX pU3HMKY, HEBU3HAUEHOCTI Ta IMHAMIYHHUX
3MiH Oi3Hec-cepeloBHUIa, 3a0e3MmeuyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH,
CTaJIUH PO3BUTOK 1 PEe3YyIbTATUBHICTD MISUIbHOCTI MIAIPHEMCTB.

OcHoBHMI QoKyC
OCBITHBOI IPOrpaMu Ta
cremiaJaizamii

3aranpHa OCBITA: aKIIEHT Ha CHCTEMHOMY aHali31 3100yTKIB BITYM3HIHUX
Ta 3apyO01KHUX TOCITITHUKIB I IPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX MPO(DECIHHNX
pIIIEHB 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI Ta MIHJIMBOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA
3 BpaxyBaHHSIM pE3EPBIB Ta MOXJIMBOCTEH IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
MIIPUEMHUIITBA Ta YIOpaBiIiHHA Oi3HECOM Ha OCHOBI IIMPOKOTO
BUKOPHUCTAHHS CyJaCHUX 1H(POPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

CremianibHa ocBiTa Ta mpodeciitHa miAroToBKa y cdepi MmianpueMHHUITBA
Ta yIpaBJIiHHS 013HECOM.

KirodoBi cioBa: MiANMPUEMHHMIITBO, YIIPABIIHHS OI13HECOM, CTpaTErivYHUIMA
MEHE[KMEHT, Oi3HEC-KOMYHIKaIIii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,
VIOPABJIIHHS 1HHOBAILIMH Ta IPOEKTAMHU, CTaJUil PO3BUTOK, IU(ppOBa
TpaHchopmallis Ta Oi3Hec-aHAJITHKA, CICKTPOHHUN OI3HEC, YIpaBIIiHHS
SKICTIO, IyOJIIYHO-TIPUBATHE APTHEPCTBO, KOPIIOPATUBHE YIIPABIIIHHS.

Oco0smBocTi mporpamu

[loennaHHs  KOMIIETEHTHOCTEH  3a  pI3BHMMH  HampsMamMu — —
MiANPUEMHUIITBO, YIPaBIiHHSA OI3HECOM, CTalUd PO3BUTOK, LuppoBa
TpaHchopmarris.

OcBiTHa mporpama 3abesnedye HaOyTTs NpodecifiHMX KOMIETEHTHOCTEN
3: MIATPUEMHUITBA Ta YIOpPaBIiHHS Oi3HEecOM 1 3a0e3rneuye BUBYCHHS:
NPUHLUIIB €(QEeKTUBHOTO (YHKLIOHYBaHHS Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY
CepelloBUINI  Ha  3acajax CTaJoro pO3BUTKY Ta  COLIAJIbHOT
BiJIMOBIAANILHOCTI; PO3POOKM IHHOBAIIMHOI cTpaTerii po3BUTKY Oi3Hec-
MpoIeciB; MIJXOAIB 10 JIAarHOCTHKM Ta YIpPaBliHHA Oi3HEC-POEKTaMH;
CTBOPEHHS i HaJIaroyKEeHHs MeXaHI3My yIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, KOMYHIKaI[isIMH Ta (bopmyBaHHS
KOPIIOPAaTUBHOI KYJBTYpU CYO’€KTIB TOCIOJApIOBAaHHS; Oprasizamii
€JIGKTPOHHOI KOMepIii; ympaBiiHHS Oi3HECOM Ha OCHOBI CY4YacCHHX




iHpOpMaLIfHIX TEXHOJOTIH Ta Oi3HEC-aHATITUKU, MEXaH3MY peaii3arlii
3aBJlaHb KIIOYOBHUX IMOJIOKEHb YIPABIIHHS SKICTIO B CHCTEMI CTaJIOTO
PO3BUTKY IiIIPUEMHHIITBA.

MoOGubHicTh. Peanizaiis ocBITHBO-TIpOodeciitHOT TporpamMmu 3iHCHIOETHCS
B aKTUBHOMY HAayKOBO-OCBITHBOMY Ta IPAaKTHUKOOPIEHTOBAHOMY
CEpENOBUIN, IO CIPUSIE PO3BUTKY JOCHITHUIBKHUX, AHATITUYHUX 1
npodeciiHuX KoMIeTeHTHocTe 3m00yBauiB. Ilporpama 3abe3neuye
MOJKJIMBOCTI aKaJeMIYHOI MOOUIBHOCTI, NPOXOJUKEHHSI CTaKyBaHHS,
y4dacTl y MpaKTUYHHUX IPOEKTax Ta (GopMyBaHHS MpodeciiiHOro A0CBIAY,
HEOOX1IHOTO /I  YCHIIIHOIO IpalleBJIAIITYBaHHA Ha CY4aCHUX
MIANPUEMCTBAX, B Opra”izaiigax Ta 0i3Hec-CTpyKTypax YKpaiHu.
CnpsimoBana Ha QopMyBaHHsA Yy 3700yBayiB 3HaTHOCTI MNPUKAMATH
YIPaBIIHCHKI pIMIEHHS I e(eKTHBHO [ISITH B YMOBaxX Cy4acHOIO
JMHAMIYHOTO Oi3HEC-CepeI0BHIIA.

4 — HpH}IaTHiCTL Bl/ll'lyCKHI/IKiB A0 IMpaueBJalliITYBaHHA Ta IMOAAJbIIOI0 HABYAHHSA

IIpugarnicTs 10
npaneBJIalITyBAHHS

Bunycknuk 3 npodeciiiHoro kBani(iKali€ro MaricTp 3 MEHEIKMEHTY MOXKe
MpaleBIalITYBaTUCS Ha MIAIPUEMCTBAX YCIX BHJIB E€KOHOMIYHOI
JOISUIBHOCTI pI3HUX cdep NIANPUEMHHUIBKOT AISUIBHOCTI, B HAayKOBO-
JOCIIITHAX YCTAHOBaX 1 3aKjaJax BHUIIOI OCBITH, B OpraHax BIaJW Ta
VIOPaBIIHHS HAa TOCAAM 3TIAHO 3 YMHHOIO penakiiero HarionampHOTO
knacudikaropa VYxkpainu: Krnacudikatop mnpodecii (K 003:2010),
International Standard Classification of Occupations 2008 (ISCO-08) 3a
PI3HUMU BHJIaMH €KOHOMIYHOI MsUTBHOCTI BIAMOBIAHO 10 HarrionamsHOTO
kinacudikaropa Ykpainu Knacudikaiiis BUAIB €KOHOMIYHOT FiSUTBHOCTI
(KBE/I:2010), a Takox 3aiiMaTHCh IHAWBIAYaJbHOI MiANMPUEMHHUIIBKOIO
TiSUTBHICTIO. 30KpeMa, (axiBelb MArOTOBJICHHH 10 poOoTu B ramyszi D
biznec, aamiHiCTpyBaHHS Ta mpaBO BiANOBIAHO 10 HarioHambHOTO
kiacudikaropa BuaiB ekoHoMiuHOT qismeHOCTI JIK 009:2010: «Ilepepobna
MPOMUCIOBICTEY, «bymiBHHITBO», «OmnroBa Ta po3apiOHA TOPTIBII;
PEMOHT aBTOTPAHCIOPTHUX 3aco0iB 1 MOTOIUKIiBY, «TpaHcroprT,
CKJIQJICbKe TOCHOJIapCTBO, IOIITOBA Ta Kyp'€pcbKa ISUIBHICTHY,
«®diHaHCOBa Ta cTpaxoBa ABUIBHICTEY, «[Ipodeciiina, HayKoBa Ta TEXHIUHA
TISUTBHICTEY, «JlisIbHICTE Yy cepi aaMiHICTPAaTUBHOTO Ta JOTIOMDKHOTO
o0ciyroByBaHHsI», «/lepkaBHe ympaBiiHHS W 00OpoHa; 00OB’S3KOBE
coliaJibHe cTpaxyBaHHs», «OcBira» BimmoBimHo a0 HamioHnaasHOTO
kyacudikaropa BUIIB €EKOHOMIYHOT TISTTBHOCTI.

IHomaabnie HABYaAHHSA

MOoXIuBICTh TPOAOBKYBATU OCBITY 3a TpeTIM (OCBITHBO-HAyKOBHM)
pIBHEM BHIIOi OCBITH.

MosxnuBicTh ~ HaOyTTS ~ JOJATKOBUX  KBamidikamii B cucTemi
HICIISIIUIUIOMHOT OCBITH.

5 — BukJj1ajaHHs TA OLiHIOBAHHS

Bukiaananng ta
HABYAHHSA

CTyaeHTCHKO-IIGHTpPOBaHE  HABYaHHSA, CAMOHABYaHHsS, MNpoOIEeMHO-
OpIEHTOBaHE HABYAHHS, HABYAHHS Yepe3 BUPOOHUYY MPAKTUKY TOLIO.
Jlexuii, 1aboparopHi poOOTH, MPAKTUYHI 3aHATTS, cCaMOCTiifHa poOoTa Ha
OCHOBI MiAPYYHHKIB, HABUAIBHUX MOCIOHMKIB Ta KOHCIEKTIB JIEKIIii,
KOHCYJIbTAIlil 13 BUKJIaJauaMu, MiAr0TOBKA KBaJli(ikaliiiHoi poOoTH.
HaBuanbHO-MeToiM4yHE 3a0e3MedyeHHs] 1 KOHCYJIbTYBaHHS CaMOCTIHHOI
poOOTH 3IIHCHIOETbCA Yepe3 YHIBEPCUTETChKE BIpTyallbHE HaBUalbHE
cepenosuiie: Moodle.chnu.edu.ua, Google.meet.




OuiHBaHHA

[ToTouHMIT KOHTPOJIb, TPOMDKHHIA KOHTPOJIb, MIJCYMKOBUI KOHTpPOJIb Y
pi3HUX (opMax, MUCHMOBI Ta yCHI €K3aMEHH, 3aJliK¥, 3aXHCT 3BITIB 3
BUPOOHMYOT MPAKTUKH, 3aXUCT KBaJTi(iKaiitHOT poOOTH.

CucreMa miICyMKOBOTO OLIHIOBaHHS OyIY€TbCS HAa YMOBAaX akaJeMidHOT
JO0OPOYECHOCTI Ta MPO30POCTI.

6 — IlporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI

InTerpaabna 3naTHICTE pO3B’sI3yBaTH CKJIagHI 3aBmadi 1 mpobimemu y ramysi

KOMIIETEeHTHICTh MIAMPUEMHUIITBA Ta TOPTiBIi ab0 y mporeci HaBYaHHS, IO Nependavae
MIPOBEJICHHS JTOCITIPKeHb Ta/ab0 31iiCHEHHS IHHOBAIIH 32 HCBU3HAYCHHUX
YMOB 1 BUMOT..

3araabHi 3K 1. 3garnicTe 10 amanTarii Ta 1ii B HOBi cUTyaIii.

koMmmneTeHTHOCTI (3K)

3K 2. BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTH Ta BUPILIYBATH MPOOIIEMH.

3K 3. 3naTHICTh MOTUBYBATHU JIOAEH Ta PyXaTUCS J0 CIUIBHOI METH.

3K 4. 3patHicTh CHUIKYBAaTUCA 3 NPEICTaBHUKAMU IHIIUX MpodeciiHuX
Ipyll pi3HOro piBHA (3 €KclnepTamMu 3 IHIIUX Taidy3ed 3HaHb/BUIIB
€KOHOMIYHOT JIISTTLHOCTI).

3araabhi
kommneTeHTHOCTI (3K)

3K 5. BusHaueHICTh 1 HAMOJIETJIMBICTDL IMIOAO IOCTABJIECHUX 3aBIaHb 1
B3SITHX 000B’SI3KIB.
3K 6. 3naTHIcTh OIIHIOBATH Ta 3a0e3MevyBaTH SKICTb BUKOHYBaHHUX POOIT.

CrneniauabHi (¢paxosi,
npeaMeTHi)
kommneTeHTHOCTI (CK)

CK 1. 3paTHiCTh po3poONATH Ta peai3oBYBATH CTPATETiI0 PO3BUTKY
MIAPHEMHUIIBKUX Ta TOPrOBEIBHUX CTPYKTYD.

CK 2. 3pgatHicTh IPOBOJUTH OIIHIOBAaHHS MPOAYKIi, TOBAapiB 1 MOCIYT B
MIANPUEMHHUIBKIN Ta TOProBEIbHIN AISUIBHOCTI

CK 3. 3pmaTtHicTh 10 €(QEKTHUBHOTO YIpPaBIIHHA IIUIBHICTIO CYO’€KTIB
TOCMOIapIOBaHHs B cepl MIAMPUEMHHIITBA Ta TOPTIBIIL.

CK 4. 3pgatHicTs 10 BUpIMICHHS MNPOOJEMHHUX NHTaHb 1 TPUAHATTS
YIOPABIIHCHKUX PIICHb Y TPOQECIitHIN AISTHHOCTI.

CK 5. 3matHicTh 70 iHIIIFOBaHHS 1 peajizallli IHHOBAIIHUX TPOEKTIB B
MIITPUEMHUIBKIN Ta TOPTOBENbHIN TisSTTBHOCTI.

Komnemenmnocmi eusnaueHni oceimHubo0 npozpamoro

CK 6*. BuxkopucroByBaTu iHMOpMaIliiiHI Ta KOMYHIKaI[iiH1 TEXHOJIOT1I B
mpoleci opraHizamii IMANPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI Ta  YIIPaBIIIHHS
Oi3HeCcOM, 30KpeMa ITiJT 4ac peaiizallii MPOEKTIB 31 CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
€JIEKTPOHHOTO Oi3HECY, a TAKOK 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTHU IIPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY Ta MyOJIIYHO-TPUBATHOTO MapTHEPCTBA Ui 3a0e3neueHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY, €()EKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS PECYpCiB 1 peaiizarii
CYCITUIBHO 3HAYYIIUX MTPOEKTIB.

CK 7*. 3parHIiCTh JISTH HA OCHOBI €THYHUX MIPKyBaHb (MOTHBIB),
YXBJIIOBATH YIPABIIHCHKI Ta IMIIMPUEMHUIIBKI PIIICHHS 3 ypaxyBaHHSIM
MPUHIUITIB TPOQECIHHOT €THKH, aKaJIeMIYHOT T0OPOYECHOCTI, COIliaTbHOT
BIIMOBIIAIBHOCTI, ~ CTaJOr0  PO3BUTKY, (OPMYBAaTH  KYJIbTYpYy
BIJIOBIIAJILHOTO BeJIeHHs 0i3HECY B yMOBax U(poBoi TpaHchopmariii Ta
BUKOPHCTAHHA CYYaCHHUX TEXHOJOTIH, 30KpeMa CHCTeM IITy4YHOTO
IHTEJICKTY.

CK 8*. 3patHicTh 10 CaMOpPO3BUTKY, HAaBYAaHHS BIPOJOBXK >KUTTS Ta
e(eKTUBHOTO CAMOMEHE/KMEHTY, KEpYBaHHS 4yacoM, KOMYHIKAIIIsIMH Ta
iH(bopMartiero, BUpIieHHs! KOH(IIKTIB Y KOJEKTHBI, (OpMYBaTH JiAEPChKi
SKOCTI Ta IEMOHCTPYBATH iX B MPOLIEC] YIPABIIHHS JIIOJIbMU.

7 — IIporpamui pe3yiabraTtu HapyanHs (ITPH)
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1. AnantyBatucs Ta IPOSIBISATH IHILIATHBY 1 CAMOCTIHHICTh B CHUTYaLlifIX,
SKi BUHUKAIOTh B IPOQeCiiiHii qisSUTbHOCTI.

2. BusHayaru, aHamizyBaTH MpOOJIEMH MIANPHUEMHHULTBA 1 TOPTIBII Ta
PO3pOOIIATH 3aX0/TU IIOO0 X BUPIIICHHS.

3. BMiTH po3po0isiTH 3aX011 MaTepialIbHOTO 1 MOPAJILHOTO 3a0X0YCHHS Ta
3aCTOCOBYBATH IHIII IHCTPYMEHTH MOTHBYBAHHS IEPCOHAIY i MapTHEPiB
JUTSL JOCSITHEHHS TIOCTABJICHOT METH.

4. 3actocoByBaTH Oi3HEC-KOMYHIKallii Ui MIATPUMKH B3aeMOJii 3
MPEICTaBHUKAMU PI3HUX MPO(DECIHHUX TPYIL.

5. Tpodeciiino, B moBHOMY 00Cs31 W 3 TBOPUOIO CaMoOpeanizalieio
BUKOHYBATH MTOCTABJICHI 3aBJaHHA y cepi MiAPUEMHHUITBA TA TOPTIBIIL.
6. Po3poliATH Ta BHPOBAPKYBAaTH 3aXOMW JUIS 3a0C3NEYCHHS SKOCTI
BUKOHYBaHHMX POOIT 1 BU3HAYATH iX €(DEKTUBHICTD.

7. BuzHauaTH Ta BIPOBA/KYBAaTH CTPATET4H1 IJIAaHU PO3BUTKY CY0 €KTIB
roCIo/IaploBaHHs y cepl MANPUEMHUIITBA 1 TOPTIBIIL.

8. OruiHIOBaTH MPOAYKIIIO, TOBApH, MOCIYTH, a TaKOX IPOIECH, IO
BIIOYBalOTbCSI B MIANPUEMHHUIIBKUX Ta TOPrOBEIbHUX CTPYKTypax, 1
pOOUTH BIANOBIIHI BUCHOBKHU JJIsl IPUMHATTS yIIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.

9. Po3pobnstu 1 mpuiimMaTH pilIeHHS, COpAMOBaHI Ha 3abe3neueHHs
e(eKTUBHOCTI  JIAJBHOCTI CY0’€KTIB TrocmojapioBaHHs y cdepi
MIANPUEMHHUIBKOT Ta TOPrOBENbHOI N1S7IbHOCTI.

10. BupimyBatu mpoOieMHI NHTaHHS, IO BUHHWKAIOTH B JISUTBHOCTI
MIAMPHEMHUIIBKUX 1 TOPTOBEIBHUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAYECHOCTI Ta
PH3UKIB.

11. BripoBapkyBaTy iHHOBAIIIHHI MPOEKTH 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB ISt
edekTuBHOTO (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY MIANPUEMHUIIBKUAX 1
TOPTrOBEJBHUX CTPYKTYP.

Ilpozcpammni pezynomamu eusHaveHni 0C6IMHBLOIO NPOZPAMOIO

12. Po3poOnsiTH, €KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBaTHM Ta BIPOBAIKYBATU
MPOEKTH BJIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU 1 TEXHOJIOTIH YIpaBJiHHSA Oi3HECOM,
30KpeMa, 13 3acTOCYBaHHSM Cy4acHUX I1H(OpPMAIIfHUX TEXHOJIOTIH,
M (pOBUX pIllIEHB Ta IHCTPYMEHTIB Oi3HEC-aHAIITHKH, a TAKOXX MPUAMATH
OOTpyHTOBaH1 YIPaBIIHCBKI PINICHHS MIOJ0 peatizallii MapTHEPChKUX
MPOEKTIB JJIS MIBUINECHHS €(EKTUBHOCTI IISTTILHOCTI OpraHizariii.

13. 3pilicHIOBaTH aHaji3 Ta MOHITOPUHI CTaJlOTO PO3BHTKY Oi3HECy 3a
ESG-kputepisiMmu,  KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Oprasi3aiii,  sSKOCTi
MEHE/PKMEHTY Ta KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHSA, JOTPUMAHHS MPUHIUIIIB
NOOpOYECHOCTI Ta KOMIUIa€HCY Juid 3abe3meueHHs eQEeKTUBHOTO
yIpaBIIiHHS O13HEC-TIpoIiecaMy B yMOBax IU(ppoBoi TpaHcopmarrii.

14. 3actocoByBaTHM IHCTPYMEHTH CAMOMEHEIKMEHTY Ta TailM-
MEHEDKMEHTY, e(heKTHBHO YIIPaBIIATH KOMYHIKaIIisIMU 1
iH(OpMAaIITHUMH MOTOKAMH, JICJIETYBaTH MMOBHOBKECHHS, (DOPMYBATH Ta
MPOSIBJIATH JIJEPCHKI SIKOCTI B MPOIIEC YIIPABIIIHHS JIFOIbMH, BUPITYBATH
KOH(IIIKTHI CHUTyamii y KOJICKTHBI, 3a0e3medyBatn Oe3nepepBHUI
ocoOucTrii mpodeciitHui PO3BUTOK 1 HABYAHHS BIPOJIOBK JKUTTS.

8 — PecypcHe 3a0e3ne4yeHHs1 peaJiizanii nporpamu

11



Kanpose 3a6e3neyenns

HasBuicts kadenpu, BiINOBiNaIbHOT 32 MIATOTOBKY 3/100yBayiB BHIO1
ocBitu. HasBHicTh y ckiaai kadeapu, BIAMOBIAAIBHUX 32 MIATOTOBKY
3100yBayiB BUIIOI OCBITH, HAYKOBO-TIEJATOTIYHUX MPALIBHUKIB, HA SKHX
MOKJIAJICHO BiMOBIAIIBHICTH 32 MIATOTOBKY 3/100yBadiB BUIIOT OCBITH.
HasBuicte y kepiBHMKa Kadeapu (rapaHta OCBITHBOI IpOTpamMu):
HAyKOBOTO CTyINEHs Ta/ab0 BYEHOTO 3BaHHS 3a BIAMOBIAHOIO abo
CTMIOPITHEHOIO CIEUIANBHICTIO Ta CTaXy HAyKOBO-TIENAroridyHoi Ta/abo
HayKoBO1 po06oTH He MeHII sIK 10 pokiB.

[IpoBeneHHs JIeKIii 3 HaBYAIBHUX AMCIUIUIIH HAayKOBO-TIENArOTTYHUMHU
IpaIiBHUKAMH BIAIMOBITHOT CIIEIIATBHOCTI 32 OCHOBHUM MICIIEM pOOOTH:
SIK1 MaIOTh HAYKOBUH CTYIiHB Ta/a00 BueHe 3BaHHA — 100% Bix 3arampHOT
KUTBKOCTI JUCIMILUIIH; SKi MalOTh HAyKOBHUH CTYITIHb JOKTOpa HayK abo
BUeHe 3BaHHs npodecopa — 90% Bix 3arajbHOT KUTBKOCTI TUCIIUTLITIH.
[IpoBenenHs mnekimiii 3 HaBYAIBHUX JUCHUIUIIH, M0 3a0€3MeuyroTh
dbopmyBaHHs TpodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH, HAYKOBO-TI€IaroTTYHUMU
MpaliBHUKaMU, K1 € BU3BHAHUMHU NpoQecioHanaMu 3 J0CBiIOM poOOTH 3a
(dhaxom —100% Bix 3arayIbHOT KUTBKOCT1 IUCIIMILIIH.

[IpoBeneHHs NeKIid, NPaKTUYHHUX, CEMIHAPCBKUX Ta J1abopaTOpHUX
3aHSITh, 3A1MCHEHHS HAYKOBOTO KEPIBHUIITBA KBaMi(ikaliitHumMu podotamMu
HayKOBO-TIEJIarOT1YHUMH TIPAI[IBHUKAMH, K1 MAlOTh BIAMOBIIHUMA PIBEHBb
HayKoBOi Ta Mpo¢eciitHOT aKTUBHOCTI.

MarepiajbHo-TexHiYHe
3a0e3neveHHs

HpI/IMiI]_[eHHSI IJId TIPOBEACHHSA HABYAJIBHUX 3aHATb Ta KOHTPOJIBHUX
3ax0/iB — 2,4 KB. METPIB Ha OJHY 0CO0Y.

MynbTumeniiiHe oOMagHAHHSA s OJHOYACHOTO BHKOPHUCTAHHS B
HaBYALHUX ayauTopisx — 30% Bij 3arayibHOT KUTBKOCTI 3/100yBaviB.
bibnioTeka, y TOMY YHCIIl YUTATLHUM 3aI1.

ITyHKT XapuyBaHHS, aKTOBH 3aJl, CHOPTUBHUI 3aJI.

I'yproxutok — 70% Big MiHIMalbHOT TOTPEOU.

Komm’rotepri po6oui micis, o0naHaHHs, YCTaTKyBaHHs, HEOOXITHE st
BUKOHAHHS HaBYAJIbHUX IJIaHIB.

Indopmaniiine Ta
HABYAJIbHO-METOAUYHE
3a0e3neYeHHs

HasBnicTs iHdopMaIiiHOTO 3a0e31eUeHHS:
1. 3alesmeueHicTh Oi10TIOTEKHM BITUM3HSAHUMH Ta 3aKOPJOHHUMU
(haxoBMMHU TEPIOAUYHUMH BUIAHHSAMHU BiIMOBIIHOTO a00 CIOPIIHEHOTO
podisito, B TOMY YHCIIi B €IEKTPOHHOMY BHUTJISIL
2. HasBHicTh nocTymy a0 0a3 JaHWX MEPIOJAMYHUX HAYKOBUX BHUIAHB
AHTIIHCHKO0 MOBOIO BiIMOBITHOTO a00 CIOPIAHEHOTO PO ]LTIO.
3. Odimiitauii BeOG-caiiT 3akiay OCBITH, Ha SIKOMY PO3MIIIEHa OCHOBHA
iHbopMallis Tpo HOro MiSUIBHICTH (CTPYKTYpa, JileH3il Ta cepTtudikaTu
PO aKpeauTAaIlilo, OCBITHS / OCBITHbO-HAYKOBa / BUJJaBHUYA / aTecTalliiiHa
(HaykOBHUX KaapiB) MAisNIbHICTh, HABYaJIbHI Ta HAYKOBI CTPYKTYpHI
MIAPO3AUIM Ta iX CKIaJ, TEepellik HaBYAJbHMX AWCIMIUIIH, IpaBuja
npuiioMy, KOHTaKTHa iH(OpMaris.
4. EnexkTpoHHUH pecypc 3akiaay OCBITH, SKHH MICTUTh HaBYaJIbHO-
METOIMYHI MaTepiaiy 3 HaBYaJbHUX AUCLHUILIIH HaBYalbHOTO many — 100
%.
5. BukopucraHHs BipTyaJbHOTO HaByalbHOrO cepepoBuima YHY im.
1O0.®enproBuYa Ta aBTOPCHKUX pO3pOOOK MPOdecopChKO-BUKIAAABKOTO
CKJIay.
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HasBHICTh HaBYATbHO-METOAMYHOTO 320€3MeYEeHHS:
1. HaBuanbHuMii I1aH Ta NOSCHIOBAJIbHA 3aIIMCKA IO HBOTO.
2. PoGoua mporpama (cumabyc) 3 KOXKHOI HaBYAIBHOI JUCIUIUTIHH
HAaBYAJBHOTO IUIaHY, B TOMY 4YHCJI ONUC HAaBYAJIBHOI JUCLHUILTIHH,
pe3yibTaTd HaBYaHHS, [porpama, TEMAaTUYHUN IIJJaH HaBYaJIbHOL
TUCUUIUTIHA, TeMH CEMIiHAapChKUX (TPAKTUYHUX) 3aHATH, 3aBIAHHS IS
CaMOCTIHHOT po0OTH, IHAMBIAYATbHI 3aBIaHHS, METOIU KOHTPOJIIO, CXeMa
HapaxyBaHHs OajiB, pEKOMEHIOBaHa JliTepaTrypa (OCHOBHA, JOMOMDKHA),
iH(popMaiitHi pecypcu B [HTEpHETI.
3. Komulekc HaBYaJIbHO-METOAMYHOIO 3a0e3leyueHHs 3  KOXHOL
HaBYAIBHOT TUCHMILUTIHA HAaBYAIBHOTO IUIAHY, B TOMY YHCIIi HABYAIBHUI
KOHTEHT (KOHCHEKT abo pO3IMMPEHUH TUIaH JICKIIH), MJIaHH MPaKTHYHUX
(ceMIHapChKUX) 3aHATh, 3aBAAHHA JJs Ja00OPaTOPHUX POOIT, CaMOCTIIHOT
po6oTH, TWTaHHA, 3a/adyl, 3aBJaHHS a00 KeWcHu JyIsi TOTOYHOTO Ta
MJICYMKOBOTO KOHTPOJIFO 3HaHb 1 BMIiHb CTYACHTIB, KOMIUIEKCHOT
KOHTPOJIbHOI poOOTH, MiCHs aTecTalliHOTO MOHITOPUHTY HAOYTUX 3HAHb 1
BMIHb 3 HaBYAJIbLHOI JUCHMILIIHH.
4. TIporpama npakTU4HOI M1IrOTOBKH, poOoya nmporpama npakTUKH.
5. HaBuanpH1 MaTepiaiy 3 KOXKHOT HaBYAIBHO1 TUCIUIUIIHA HABYAIHHOTO
IJIaHy, B TOMY YHUCJ1 MiIPYYHUKH, HaBUYaIbHI MOCIOHMKH, KOHCIEKTU
JeKIIN 3riIHO 3 MEepesikoM PEKOMEHJIOBAHOI JIITepaTypyu 3 pO3paxyHKy
OJIVH MPUMIPHHUK Ha II’SITh 0Ci0 PAKTUYHOTO KOHTUHIEHTY CTYJIEHTIB a0
iX HasgBHICTh B €JNEKTPOHHIA Qopmi Uis HEOOMEXEeHOI KUIbKOCTI
KOPHUCTYBaUiB.
6. MetoauuHi MaTepiany Ui MPOBECHHS aTecTallli 3100yBayiB.

9 — AkaaeMiyHa MOOLILHICTH

HanionajgbHa KpeauTHA
MOOLIBHICTH

Ha ocHoOBI ABOCTOpOHHIX JOTOBOPIB MK UepHIBEIPKMM HaIlIOHATHBHUM
yHiBepcuTeToM iMeH1 FOpis denpkoBrya Ta yHIBEpCUTETaMU YKpaiHu.

Mi:kHapoaHa KpeauTHA
MOOLIBHICTH

VY pamkax nporpamu €C Epa3myc+ Ha OCHOBi JIBOCTOPOHHIX JIOTOBOpIB
MDK YepHiBebKMM HAIlOHAJLHUM YHIBepcuteToM imeHi HOpis
@denpKOBUYA Ta HABUAIBHUMH 3aKJaJlaMU KpaiH-IapTHEPIB.

HaBuyanns inozeMHuX
3100yBaviB BUILOI OCBITH

Hapuanns i1HO3eMHHMX 3700yBayiB BHINOI OCBITH 3IIHCHIOETHCS Ha
3arajbHUX ITICTaBax
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2.

Ilepeqik KOMIOHEHT OCBITHBO-NpOdeciiiHol

nporpaMm Ta

iXx Joriuua

MOCJTiI0BHICTH
2.1. Ilepeuaik 000B'sa3k0BUX KOMIIOHEHT OII
Kon KinbkicTs ®dopma
H/11 KommoneHTH ocBiTHROI porpaMu (HaBYAIbHI AUCIHUILTIHU, KYPCOBI KPEAUTIB
mpoekTu (poOoTH), TpaKTHKH, KBamidikaliiiHa podora) Mi/ICYMK.
KOHTPOJTIO
060B’s13k0Bi Komnonentu OI1
OK.1 | [lyGniyHO-IprBaTHE MAPTHEPCTBO 4.0 3aJIiK
OK.2. | Crpateriyauii MEHEKMEHT 4.0 eK3aMeH
OK.3 | IgHoBamii Ta iHHOBaLIi{HA EKOHOMIKA 4.0 eK3aMeH
OK.4 | YnopaBiiHHS KOMYHIKalisiMu, KOH(MITIKTaMu Ta Oi3HEC-eTHKa 4.0 eK3aMeH
OK.5 | YmpaBiiHHS Ta JiarHOCTYBaHHs Oi3HEC-TTPOEKTIB 5.0 eK3aMeH
OK.6 | YmopaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTEO MiANPHEMCTBA 5.0 eK3aMeH
OK.7 | KoprniopatuBHe ynpaBitiHHS 5.0 eK3aMeH
OK.8 | EnektponHuii 6izHec 4.0 eK3aMeH
OK.9 | YmopaBiiHHS SIKICTIO 5.0 eK3aMeH
OK.10 | ComianpHa BiANOBIIAIBHICTD Oi3HECY 4.0 3aJIK
OK.11 [ IndopmarriiiHi cucteMu Ta Oi3Hec-aHAITHKA 4.0 eK3aMeH
OK.12 [ BupoGuuua (mepeiuaoMHa) IpakTHKa 8.0 eK3aMeH
OK.13 | KBanidikaiifina pobora 10.0 3aXHUCT
3araabHuii 00CAT 000B'A3KOBHX KOMIIOHEHT! 66
BuobipkoBi komnonentu OII *
BK.1 | BubipkoBa HaB4YajibHa AUCIMILIIHA 1 3.0 3aJIiK
BK.2 | BubipkoBa HaB4YajibHA AUCIUILIIHA 2 3.0 3aJIiK
BK.3 | BubipkoBa HaB4YajibHa AUCIUILIIHA 3 3.0 3aJIiK
BK.4 | BubipkoBa HaByajbHa AUCIHUILIIHA 4 3.0 3aJIiK
BK.5 | BubipkoBa HaB4YajibHa AUCIUILIIHA 5 3.0 3aJIiK
BK.6 | BubipkoBa HaBuyajibHa AUCIHUILIIHA 6 3.0 3aJIiK
BK.7 | BubipkoBa HaB4YajibHa AUCIUILIIHA 7 3.0 3aJIiK
BK.8 | BubipkoBa HaB4YajibHA AUCIUILIIHA 8 3.0 3aJIiK
3arajabHuii 00cAr BUOIpKOBHX KOMIIOHEHT: 24
3ATAJIBHAM OBCAT OCBITHBOI ITPOT'PAMUA 90
2.2 BubipkoBi komnonenT OII
Buobipkosi komnonenTn OI1 KinbkicTs dopma
KpeauTiB MiJICYMK.
KOHTPOJTIO
ERP/CRM-cucremu
[IpoexTHMIT MEHEKMEHT 1H(OPMAIIHHUX CHCTEM
BK.1 | Inctpymenrapiii (piHaHCOBO-E€KOHOMIYHOTO aHANI3y 3 SaUTiK
Bisyanizanig naHux B cuctemax Oi3HeC-aHATITUKU
CMapT-TeXHOJIOT1i B yIpaBiIiHHI Oi3HECOM
Metouka BUKIaJaHHs (PaxoBUX TUCITUILIIH
MeTo0:10Tis HAYKOBUX AOCHIPKEHb Y IPoQeciitHiil AisIbHOCTI
BK.2 AxanemidHa TOOPOUYECHICTH Ta SKICTh OCBITH 3 3aUTiK
Ilemarorika 1 IICHXOJIOTIS BUIOT KON
Business English
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BK.3

BK.4

BK.5

BK.6

BK.7

BK.8

I'moGanbHa eKOHOMIKA

I'no6anbua exonomika / Global Economics (anrn)
['enaepHi MpaKTUKH Y MiAIPUEMHHIITBI Ta YIIPaBIiHHI
6i3HecoM

['enaepHi MpaKTUKH Y MINPUEMHHIITBI Ta YIIPaBIiHHI
oizaecom / Gender Practices in Entrepreneurship and Business
Management (anr:m)

CoriasibHe TIAMPUEMHHUIITBO

ArpapHe miIIpUeEMHUIITBO Ta 010eKOHOMIKA

Cranuii po3BUTOK 1 LUPKYJISpHI O13HEC-MO 11
®diHaHCOBUN MEHEPKMEHT

CtpaxoBuil MEHEHKMEHT

Punox ¢inancoBux nociyr

[1yOniuni 3akymiBii

[TonaTkoBe agmiHiCTpyBaHHS y cepi Oi3HECY
VYrpaBniHChKHIT 00JTIK

O61iK 1 (hiHaHCOBA 3BITHICThH 32 MDKHAPOJAHUMHU CTaHIapTaMHU
Crpareriunuii aHaini3

Crpareriunuii ynpaBiaiHCbKUN 00K

MepexeBuii 6i3HeC

Opranizanis KOHCAITUHIOBOTO Oi3HECY
[nTenexkryanpHuit 6i3HEC

InTenexryanbuanii 613Hec / Intelligent Business (anri)
Benuypnuii 0i3Hec

VYpaBiiHHS 3MIHaMU Y MAIPUEMHUIBKINA TISUTBHOCTI
VYnpaBiiHHS CTIMKICTIO O13HECY

JloricTHuHMIT MEHEHKMEHT

VYrpaninus OpeHIaMu

[HHOBaLIHUI PO3BUTOK Oi3HECY

bi3nec-iHXUHIpUHT

biznec-imxunipunr / Business Engineering (anrm)
KopnopatusHa kynbTypa

Crpareris po3BUTKY KaJpiB

CrpaTeriune ynpapiiHHS JHOJICBKUM KaIliTaaom
YrpaBiiHCHKI MPAKTUKU O13HEC-KOMYHIKAIlIH Ta MapTHEPCTBA
TalM-MeHe HKMEHT

CaMOMeHEeKMEHT

JlinepctBo Ta «team-building»

bi3Hec-koy4mHT

3 3aUTiK
3 3aUTiK
3 3aITiK
3 3aUTiK
‘3 3aIIiK
3 3aIIiK
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2.3. CTPYKTYpPHO-JI0Ti4YHA cXeMa MiAr0TOBKH

I CEMECTP II CEMECTP I CEMECTP
R f OK.1 ITy6niuno- ) OK.3 IanoBarii Ta iHHOBAaIliHA R
[IPUBATHE TAPTHEPCTBO CKOHOMIKa "
J
N >
OK.2 Crpareriunuii OK.9 YrpasniHHs SKicTIO
MEHEDKMEHT
\ J OK.11 Indopmaniiini cuctemMu Ta N
Oi3Hec-aHaJITHKa
OK.4 YupasiiHHs )
—> KOMYHIKaIlisIMH, > OK.7 KopriopaTuBHe ympaBiiHHS |~

KoH(]IiKTaMu Ta Gi3Hec-

CTUKaA
\ y f, ———— e —— - ~ mmmm——————— -}
4 ] N\ ) ‘ 1
OK.5 YnpapniHus Ta [ 5 | biok I
JiarHOCTYBaHHs Oi3Hec- | 5 JIOK - I | BHOIPKOBUX JHCIUTLIIH I
HPOEKTIB | BHOIPKOBHX HHCHHHFIH | | (pazom 12 xpenuTis:
\ J (pazom 12 kpeauris: ' I
1 | | 4 OK no 3 kpenutn) -
4 N I 4 OK mo 3 kpeautn) — I I BK. 1-8. BII3p** |
OK.6 YmopapiiHus BK. 1-8, BJ[3P** I : . 1-8, BJl I
KOHKYPEHTOCITPOMOK- | 1
HICTIO MIANIPUEMCTBA \ P ! \ g /7
. J k‘ —————————————————————— -'/
p \ v
L 5 OK.8 EnexrpoHHUit /' ‘\
GisHee OK.12 Bupobnauua (mepenIuruioMHa)
\ y pPaKTHKA
e N h /
— OK.10 ComianpHa
BiIOBiNATBHICTD OK.13 Kgauidikamiitna podora
L OizHecV ) \ /

*[Ipumitka: OK — ocBitHiit komnonent; BK. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 — OK karanory aucuuiuiid kadeapansHoro / gpakynprercekoro Bubopy, BuzHauenux OIIII; BJI3P** - OK
KaTajuory KypciB 3aranpHoyHiBepcuTerchkoro piBas (II cemectp https://www.chnu.edu.ua/navchannia/dlia-studentiv/kataloh-kursiv/?filters=2502356f-b2e4-4ab5-b6bc-
cc194e0bc5e6&page=3 , 111 cemectp https://www.chnu.edu.ua/navchannia/uchasnykam-osvitnoho-protsesu/studentu/kataloh-zahalnouniversytetskykh-vybirkovykh-
dystsyplin/?filters=965139e1-2301-4dad-9ad1-9efc8deeb982&filters=d8b8c10a-d5c8-400e-b010-16¢284252078)
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3. ®opmMma aTtecTaiii 3100yBaviB BUIII0I OCBITH
ATtecTaniss BUITYCKHHMKIB OCBITHBbOI mIporpamu «IliIMpueEMHUUTBO Ta YHOpPaBIIHHS
613Hecom» cneniaabHocTi D3 «MeHemKkMeHT» NpOBOAUTHCS Y (GopMI MyOIIUHOTO 3aXUCTY
KBaTiiKaliiHOT pOOOTH Ta 3aBEPIIYETHCS BUAAUEIO JTOKYMEHTY BCTAHOBJIEHOTO 3pa3Ka Mpo
MPUCYJKEHHS CTYNEHs Marictpa 13 NPUCBOEHHSAM KBadidikaiii: Marictp 3 MEHEIKMEHTY
(ocBitHs nporpama: «IliAIPUEMHUIITBO Ta YIPaBIiHHS Oi3HeCOM»). ATecTallis 3A1HCHIOETHCS
BIJIKpUTO 1 MyOI14HO.

Bumoru no kBasuigikaniiinoi podooru

KBanidikauiitna podoTa Mae nependavaty po3B’si3aHHA CKIIAAHOT 3a1a4l a00 mpodiaemMu
B c(pepi miANMpUEMHUIITBA Ta YIIPABIIHHS O13HECOM, IO Tepedavyac MpoBEICHHS JOCITIKEHb
Ta/ab0 3A1IICHEHHS IHHOBALlIM 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT. Y KBaji(ikamiiHii po6oTi He
MOBHUHHO OyTH aKaJieMI4HOro riariary, adpukarrii ta danbcudikarrii.

Kranidikamniitna po6ora mMae OyTH BUKOHAHA 3 JOTPUMAHHSM HOPM aKaJeMIYHOI
J0OPOYECHOCTI.

KBamidikauiitna pobora mae OyTH ompuwioJHeHa Ha odiuiiHOMYy cailiTi abo B
peno3uTopii 3aKkiany BUIIOI OCBITU. ONpHIIIOAHEHHS KBaji(iKaliiHUX poOIT, 0 MICTATH
iHpopMaIlito 3 0OOMEXEHUM JOCTYIOM, 3[IMCHIOBATH y BIAMOBIAHOCTI IO BUMOT YHMHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

Cnenudika nepeBipku Ha mJariar.

PobGoTa moBuHHa OyTH OpWTIHAJIBHOIO, MaTH TBOPYHMU XapaKTep, MICTUTH €JIEMEHTH
HAYKOBUX JIOCII’KeHb, BUKOHYBATUCS CcaMOCTiHHO. PoOoTa MOBMHHA MAaTH TOCHOJAPCHKY
crpsiMoBaHICTb. O0’€KTOM BHBUCHHS Mae OyTH KOHKpETHE MiAIMPUEMCTBO, OpraHizailis,
yCTaHOBA, perioH. B Hilf HEOOX1THO CTABUTH KOHKPETHI MIPAKTHYHI 3aB/IaHHS.

Y mporeci BHKOHAaHHS poOOTH HEOOXiTHO TJIMOOKO BHUBYWUTH 3aKOHOJABUWH,
METOJIMYHUN Ta IHCTPYKTUBHUM Martepianu, JTepaTypHl JDKepela 3 TEeMH, TEOPETUYHO
OOTpYHTYBaTH aKTyaJIbHICTh TEMH, IpOaHali3yBaTH pPoOOTY MIANPHEMCTBA, OpraHizailii,
YCTAaHOBHU 13 3aJjaHOi TeMH, C(HOPMYIIIOBATH KOHKPETHI BHCHOBKHM Ta JaTH OOIPYHTOBaHI
IPOIO3UITT MO0 TNUISXIB BHUPIIMICHHS MpoOJieM, BHUSBICHHX Yy XOA1 JOCHIIKCHHS,
BIIPOBAKEHHS PO3POOJICHUX MariCTpaHTOM 3aXO0JiB, iX €KOHOMIYHOI, COIIaJbHOI UM IHIINUX
BUJIIB €(EKTUBHOCTI SK Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, MIAMPUEMCTB Tally3i, PErioHy, Tak 1 Ha
3arajJbHOHAIIOHAILHOMY PiBHI.
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4.Marpuus Binnosignocrti BusHauyennx Ctanaaprom komnerenTHocreii feckpunropam HPK (3a 7-m piBHeM, maricrepcbkum)

3i cnenianbHocTi 076 «IliznpueMHUUTBO Ta TOPriBJasS» (3rigHo 3 YnHHUM HakazoMm MOH Nel162S Bin 19.11.2024 B peaaxuii Bix
24.03.2026 p. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1833-24#Text )
OIl «IlixnpueMHULITBO Ta YNPAaBJiHHA 0i3HeCOM»

Kaacudikanis komnereHTHoCTEl 32
HPK

Bunanns 3u1 CrenianizoBaHi
KOHLIETITYaJIbHI 3HaHHS, HA0yTi y
MpoIleci HaBYaHHS Ta/a00
npodeciiHol MiSUTBHOCTI Ha PiBHI
HOBITHIX JOCATHEHB, SKi €
OCHOBOIO JIJISI OPUTiHATHBHOTO
MUCIICHHSI Ta 1HHOBAIIHHOT
ITisSUTEHOCTI, 30KpeMa B KOHTEKCTI
ITOCTTI THUIBKOT POOOTH

3n2 KpuTtnuHe 0OCMUCTEHHS
npo0JieM y HaBYaHHI Ta/abo
npodeciiiHii isTIbHOCTI Ta Ha
MEXi IPEIMETHHX raly3en

'Y MiHHS

'YM1 Po3B’s3aHHS CKIagHUX 337124
i Ipo0JIeM, 110 MOTPedye
OHOBJICHHSI Ta 1HTETpallii 3HaHb,
[JaCTO B yMOBax
HEIOBHOI/HEI0CTATHHO1
iH(OpMaIii Ta CynepewImBIX
BHMOT

'Ym2 [IpoBaxeHHs
ImocaiIHALBEKOL Ta/ab0o
IHHOBAILIIHOI TisUTEHOCTI

Komynikania K1
3po3ymine i HeTBO3HAYHE
ITOHECEHHST BIIACHUX
BUCHOBKIB, 8 TAKO)K 3HAHb
Ta MOSCHEHb 110 1X
OOIPYHTOBYIOT, JIO
haxiBIlB 1 He(axXiBIIiB,
BOKpeMa 10 0cio, sKi
HABYAIOTHCS

K2 Buxopucranss
IHO3EMHHX MOB Y
npodeciiHii isTTbHOCTI

IABTOHOMIfI TAa BiANOBiZAJBHICTE
IAB1 [IpuitHATTS pillIeHb Y CKIIaJHAX
1 Herepe10auyBaHNX yMOBAX, 110
MoTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBUX
ITiIXO/1iB Ta MPOrHO3yBaHHS

IAB2 BianoBinaibHICTh 32 PO3BUTOK
MpOoQeCiiHHOro 3HAHHS 1 MPAKTHK,
OLIIHKY CTPATETI4HOr0 PO3BHUTKY
KOMaH/I!

AB3 31aTHICTB 10 IOJAJIBIIOrO
HABYAHHS, SIKE 3HAYHOIO MipOIO €
ABTOHOMHHUM Ta CaMOCTIHHUM

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI

BK1. 3martHicTh 10 amanTauii Ta ail B HOBii
curyarii

3n2

Yml

K1

AB1

3BK2. Bwminns BMSIBJISITH,
BHPIITYBATH MPOOIEMHU

CTaBHTH,

3n2

Ym2

AB1

3K3. 3naTHiCTh MOTHBYBATH JIFOJIEH Ta
YXaTUCs A0 CHIBHOT METH.

3H2

Yml

K1

AB2

3K4. 3maTHiCTh CHLUTKYBaTHCS 3
MpeJICTABHUKAMH 1HIIUX OpodeciiHuX TpyI
[pI3HOTO PiBHA (3 €KCIIEpTaMH 3 1HIINX Tay3en
BHAHb / BUAIB €EKOHOMIYHOI

ITi STTHHOCT ).

3H2

Ym2

K1

AB2

3K5. BusHaueHicTh 1 HAITOJIETIUBICT IIOL0
TIOCTaBJIEHUX 3aBJaHb 1 B3ATUX 000B’SI3KIB.

3H2

Yuml

K1

AB2

3K 6. 3maTHICT OLiHIOBATH Ta 3a0e3MeUyBaTH
SIKICTh BUKOHYBaHHX pOOIT

3ul

Ym2

AB2
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CreuianbHi (paxoBi) KOMIeTeHTHOCTI

CK1. 3n1aTHICTh po3podIsITH Ta
[peai3oByBaTH CTparerito PO3BUTKY
T ATTPUEMHUIIBKUX Ta TOPTOBEIIEHUX

CTPYKTYp.

3ul

Yuml

K1

AB2

CK2. 3paTHicTh TIPOBOIUTH  OLHIOBAHHS
MPOIYKIIi, TOBapiB i MOCITYT B
ITi ITPUEMHUTIBKI T Ta TOPTOBENBHIT
iSUTBHOCTI.

3nl

Ym2

K1

CK3. 3natHicTh 10 epeKTHBHOIO yIpaBIiHHS
MISUTBHICTIO  CYO’€KTIB  TOCIIOJAPIOBAHHS B
chepi miANPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIIL.

3n2

Yml

AB1

CK4. 3natHicTb 10 BUpIiNIEHHS TPOOJIEMHHIX
MTUTaHb 1 IPUAHATTS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb
y npodeciiiHiil qisuTbHOCTI.

3n2

Yuml

AB1

CKS. 3paTHicTb 10 iHII[IFOBaHHS Ta peaizaiii
IHHOBAI[ITHAX TPOCKTIB B IiANPHEMHHUIIBKIHI
[Ta TOPTrOBENbHIH JisUTBHOCTI.

3nl

Yml

K1

AB1

\IKomnemeHnuyii éusnaueHi 0c6immboIo
npozpamoio

CK 6. 3nilicHOBaTH  ONEpPaTHBHUN 1
epCIeKTUBHUM LITHOBUIA aHais,
cnpsimoBaHuii Ha (OpMyBaHHS ~CBiOMHX
[IJTbOBUX  pIIIEHb, 5KI BIUIMBAIOTH Ha
CKOHOMIYHY TOJITHKY KpalHu Ta CyO’ €KTIiB
FOCITIOAPIOBAHHSL.

3nl

Yml

K1

AB2

CK 7. 3nmatHicTs 3aiiicHIOBaTH CTpaTeriyse i
ITOBCSIKICHHE TUIaHYBaHHS JSTBHOCTI
opraHizailiii; opraHi3aimiiiHe IPOEKTYBaHHS;
BU3HAYUTH MIPIOPUTETH Y CIIPABaX, JICIETyBaATH
TIOBHOBaKEHHS Ta BIIITOB1JAIbHICTD,
OpraHi30BYyBaTH MPOIEC BUKOHAHHS 3aBJaHb
BiIMTOBiTHO IO MIPUHIIUIIB YIPABIiHHS.

3ul

Yml

AB2

CK 8. 3matHicTh 10 opraHi3aiii eJIeKTpOHHOTO
0i3HECYy Ta YIPaBIIHHS HUAM, pealli30BYBaTH
[POSKTH CTBOPEHHS CHCTEM eJIEKTPOHHOTO
0i3Hecy, mio0 0a3ylOThCSI Ha BHKOPHCTAaHHI
iH(bOpMAaIifHO-KOMYHIKAIliHTHUX TEXHOJOTiH

3ul

Yuml

AB1
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5. Martpuus Bianosignocti BusHayeHuX CTaHIapTOM pe3yJbTAaTiB HABYAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTEMH
3i cieniajbHOCTI 076 «IlinmpueMHUNTBO Ta TOpriBias» (3rinHo 3 ynHHUM HakazoM MOH Nel1625 Bix 19.11.2024 B penakuii Bix
24.03.2026 p. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1833-24#Text )
OIl «IlixnprneMHUITBO Ta yNPABJiHHA 0i3HeCOM»

KomneTreHTHOCTI
3azanvHi KomMnemenmuocmi Cneuyianvni (paxoei) komnemenmuocmi
Inmez
I[MporpamHi pe3yIbTaTH HABYAHHS panen
a
xomne | 3Kl 3K2 | 3K3 3K4 3K5 3K6 | CKI | CK2 | CK3 | CK4 | CKS5 | CK6* | CK7* | CK8&*
menm
Hicmb
\IIpoecpamui peynomamu eusnayeni
cmanoapmom:
1. AnantyBaTHcs Ta IPOSIBIISITH 1HIIIATUBY i
CAaMOCTIHHICTb B CUTYallifiX, sIKI ~ BHHHMKAIOTh B + +
npodeciiiHiii IisuTbHOCTI.
2. Busznauaru, aHaJi3yBaTu npoodsemMu
[T AMPUEMHUIITBA 1 TOPTiBII T2 PO3POOIISATH 3aX0AN + +
1010 1X BUPIIICHHS.
3. Po3pobnsit  3axomu  MaTepiaibHOrO i
MOPAJILHOIO 320XOUEHHS Ta 3aCTOCOBYBATH iHqui + +
IHCTpyMEHTH  MOTUBYBAaHHS  IIEpCOHANY
MapTHEPIB IS JOCATHEHHS IIOCTAaBICHOI METH.
4. 3acrocoByBaTh  Oi3HEC-KOMYHIKaIli  uist
MATPUMKH B3a€MOJIT 3 TPEICTaBHUKAMH DPi3HUX + +
mpodeciifHuxX rpym.
5. IpodeciiiHo, B moBHOMY 00CsI31 i 3 TBOPYOO
camopearizali€elo ~ BUKOHYBAaTH MIOCTaBJICH] + +
BaBmaHHs y cdepi MIIPHEMHHUITBA Ta TOPTiBIIL.
6. Po3pobisaTi Ta BHpPOBADKYBATH 3aXOIH JUISA
3abe3redeHHs SKOCTi BUKOHYBaHHX POOIT i + +
BH3HAYATH X €(PEKTUBHICTb.
7. Bu3Hauath Ta BOpPOBAKYBaTH CTpaTEridHi
TUTAHW PO3BHUTKY CYO €KTIB TOCHOAAPIOBAHHS Y + +
cdhepi miANMPHEMHUITBA i TOPTIBIL.
8. OmuiHIOBaTH TMPOAYKIIIO, TOBApH, IMOCIYTH, a
TakoX  MpOLECH, 110 BiOyBarOTHCS B
T AIPHEMHULIBKHX Ta TOPrOBENEHHX CTPYKTYpaXx, + +
i poOWTH BiANOBIIHI BUCHOBKU ISl TIPUHAHATTS
[YIpaBIiHCBKUX PillIEHb.
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9. Po3polOssiTy 1 mpuiiMaTH pillieHHs], CIPsIMOBaHi
Ha 3a0e3redeHHs e€(QEKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI
cy0’€eKTiB TOCIIOJIAPIOBAHHS y cdepi
T ATTPUEMHUIIBKOT, TOPTOBEIBHOI Ta/abo 0ipxKoBOi
IisIIBHOCTI.

10. BwupimyBatn mnpoOneMHI NWTaHHS, IO
BHHUKAIOTh B MiSUTBHOCTI MiANPHEMHUIBKHX 1
TOPTOBEJIEHUX CTPYKTYP 33 YMOB HEBU3HAYCHOCTI
[Ta PU3UKIB.

11. BmpoBamkyBaTu I1HHOBaliiiHI TPOEKTH 3
METOI0 CTBOpEHHsST YMOB Uil  e(eKTHBHOIO
(DYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY MiANPUEMHUIIBKHX
i TOPrOBEIBHUX CTPYKTYD.

\IIpozpamHui pe3ynvmamu 6u3HaueHi 0CGIMHLOIO
npozpamoio™

12*. Po3po0isiTH, EKOHOMIYHO OOTPYHTOBYBATH T4
BIPOBAKYBATH MPOEKTH BJJOCKOHAJICHHS] CUCTEMH|
i TexHONOriH ympaBiiHHA Oi3HECOM, 30Kpema i3
3acTOCYBaHHSAM CyJacHUX iHpOpMaIHUX]
[TeXHOJIOT1H, U(POBUX pillleHb Ta IHCTPYMEHTIB
0i3HEC-aHAIIITHKH, a TaKOXK npuiiMaTy
OOTpYHTOBaHI  YNPaBIIHCBbKI — PILICHHS  IOJIO|
pearizaii HapTHEPCHKHX IIPOEKTIB Juls
i ABHIIICHHS €(DEKTUBHOCTI JisUTbHOCTI OpraHizartii.

13*. 3nilicHIOBaTH aHaji3 Ta MOHITOPHHI CTaJIOro)
[PO3BUTKY Oi3Hecy  3a ESG-kpurepisimu,
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ OpraHi3aiiii, SKOCTi
MEHEDKMEHTY Ta KOPIIOPATHBHOI'O YIIPaBIiHHS,
IMOTpUMaHHsS  NPHUHIMIIB  JOOPOYECHOCTI  Ta
KOMIUIa€HCY Ui 3a0e3ledeHHs eEeKTHBHOTO
[yIpaBIiHHA Oi3HEC-TIPOIIECAMH B yMOBAaX LIUPPOBOI
rparchopmari.

14>, 3acTocoByBaTH IHCTpYMEHTH
CAMOMEHE/DKMEHTY Ta  TalM-MEHEeDKMEHTY,
€pEeKTHBHO  yNPaBIATH  KOMYHIKAIiAMH U
iHbOpMAaITi HHUMH MTOTOKaMH, JIeNeryBaTu
[MOBHOBA)KCHHS, (OPMYBATH Ta  TPOSBIATH
bTiepChKi SIKOCTI B TIPOIIECi YIPaBIiHHS JTIOIBMH,
BHUpINTyBaTH KOH(IIKTHI CHUTYyaIlil y KOJEKTHBI,
Babe3medyBaTu Oe3mepepBHUMA ocoOucTHit
MpodeciifHuit pO3BUTOK I HABYaHHS BIIPOIOBIK

PKUTTA.
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IIIOBITHOCT1 ITPOIrpaMHUX KOMIIETCHTHOCTEN

6. MaTpuus B

KOMIIOHEHTaM OCBITHLOI1 IIPpOrpaMu

2L000d BHUIIEMIIIrBa)]
1A 8 (0]

exuLedn
(eHwornnrradamn)

enuHoodug 71°MO

BMULIICHE
-J9HEIQ BL HINILIMD

mumendodH] 11°O

KAJIHEIQ OLLITHIL BRI TAOLTTH
BHAL'BII0))

0o

O1LIIME BHHIIrdedu £
6’10

JHIEIQ MMHHOA LML
810

sHHIrgaeduA onanredoudo)|
L]0

e LININd T
OLLITHYONOd 10 LHIA ASIHOM
sHHIrgedu g 9O

grodu
-J9HEIQ0 BHHRAALIOHIBIY
el BHHIrgedu g $°O

BIHLY
-J9HXIQ BL HWBLMIIr(PHOM
‘MWBITBITHAWOM
sHHIrgedu £ MO

EIINOHOMI CHUIITBdOHHI
L IedOHH] €O

LHINDKIOHIW MMHKIIdLedL)
A0

ogarddonrden
QHLeUdI-OHKIIFQAT]

10

3K1

3K 2

3K 3

3K 4

3KS

3K 6

CK1

CK2
CK3

CK 4

CKS5

CK 6*

CK 7*

CK 8*
* KoMIEeTeHTHOCTI BU3HAYEHI OCBITHBOIO MPOTPAMOI0
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BIANMIOBIAHUMHA KOMIIOHEHTAMH OCBITHBOI1 IIPOrpaMu

7. MaTpuus 3a0e3nedeHHs: NporpaMHux pesyiabrariB Hapuanus (IIPH)

2L000d BHUIIEMIIIrRa)]
1A 8 (0]

exuLedn
(enwornnrradamn)

enuHgodug 71°MO

BMULIICHE
-J9HEIQ BL HINILIMD

mumendodH] 11°)O

KAJIHEIQ OLLITHIL BRI TAOLT I
BHAL'BII0))

oMo

O1LIIME BHHIIrdedu £
6’10

JHIEIQ
UUHHOA LAY §° MO

sHHIrgaeduA
dnauredondo) L' MO

eaLINIUd I
OLLITHONOd 10 LHIA A HOM
sHHIrgedu £ 9O

gro0du
-J9HEIQ BHHRAALIOHIBIY
el BHHIrgedu g $°O

BIULY
-J9HXIQ BL HWBLMIIr(PHOM
‘MWBITBITHAWOM
sHHIraedu £ O

EIINOHOMI CHUIITBdOHHI
L IIIedO0HH] €O

LHINKIOHIN
UMHRhIRLEdL) 2O

ogarddonrden
JHLeHdU-OHKIIQATT T°MO

+

[TPHI

ITPH2

ITPH3

ITPH4

ITPHS

ITPH6

ITPH7

ITPHS8

ITPH9

ITPH10
[TPH11

ITPH12*

ITPH13*

[TPH14*

* IIporpaMHi pe3yabTaT BU3HaY€HI OCBITHBOIO IIPOrPaMOI0
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8. Bumoru 10 HasiIBHOCTi CHCTEMH BHYTPILIHBOI0 320e3MeYeHHs IKOCTi BUILOI OCBITH

Cucrema BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEYEHHS  SKOCTI OCBITU B  YepHIBELBKOMY
HallloHalIbHOMY YHiBepcuTeT! iMeH1 FOpis deapkoBUYa BiNIOBIIa€ BUMOraM €BpONEHCHKUX
CTaHJApTIB Ta peKOMeHAaliil moao 3abe3nedyeHHs sikocTi BUIOi ocBiTH (ESG), 3akony
VYkpainu «IIpo Buiy ocBiTy», 3akony Ykpainu «IIpo ocBiTy».

Cucrema BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEYEHHS  SKOCTI OCBITU B  YepHIBELBKOMY
HalllOHAJIbHOMY YH1BepcuTeTi iMeHi FOpist @eapkoBuya QyHKIIIOHYE HA M'STH OpraHizaliifHuX
PIBHAX BIANOBIIHO A0 pO3pO0JIEHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, II0 PO3MILIEHI Ha BeO-cailTi
3BO:

https://www.chnu.edu.ua/
https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-
lakosti-vyshchoi-osvity/

Cucrema BHYTpPIIIHBOTO 3a0€3MEYEHHS  SKOCTI OCBITU B  YepHIBELbKOMY
HalllOHAJTLHOMY YyHIBepcuTeTi iMeHi IOpis deapkoBuua mnependavae 3A1IMCHEHHS TaKUX
poleayp 1 3aXo/IiB:

- JIOTPUMAaHHS MPUHITUIIIB 3a0€3MeYeHHS SIKOCT1 BUIOT OCBITH;

- 3abe3nedyeHHs HassBHOCT1 HEOOXITHUX PecypciB JJisl opraHizallii OCBITHROTO MPOIECY
Ta MIATPUMKH 3100yBaviB BUIIO1 OCBITH;

- MIABUIIEHHS SKOCTI KOHTUHTECHTY 3/100yBauiB BUIIO1 OCBITH;

— CHOpUSHHSA TIABUIICHHIO HAyKOBO-TIEAArOriyHOi MalCTepHOCTI mpodecopchko-
BUKJIQIAIILKOTO CKJIAy, CIIIBPOOITHUKIB Y HIBEPCUTETY;

- PO3BUTOK 1HGOPMAIIMHUX CUCTEM 3 METOIO IMIJIBUIICHHS €(EKTHBHOCTI YIIPABIIHHS
OCBITHIM TIPOLIECOM;

- CTBOpeHHS €(eKTUBHOI CUCTEMH 3aM00IraHHs Ta BUSBIEHHS aKaJeMIuYHOTO IIariaTty
B HayKOBHUX 1 HABYAILHUX MpAIlIX MPAI[iBHUKIB i 3100yBaviB BHUINOI OCBITH YHIBEPCUTETY;

- MPOBEJICHHS BHYTPINIHBOIO MOHITOPHHTY SKOCTI JISJIBHOCTI CTPYKTYPHHUX
HiAPO3AUTIB YHIBEPCUTETY, SKi 3a0€3MeUyI0Th (DYHKI[IOHYBAaHHS OCBITHBOTO MPOIIECY;

- 3a0e3nedeHHs MyOJIiYHOCTI IH(pOpMAIlii PO AISIBLHICTh YHIBEPCUTETY;

- oprasizaimisi HayKOBHX, HAyKOBO-METOJMYHHX CEMIHApiB, KPYIVIMX CTOJIB IS
MOJIOZINX YYCHHX, BUKIIaJadiB, TAPAHTIB TOIIIO.
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2023-10-04-09

31. 3ubapea O.B., Iligripsa B.H., Ilymak S.[. Cramumii po3BuUTOK
TypU3My:  VIPaBIIHHA TIPOEKTAMH y  MPAaKTHIHOMY  BHMIpI.
Ingppacmpyxmypa  punxy. 2024. Ne 80. URL: http://www.market-

e.com/file/d/1ipN3

TkrhVyeMAoqW

4JJ0Xti5Xk64Xr6

n/view?usp=sharin
o]

5. MixkHapoaHe
IT1IBAIIEHHS
kBauiikamii Ha
TeMYy:
«AxazeMiyna
JIOOpPOYECHICTD
TIPH TiATOTOBIII
MaricTpiB Ta
3100yBaviB
JTIOKTOpa
¢inocogii (PhD) B
KpaiHax
€BpOIEHCHKOTO
Coro3y Ta YkpaiHi
(11-18 Bepecust
2023 poky, 1,5

infr.od.ua/journals/2024/80 2024/25.pdf KPEHTH).
32. Iliaripua B.H., 3u6apena O.B., Uyopeii O.C. [IpoekrHa pisnbHicTb 3 | Ceprudikat ESN
BIIPOBAPKEHHS LUPKYISIPHUX 6i3Hec-Moenen Juist Nel5766 Bin



https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/6748
https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/6698/6794
https://doi.org/10.54929/3041-2390-2025-04-01-12
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2025-19-03-02
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2025-18-04-11
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2025-18-04-11
https://reicst.com.ua/pmt/article/view/2025-19-04-11
http://nvp.stu.cn.ua/article/view/311978/303082
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-03-04
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-10-04-09
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2023-10-04-09
http://www.market-infr.od.ua/journals/2024/80_2024/25.pdf
http://www.market-infr.od.ua/journals/2024/80_2024/25.pdf
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vl13EFVGGws59npOZGL0wtieU8ZpJzaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ipN3TkrhVyeMAoqW4JJ0Xti5Xk64Xr6n/view?usp=sharing

KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ha 3aca/iaX CTaJoro po3BUTKY. Exornomika ma
CYCRIILCMEO. 2024. Bum. 67. URL:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4740/46

18.09.2023 p.
https://drive.googl
e.com/file/d/1wkq

81

33. 3ubapena O.B., [Hunennuupkuii I1.1. XapakrepucTrika ckianoBuUxX
NOTEHIIay ~KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MiJNPUEMCTBA B  YMOBax
mobamizanii ekoHoMiku. Exonomixa ma cycninbemeo. 2023. Bum. 56.
DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-56-85

34. 3ubapesa O.B., Bopomok T.A. TloteHmian comiaabHOT
BIJINOBIAJILHOCTI ~ MIATPUEMCTBA B CHCTEMi  YIPABIIHHA  HOroO
KOHKYPCHTOCIIPOMOXHICTIO.  Bichux  Uepniseybkoco  mopeoseivbHo-

exoHoMiuno2o incmumymy. Exonomiuni nayku. 2022, Bu. 1 (85). C. 106-
124. URL: http://chtei-
knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf

35. 3ubapesa O.B., Bopontok T.A. IloreHmian BHYTpinHb0o(hipMOBOT
iHTerpamii B CHUCTeMi YNpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM (HAa TMPHKIAII
KaB’sIpHi). Bicnux Yepuiseybko2co  mopeo8ebHO-eKOHOMIYHO2O
incmumymy. Exonomiuni nayxu. 2022, Bum. II (86). C. 110-124. URL:
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf

36. Wunenuuupkuid [1. 1., 3udapesa O. B., Ilerposa L.I1. [lepxaBHo-
NPUBAaTHE IAPTHEPCTBO K 1HCTPYMEHT IICISIBOEHHOI BiIOyIOBH
exoHoMiku Ykpaiuu. Haykoeuti eichux Yepniseyvkozo yHigepcumemy.
2022. Bumyck 844. ExoHoMmika. C. 11-17.
https://drive.google.com/file/d/1reYrofQVEh8um8OBAIXxX_ 33IQLTtM

vIg/view

1.2

1. CeizourBo mpo peecTpaunilc aBTOPCHLKOro mpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy cTaTTio «Economic and Legal Aspects of the Network Readiness
of the Enterprises in Ukraine in the Context of Business Improving»
aBTopiB 3ubapesoi O.B., Kpasuyk L.I1., ITymaka f1.4., Bep6iscrkoi JI.B.,
MaxkeeBoi O.M.  Nell5446 Bim 25 xoBtHa 2022  poky
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOgNjr-
ZFUgaZW/view?usp=sharing

2. CeizouTBo Mpo peecTpamilcoc aBTOPCHKOro0 mMpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy crarTio «Public-Private Partnership in the field of innovations as
an effect of Social Responsibility» aBropiB I[Humenauiekoro ILI.,
3u6apesoi O.B., [Tonamoxk O.B. Ne 117911 Big 6 xBiTHA 2023 poky
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOgNjr-
ZFUgaZW/view?usp=sharing

3. CBigouTrBo mpo peecTpanid aBTOPCHLKOro mpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy crarTio «KopmopaTnBHa comianbHa —BiANOBiZANBHICTE B
KOHTEKCTi CTajoro pO3BHUTKY NiJNPHEMHHIITBA» aBTOpiB 3ubGapeBoi
0O.B., Bep6OiBcekoi JI.B. Nell17966 Bim 10 xBitHa 2023 poky

bGzhipUQ0a48D1
xbkfZ6BKTh5Us
Ys/view?usp=shar
ing
6. Scientific
Center of
Innovative
Research, (Pussi,
Estonia).
International
professional
development
"Editorial Board
in Action:
Meeting the
Requirements of
the Ministry of
Education and
Science of
Ukraine",
September 4 -
October 2, 2025 (6
KPEIWTIB).
Ceprudikar Ne
SCIR-2025-0145
https://drive.googl
e.com/file/d/1Bh5r
NSVPJ42SF7YTh
i0sPe5khBj4jQdo/
view?usp=sharing

7. IIBH3
«EBpONEHUCHKUI
YHIBEpCHTET.
[TixBueHHs
kBasi(ikamii Ha
TemMy: «(He)
HomynspHuit kypc
3 aKpenuTamii
OCBITHIX
mporpam»
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https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4740/4681
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4740/4681
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-56-85
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v1/9.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2022/v2/8.pdf
https://drive.google.com/file/d/1reYrofQVEh8um80BAJxX_33IQLTtMv9q/view
https://drive.google.com/file/d/1reYrofQVEh8um80BAJxX_33IQLTtMv9q/view
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOqNjr-ZFUqaZW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wkqbGzhipU0oa48D1xbkfZ6BKTb5UsYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bh5rNSVPJ42SF7YThi0sPe5khBj4jQdo/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_gLusb-
8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing

4. CeigouTBOo NMpo peecTpaulilo aBTOPCHKOrO NMpaBa Ha TBip Ha
HayKoBY cTaTTioO «Management of business projects of the enterprise as a
factor of increasing international competitiveness in the conditions of
global sustainability» aBropiB 3u6apesoi O.B., [lmrenaunpkoro ILI.,
Kpuora /I.B., Aped'ea C.O., O3apko K.C., I'puropkis M.B. Nel117967
Bix 10 «xBitas 2023 poky https://drive.google.com/file/d/1aU-
rfthHF  0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing

5. CeimouTBo mpo peecTpamilo aBTOPCHKOro0 nmpaBa Ha TBip Ha
MoHorpadiro «®DopMyBaHHS MeXaHI3My MEPEKEBOi CKOHOMIKM Ha
mianpueMcTBax» aBropiB 3udapeBoi O.B., Kpasuyk I.IT1. No117969 Bin
10 KBITHS 2023 POKY
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy gg7 6MShGn2WwibI80A
17s/view?usp=sharing

6. CeimouTBo Mpo peecTpamilcd aBTOPCHKOro NmpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy cratTio «The organizational and economic mechanism of
attraction of digital technologies in the innovation activity of companies
in the conditions of international competition» aBropiB 3uGapesoi O.B.,
Munenauupkoro ILI., O3apxo K.C., Kpapuyk IL.II., Haropmiox O.B.
Nel17970 Bij 10 KBITHSI 2023 poky
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9IMQnCNg0J21bVZFdC
Hel/view?usp=sharing

7. CBimouTBo mpo peecTpanild aBTOPCHLKOro mMpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy crartio «Local partnership as a tool for stimulating the
development of rural areas of Ukraine» aBropis 3ubapesoi O.B.,
unenuunpkoro I1.1., Bepoicskoi JI.B., beneit C.1., Ilapyouaka 1.0O.
Nel17971 Bij 10 KBITHS 2023 poky
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5jix4 4dJyAEDXPOVSjVefBE
6/view?usp=sharing

I.3

1. 3ubapea O.B. ComianpHa BiAMOBiTaIbHICTE Oi3HECY SK HKEPEIO
(bopMmyBaHHS HOro KOHKYpEHTHHX IepeBar. EKOHOMIUHI Ta comiaibHi
JIETepMiHAHTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITiIIIPUEMHHUIITBA: KOJIEKTHBHA
moHorpadis / 3a 3ar. pen. Jlomaruacekoro FO.M., 3u6apeBoi O.B.
Yepniswi: Texuoapyk, 2023. 572 c., C. 45-80. ISBN 978-617-8034-45-0
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-
attribute=uk

2. 3ubapena O.B., aiinyxoBa O.0O. Oprani3auisi eleKTpOHHOI TOPTiBi Y
cdepi xapuoBoi mpomMucioBocTi / CTpaTeriudi 3acau CTajJoro PO3BUTKY
MiANPUEMHUNTBA 1 TOPriBIi B Cy4acHHMX yMOBaxX: KOJEKTHBHA
moHorpadis / 3a 3ar. pen. €.B. Cxap. Uepnisni : Texuonpyk, 2021. 356
C., C. 174-205. ISBN 978-617-8034-23-8

(02.02.2026-
03.04.2026, 240
rox., 8 KpemuTiB)
Ceinourso npo

NiaBUIIEHHS
kBagigikamii [1K
24366800/002755

-26
https://drive.googl
e.com/file/d/1Xfh
YnE5qkV6zzp42x
JPEMcV7Djjo2A6

Clview?usp=shari
ng

8. IIporpama
11 IBULLIEHHS
KBasiQikarii
«HTerpanis
NotebookLM B
OCBITHI{ TIPOLIECH
Ha 6a3i TOB
«Hexkctpa
COJTFOIIICHCY
(4.03.2026, 3 rog.,
0,1 xpemury).
Ceprudikar
Ne623040NT X/01
XY
https://drive.googl
e.com/file/d/1hPV
t abxT42J5YRYG
dUVvxW9IRgz8L
vc/view?usp=shari

ng

9. Scientific
Center of
Innovative
Research, (Pussi,
Estonia).
International
professional
development
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https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_qLusb-8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aU-rfthHF__0eDJlkuzBxtXSuy99ALtx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BkPovvddy_qg7_6MShGn2WwlbI80A17s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11PyZc4t2uw_E9MQnCNq0J2IbVZFdCHeI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5j1x4_4dJy4EDxP0VSjVefBE6/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-attribute=uk
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-attribute=uk
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XfhYnE5qkV6zzp42xjPEMcV7Djjo2A6C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPVt_a6xT42J5YRyGdUVvxW9IRgz8Lvc/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZ
Tz-hK/view

3. Hlumnenuuupkuii 111, 3ucapea O.B., Ilerposa LII. CniBnpaus
JIepKaBU Ta IpUBaTHOro Oi3Hecy y cepi iHHOBamii / CTpaTeriuni 3acaau
CTaJIOro PO3BUTKY MIiANPUEMHUNTBA 1 TOPTiBJi B CyYaCHHX YMOBaXx:
KOJIEKTUBHa MoHorpadist / 3a 3ar. pexn. €.B. Cxmsap. YepniBmi :
Texuompyk, 2021. 356 c., C. 7-27. ISBN 978-617-8034-23-8
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZ
Tz-hK/view

4. CorianbpHa BIMOBITAIBHICTE: HABYAIBHUE MOCIOHMK /YKianaui:
3ubapesa O.B., Bep6ischka JI.B. UepHnismi: Texunoapyk, 2021. 148 c.
(pexomennoBano Buenoto pamoro UHY) ISBN 978-617-8034-19-1
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCd
sDv_DAHOHIXMaqy85xi8/edit?usp=sharing

5. IHHOBaliWHMN PO3BUTOK IiJNPUEMCTBA: HABYAJIBHUHA MPAKTUKYM
/Yxnanaui: 3ubapeBa O.B., Bep6iBcbka JI.B. UYepniBui: TexHoapyk,
2021. 112 c. (pexomenaoBano Buenoro pamoro UHY) ISBN 978-617-
8034-18-4

"Reputational
Analytics for
Managers and
Finance
Professionals in
the Context of
Sustainable
Development:
International
Experience in
Partner
Verification,
Open-Source
Intelligence, and
Fact-Checking",
(from March 31 to
April 30, 2026, 90
TOJI., 3 KpEIUTH)

https://docs.google.com/document/d/1vKSINsly UZvE2jKfUiQ8hHG6 https://drive.googl
dWI1ZIcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing e.com/file/d/1Fqi
DT5YN1XCa3vS

I1.4

1. OcHoBu cranjaprtu3alilii, MeTpoyiorii Ta yHpaBJiHHS SIKICTIO:

METOAWYHI PEKOMEHIAIl 0 oOpraHizamii caMmoCTiiiHOI poboTH 3
HaBYaJILHOI AucuuILIiHK. Ykianadi: BepOiscbka JI.B., 3u6Gapesa O.B.,
UYepniBmi: YepHiBelpkuil  HamioHampHHN  yHiBepcuTeT iMm. HO.
denproBUYa, 2023. 81 c.

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10698

2. MeTtomuuHi peKOMeHaIll 100 BUKOHAHHS Ta 3aXUCTy BHUITYCKHUX
kBamipikalifHux  poOIT  (MPOEKTIB) I  3A00yBadiB  Ipyroro
(MaricTepchKoro) piBHS BHUINOI OCBiTH Tamy3i 3HaHb 05 «ComianbHi Ta
MOBEAIHKOBI HayKm» crenianbHocTi 051 « Exonomikay, OIT «YmpaBmiHHS
MIEPCOHAJIOM Ta €KOHOMiKa Tpari» i ramy3i 3HaHb 07 «YTpaBmiHHI Ta
anMiHiCTpyBaHHY 1 criertiaabHOCTi 076 «IliAmpueEMHHIITBO, TOPTIBIISI Ta
OipxoBa mistibHiCTEY, OIl «IliZnpHEMHHUIITBO, TOPTIBISA Ta OipiKOBa
nisutbHICTRY. Yimamaui: FO.M. Jlomatuncekuii, O.B.3ubGapesa, JI.B.
Bep0Oieceka, 3.I. KobGems. YepwiBmi: YepHiBenbpKHiA HAIl. YH-T iM.
10.®enpkoBuua, 2023. 82 c. https://docs.google.com/document/d/1ibT-

XgHsq760E_1gIC

cdY/view?usp=sh
aring

10.3BO
“YepHiBeIbKUI
HaI[lOHATEHUI
YHIBEPCHUTET iM.
10.®eaproBrya”
y4acThb y
BebiHapax-
TpEHIHrax
«[IiAIpUEMHHULITB
0 Ta CTAIHI
PO3BHUTOK B

YMOBax 3MiHH
KJIIMaTy», IIPOEKT

RotifllrpRCSjeplolfixWRhfuUfa/edit?usp=share link&ouid=10561132

ILCA Ukraine,

8658984716138&rtpof=true&sd=true

3. VYmpaBmiHHS Ta [JiarHOCTYBaHHS OI3HEC-TIPOEKTIB: METOAWYHI
peKoMeHpamii o opraHizamii caMOCTIHHOI pPOOOTH 3 HaBYAIBHOI
mucnutiag. Yinangadi: 3uéapesa O.B., Bep6isceka JI.B., Kpasuyk L.I1.
UepniBui: YepHiBeupkuil  HamioHaJmbHUA  yHiBepcuteT iMm. [O.

(TpaBens 2024
POKY, 2 KpEeauTH
ECTS). Ceprudix
ar Bix 30.05.2024

POKy
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https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/13aSnW5a0Kz9gTuCwJ6ZQ9CCdsDv_DAH0HlXMqy85xi8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vKSlNsJy_UZvE2jKfUiQ8hHG6dWIZlcpSEbu4DVHXfk/edit?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10698
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ibT-R9tif1lrpRCSjep1o1fxWRhfuUfa/edit?usp=share_link&ouid=105611328658984716138&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FqiDT5YN1XCa3vSXgHsq760E_1glCcdY/view?usp=sharing

®enprkoBHYA, 2023. 72 c.
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8553

4. Tlporpama BHpOOHHYOI (TIEpEIAUIUIOMHOI) TPAKTUKHA Ta METOAWYHI
pexoMeHaamii om0 OQOpPMIICHHS 3BITY Ui 3700yBadiB JPYyroro
(MaricTepchbKoro) piBHS BHINOI OCBITH Tanmy3i 3HaHb 05 «ComianbHi Ta
NoBeNliHKOBI Haykm» crierianbHocTi 051 «ExoHomikay, Ol «YnpasiiHHs
TIEPCOHAJIOM Ta €KOHOMiKa Ipami» i ramxy3i 3HaHb 07 «YnpaBiiHHS Ta
aZMiHICTpyBaHHs» 1 crieniaiabHocTi 076 «I1ixIpHEMHHIITBO Ta TOPTIiBIID»,
OIl «IlipmpueMHUNTBO, TOPriBiIs Ta OipKOBa MiSUTBHICTBY. YKIajadi:
I.¢.H., mpod. Jlomatuncekuii FO.M., n.e.H., mpod. 3ubapesa O.B., 1.¢.H.,
nmoreHT BepOisceka JILB., k.e.H., mouent KoOens 3.1.. UYepwisii:
UYepniBeupkuii Ham.  yH-T im.  O.®enpkoBuua, 2023. 47 c.
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8495

5. Poboua mporpama 3 aCUCTEHTChKOI MPaKTHKH “MeToInKa BUKIIaJaHHS
(haxoBux mUCHUILTIH” /1.€.H., mpodecop 3ubapesa O.B., k.¢.H., IOLEHT
Bepo6ieceka JI. B., x.e.H., mouent Sckan 0.0.Yepniui, YHY im. IO
®deaproBHUa, 2021. 23 c.
https://drive.google.com/drive/folders/109x6Q4BP3IT4zEFIKFGKSGP
G30wtES8G?usp=sharing

EJjekTpoHHI KypcH IMCHMILTIH HA ocBiTHil miaTdopmi Moodle:
1. [ToTeHmian i PO3BUTOK MiANPUEMHHIIBKOT JiSTLHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171

2. AHTHKPHU30BE YIIPABIIIHHS I APUEMCTBOM
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205

3. YrpasiiHHS Ta JiarHOCTYBaHHs Oi3HEC-TIPOEKTIB
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753

4. CorriaibHa BiMOBITAIBHICTH Oi3HECY
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132

5. TaiM-MeHEIKMEHT
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204

6. YpaBiiHHS MpoekTamMu cepu Typu3My i TOCTHHHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8021

7. ExoHOMIYHA 1aTHOCTHKA T4 aHAJi3 MiAMPUEMHHIIBKOL JiSUTBHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8074

1.7
2018-2021 - waen mocTiiinoi cmeupaau [ 52.051.06 B Taspiiicekomy
HarioHabHOMY yHiBepcuteTi iMeHi B.1. Bepraacskoro MOH Yxkpainu 3
MPaBOM NPHHHATTS IO PO3IIIAY Ta MPOBEACHHS 3aXUCTy AUCEPTALii Ha
3100YTTSI HAYKOBOT'O CTYIEHS JOKTOpa (KaHIMIaTa) eKOHOMIUYHHX HayK
3a crienianbHicTio 08.00.05 — PO3BUTOK MPOAYKTHBHUX CHII 1 perioHabHa
exoHoMmika (Haka3 MOH Nel412 Bix 18.12.2018 p., nogatok 4, C. 25)

https://drive.googl

e.com/file/d/10vd
HXAUILN-

rkQk80n0Oy2zV7
DSioSOF6P/view

?usp=sharing

11.3BO

“YepHiBeIbKUI

HaIllOHAJbHUI
YVHIBEPCHUTET iM.
10.®eaproBrya”.

Tewma:
«EBponencrbki
IPOrpamMu —

TPaHTOBI
MO>KJIMBOCTI Ta

OpaKTU4YH1

PEKOMEHIAIT
(xBiTeHb 2023

poky, 0,1
kpenut). Ceprudi
kat Ne961 Bin 26

kBiTHs 2023 p.
https://drive.googl

e.com/file/d/13d5
LSMrRuZxz8FzD
rkw4XxXJBzMaXc
mx5W/view?usp=

sharing
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https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8553
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8495
https://drive.google.com/drive/folders/1o9x6Q4BP3lT4zEFIKFGKSGPG3OwtES8G?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1o9x6Q4BP3lT4zEFIKFGKSGPG3OwtES8G?usp=sharing
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4171
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4205
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2753
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3132
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4204
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8021
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8074
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OvdHXAU1N-rkQk80nOy2zV7DSioSOF6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13d5LSMrRuZxz8FzDrkW4XJBzMaXcmx5W/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPFO4ierj9KkZ3wH
YJ/view?usp=sharing

odiuiiiHuil ONOHeHT

1. Kyuuncekuit B.A., m.e.H., cuemiansHicTh 08.00.04 — Exonomika Ta
VIIPaBJIiHHS TiJNPUEMCTBAMH (32 BHAaMU EKOHOMIYHOI MisTIBHOCTI),
crienianizoBana BueHa pazga J{ 41.088.05 B OxecbkoMy HallioHaTBHOMY
TexHoNoriuHoMy  yHiBepcuteTi MOH  Vkpaimm (25.03.2025 p.)
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/review/2025/Review-
Zybareva_OV.pdf

2. TIlimpamepna O.I'., nm.e.H., cnemiamphicTh 08.00.05 — PosBurok
MPOIYKTHUBHUX CHUII 1 peTioHaJIbHa €KOHOMIKa, ClielliaTi3oBaHa BYeHa paja
1 52.051.06 B TaBpilicckoMy HalioHAJIbHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi B.L
BepHraacbkoro MOH Ykpainu (05.02.2021 p.)
https://drive.google.com/file/d/1PQtX-
uKg2vFjFfAgnmnLouRxglUggAij/view?usp=sharing

3. Jlyamn O.M., k.e.H., crnemansHicTs 08.00.05 — Po3urok
MPOJYKTHUBHUX CHUII 1 peTioHalIbHa €KOHOMIKa, ClIelliali30BaHa BUeHa paja
1 52.051.06 B TaBpilicbkoMy HaliOHaJIbHOMY yHiBepcuTeTi imeHi B.L
BepHaacbkoro MOH Ykpaiuu (13.05.2021 p.)
https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFolLpg9
V7Uj-_/view?usp=sharing

I1.8
1. Unen penakuiiinoi konerii HaykoBoro ¢paxoBoro BHaHHs kareropii b
«Bicauk  YepHiBEeULKOrO TOPrOBEIbHO-EKOHOMIYHOI'O  1HCTHUTYTYY,
http://herald.chite.edu.ua/
2. Unen penakuiiiHoi konerii HaykoBoro (paxoBoro BHAaHHs kareropii b
«HaykoBi mpaii MAVII. ExonomMiuHi HAYKH»,
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
3. Unen penakuiiiHoi konerii HaykoBoro (paxoBoro BHAaHHs kareropii b
«HaykoBuii BicHUK UepHiBEIPKOTO HAIIOHAIFHOTO YHIBEPCHUTETY iMeHi
Opis ®DenproBHYA. Cepis Exonomika.
https://journals.chnu.chernivtsi.ua/index.php/econom/editorial
4. PelieH3eHT 1HO3EMHOTO PELEH30BAaHOTO HAYKOBOTO BHIAHHI: «Social
Inequalities and Economic Growth», Poland, ISSN 1898-5084, eISSN
2658-0780 https://journals.ur.edu.pl/index.php/nsawg/about
(https://drive.google.com/file/d/18FaZ730epb-
ziryMHfHdhuDleX AQmvW9/view?usp=sharing)
5. UneH pepmakmiifHOro o¢icy iHO3EMHOTO PEIEH30BAHOTO HAYKOBOTO
BHUIAHHA, IO BXOAWTH [0 HAyKOMETpH4YHOi 0a3m Scopus: «Studia
Regionalne i Lokalne», Poland, ISSN 1509-4995, eISSN 2719-8049
https://studreg.uw.edu.pl/en/editorial-office
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https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wHYJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4SCrYEvYm9ePutPF04ierj9KkZ3wHYJ/view?usp=sharing
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/review/2025/Review-Zybareva_OV.pdf
https://ontu.edu.ua/download/dissertation/review/2025/Review-Zybareva_OV.pdf
https://drive.google.com/file/d/1PQtX-uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PQtX-uKg2vFjFfAqnmnLouRxg1UggAij/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9V7Uj-_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SBQVXZ5xyFqoLnWTwkUWFoLpq9V7Uj-_/view?usp=sharing
http://www.chtei-knteu.cv.ua/herald/index/
http://herald.chite.edu.ua/
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
http://journals.maup.com.ua/index.php/economics/editorial
https://journals.chnu.chernivtsi.ua/index.php/econom/editorial
https://journals.ur.edu.pl/index.php/nsawg/about
https://drive.google.com/file/d/18FaZ73Oepb-ziryMHfHdhuDIeXAQmvW9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18FaZ73Oepb-ziryMHfHdhuDIeXAQmvW9/view?usp=sharing
https://studreg.uw.edu.pl/en/editorial-office%206

6. Unmen penkoierii iHO3EMHOTO PEIEH30BAHOTO HAYKOBOTO BHIAHHS
«Economics, Finance and Management Review», elSSN 2674-5209,
ISSN 2733-2101
https://public.scnchub.com/efmr/index.php/efmr/about/editorial Team
I1.11
Haykose koncynsTyBanas TOB «APTEC ITOJIITEXHIKA YKPATHA»
(doBinka BiX 5.10.2022 p- Nel5)
https://drive.google.com/file/d/11lh_MWxdm1Fw40FMt DUFzjUK7 Z
eiaO/view?usp=sharing, JIOBiKa Bifg 2.04.2025 Ne3
https://drive.google.com/file/d/10wh6 efAg-
FCQO1FOthOJ77aG7ig0Vi6/view?usp=sharing

I1.12
1. Bep0icoka JI. B., 3ubapesa O.B. L{udpoBi TeXHOMOrT K €IeMEHT
CTPATEriYHOro YIpaBIiHHA Oi3HecoM. [HHOBAIIT, MiINPUEMHHUIITBO Ta
€KOHOMIKa cydacHuX TpaHchopmariii y a3epkami teopii Illymmerepa:
marepiann V  MDKHapOJHOT HayKOBO-NPAKTUYHOI KoH(epeHii, 1-2
xoBTHsI 2025 p. UepniBui: YepniBen. Ham. yH-T iM. FO. demproBuua,
2025. C. 43-45,
https://ef.chnu.edu.ua/media/rggfncxw/materialy shumpeter-
konf 2025.pdf
2. 3ubapesa O.B., JIyauk I1.0. CoriajibHa BiOBITaIBHICTh B CUCTEMI
(hopmyBaHHS OE3MEKH CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA. ExOHOMIUHA
Oe3reka JepikaBU Ta CY0'€KTIB IMiIIPUEMHHUIIBKOI AisUTBHOCTI B YKpaiHi:
npobiieMu Ta nuisixu ix BupimeHas : Mart. XII MikHapoaHOT HayKOBO-
npakTHaHol KoH(pepeHnii (23 tpasus 2025 p., M. JIsBiB) / ymopsia. A. M.
Iraurper. JIsBiB: HY «JIbBiBChKa momiTexHikay, 2025. 255 ¢., C. 95-97.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13285
3. 3ubapesa O.B. ComiansHa Oe3meka MiIIPUEMHHAIBKOI TisTIHOCTI B
YMOBax CTaJIoro po3BUTKY. DOpMyBaHHS CTpaTerii  coriajabHO-
E€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY IIAIMPUEMHUIILKUX CTPYKTYp B YKpaiHi : Mar.
X1 Mi>kHapoAHOT HAYKOBO-TTPaKTUIHOI KoH(DepeHtii (28 imcronama 2025
p., M. JIeBiB) / ymopsa. A. M. Illrtanrper. JIeBiB: HY «JIbBiBChKa
[IOJIITEXHIKAY, 2025. 213 c., C. 94-95.
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
4. TMigrippa B.H., Ilymax .5., 3u6apea O.B. YmupapniHaA
OpTaHi3aliiHIMA 3MiHAMH SK TIEpeyMOBa JOCSATHEHHS IUIEH CTaioro
PO3BUTKY MianmpreMcTBa. HarlioHambHa €KOHOMIKa B yMOBax BiHHH:
Oe3reka Ta po3BUTOK: 30ipHUK Te3 BceykpaiHChKoi HayKOBO-TPAKTHIHOT
koH(pepenii (14 mucronana 2025 poky) / ymopsia. M. 1. Korutko, M. P.
Smuk. JIeBiB: JIBBIBCHKHMIT IepKaBHUIA YHIBEPCUTET BHYTPINIHIX CIIPaB,
2025. 494 c., C. 342-346.
https://www.lvduvs.edu.ua/uk/library/materialy-naukovykh-
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https://studreg.uw.edu.pl/en/editorial-office%206
https://public.scnchub.com/efmr/index.php/efmr/about/editorialTeam
https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_ZeiaO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1llh_MWxdm1Fw40FMt_DUFzjUK7_ZeiaO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Owh6_efAg-FCQ01FOtbOJ77aG7iq0Vt6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Owh6_efAg-FCQ01FOtbOJ77aG7iq0Vt6/view?usp=sharing
https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf
https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/13285
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
https://www.lvduvs.edu.ua/uk/library/materialy-naukovykh-konferentsii.html,%20%20https:/drive.google.com/file/d/1q18r7Gv-eL6bAVXNZdoPC3pLHAnp9Yjv/view?usp=sharing

konferentsii.html, https://drive.google.com/file/d/1g18r7Gv-
eL6bAVXNZdoPC3pLHANPIYjv/view?usp=sharing

5. 3ubapesa O.B., Iliarippa B.H., IMammsax €.B. TIiGpumai moxeni
VIIPaBIIiHHSA TIPOEKTHO-OPIEHTOBAHUM Oi3HECOM : ExoHoMiumi ma
coyianvhi acnexmu pozeumky Yxpainu . matepiamu XII MixaapogHoi
HayKOBO-TIpakTHYHOI KoH(pepenuii (17-18 sxoBTHst 2024 poky, M. Oneca).
Opeca: Opecbkuii HaliOHAJILHUH TEXHOJOTIYHUHN yHiBepcuteT, 2024.

563 C., C. 367-369.
https://ontu.edu.ua/download/konfi/2024/Collection_of abstracts ekono
m_2024.pdf

6. 3ubapena O.B., Banzsk b.B., Ilpucsoxuiok O.B. Pusuk sk atpudbyr
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta COITiaJIbHOT BIJIIOBITAJTLHOCTI

mianpueMcTBa.  Qopmysanns — cmpamezii  COYIANbLHO-EKOHOMIUHO20
PO38UMKY nionpuemuuybkux cmpykmyp ¢ Ykpaini : Mart. X Bceykpain.
HayK.-nipakT. KoH(. (29 nucron. 2024 p., m. JIbBiB) / ymopsin. A. M.
Mranrper. JIsBiB: HY «JIbBiBchka mnomitexHika», 2024. C. 67-69.
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/11107

7. Iamnsik €.B., 3udapesa O.B. Meroonoris Ta cTaHIapTH YIpaBIiHHS
IPOEKTAMHU B YMOBaxX HecTaOUIBHOrO cepenoBullia : Hogimui nioxoou 0o
3abesneuenns eKOHOMiuHoi cmabitbrocmi : MaTtepiann MiKHAPOIHOI
HAYKOBO-TIpakTH4YHOT ~ KoH(epeHuii/  CXiAHOEBPONEHCHKUI  LEHTP
HaykoBux pnociimkenb (Cymu, 14 uepBusi 2024 p). Research Europe,
2024. 122 ¢, C. 50-52. URL: https://researcheurope.org/wp-
content/uploads/2024/06/re-14.06.2024.pdf

8. MNamusak €.B., 3ubapea O.B. Konuenmii Ta moneni ynpapiiHHA
MPOEKTHO-OpieHTOBaHMM OizHecoM : The 24th International scientific and
practical conference “Technologies of scientists and implementation of
modern methods” (June 18 — 21, 2024) Copenhagen, Denmark.
International Science Group. 2024. 431 p. C. 81-82. URL.: https://isg-
konf.com/technologies-of-scientists-and-implementation-of-modern-
methods/ ISBN — 979-8-89443-781-1

9. 3ubapeBa O.B., Jlomamyk [.A., Ilpucsoxaiok O.B. Ilorenmian
COILaJIbHOL BIIIIOB1JAJIBHOCTI B CUCTEMI YTpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHiCTIO mimnpueMctBa : The XXVIII International
scientific and practical conference «Prospects of Innovative Development
in Science and Technology» (June 19-21, 2024) Gothenburg, Sweden.
International Scientific Unity, 2024. 233 p., C. 57-59. https://isu-
conference.com/wp-

content/uploads/2024/06/Prospects_of innovative _development_in_scie
nce and_technology June 19 21 2024 Gothenburg_Sweden.pdf

10. IMammsk €.B., 3ubapeBa O.B. IIpoexTHHI MiaXix SK KIIOYOBHH
(akTOp ycmixy B cydacHOMY ympaBiiHHS opraHizamismu : The 31th
International scientific and practical conference “Science, worldview and
modern youth” (August 08 — 11, 2023) San Francisco, USA. International
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https://www.lvduvs.edu.ua/uk/library/materialy-naukovykh-konferentsii.html,%20%20https:/drive.google.com/file/d/1q18r7Gv-eL6bAVXNZdoPC3pLHAnp9Yjv/view?usp=sharing
https://ontu.edu.ua/download/konfi/2024/Collection_of_abstracts_ekonom_2024.pdf
https://ontu.edu.ua/download/konfi/2024/Collection_of_abstracts_ekonom_2024.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/11107
https://researcheurope.org/wp-content/uploads/2024/06/re-14.06.2024.pdf
https://researcheurope.org/wp-content/uploads/2024/06/re-14.06.2024.pdf
https://isg-konf.com/technologies-of-scientists-and-implementation-of-modern-methods/
https://isg-konf.com/technologies-of-scientists-and-implementation-of-modern-methods/
https://isg-konf.com/technologies-of-scientists-and-implementation-of-modern-methods/
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I1.2
1. CeimourBo mpo peectpanilo aBTOPCHLKOro mpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy cTaTTio «Economic and Legal Aspects of the Network Readiness
of the Enterprises in Ukraine in the Context of Business Improving»
aBtopiB 3ubapesoi O.B., Kpasuyk LI1., [Tymaxka 5.51., Bep6iscbkoi JI.B.,
MakeeBoi O.M. Nell15446 Bin 25 xoBtHa 2022  poky
https://drive.google.com/file/d/1RJ-P3YNQReaovk4nnUcOgNjr-
ZFUgaZW/view?usp=sharing
2. CeiouTBo Mpo peecTpamild aBTOPCHKOro mpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy ctarTio «KoprmopaTuBHa comianbHa —BiINOBIJANBHICTE B
KOHTEKCTI CTaJloro pO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBAY aBTOpiB 3ubapesoi O.B.,
BepoOiBcbkoi  JI.B.  Nell7966 Bim 10 xBiTHaZ 2023  poky
https://drive.google.com/file/d/1cwCpmW68MzRVxii_gLusb-
8TCtJ5Z3nN/view?usp=sharing
3. CeizouTBo mpo peecTpamilo aBTOPCHKOro mpaBa Ha TBip Ha
HaykoBy crartio «Local partnership as a tool for stimulating the
development of rural areas of Ukraine» astopie 3ubapesoi O.B.,
Munensannpkoro I1.1., Bep6iBeskoi JI.B., beneir C.I., ITapy6uaka 1.0O.
Nel17971 BiJl 10 KBITHSA 2023 pOKy
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5jix4 4dJy4AEDxPOVSjVefBE
6/view?usp=sharing
4. CaigouTrBo mNpo peecTpaniio aBTOPCHKOro npaBa Ha TBip Ha
MoHorpadiro «CTpaTeriyHnil pO3BUTOK €IIEKTPOHHOTO 0i3HECY B CHCTEMI
HAITIOHANTFHOI eKOHOMIKM YKpaiHW: Teopis, METOMOJOris, MPaKTHKa
aBTopa BepoiBcbkoi JI.B. Ne 117872 Bin 06 kBiTHS 2023 poky
https://drive.google.com/file/d/1dDzQa0SPahAg4iNLMsMZBR61PfOP
Erc3/view?usp=sharing
5. CBiZonuTBO MPO peecTpalito aBTOPCHKOTO MpaBa Ha TBIp Ha HAyKOBY
ctarTio «CYTHICTB Ta 0COOIMBOCTI PO3BUTKY IU(POBOTO Oi3HECY aBTOpa
BepoiBcbkoi  JI.B.  Nell8258 Bim 19  ksitHa 2023 poky

okclImAH5g9Girjz
/view?usp=sharing

11.Kypc nexriit
"Reputational
Analytics for
Managers and
Finance
Professionals in
the Context of
Sustainable
Development:
International
Experience in
Partner
Verification,Open-
Source
Intelligence, and
Fact-Checking",
ceprudkar Bin 30
kBiTHs 2026 pOKYy.
90 rox. (3
KpEeIuTH)
https://drive.googl
e.com/file/d/16j28
WItFU2vGGZgCz
llclrsgofiM2duY/
view?usp=sharing
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I1.3
1. Bepoiscbka JI.B. [HpopmaniiiHO-KOMYHIKaIlii{HI TEXHOIOTIT SIK
(hakTOp MiABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiJIIPHEMCTB B YMOBax
midpoBizamnii  exoHoMmiku. CrpaTeriuyHi 3acaiyd CTaJoro pPO3BUTKY
MiANPUEMHULTBA 1 TOPriBi B Cy4acHHMX yMOBaX: KOJEKTHBHA
MoHorpadis / 3a 3ar. pen. €.B. Cxisap. UepHnisni : Texaonpyk, 2021. 356
c., C. 59-100. ISBN 978-617-8034-23-8
URL:_https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10693
2. Bepoiscbka JI.B. CTpareriuHuii po3BUTOK €JIEKTPOHHOTO Oi3HeCy B
CHCTEMI HaIllOHaJIbHOI E€KOHOMIKM YKpaiHU: Teopis, METOJOJNOTis Ta
npaktuka : MoHorpadis. Kuis: MHTY imeni akanemika FOpist Byras,
2021.320c.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/5873
3. BepGiBcbka JLB.  IligBuIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiANpUEMCTB B yMoBax wnudposizamii. ExoHoMiuHI  Ta cowianbHi
JIETEpMIHAHTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i ANPUEMHHLITBA:
KoJIeKTHBHa MoHorpadist / 3a 3ar. pea. FO.M. Jlomaruncekoro, O.B.
3ubapeBoi. Yepnisui : Texuonpyk, 2023. 572 c. C. 277-308.
ISBN 978-617-8034-45-0
URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9862

1.4
1.HaByanpHa npakTuka: MetoauuHi pekomennarii. /Ykman: Kudsk B.1.,
Bepo6iBcbka JI.B. UepHisii : UepHiBelbKuil HalllOHANBHUI YHIBEPCUTET
im. 0. denpkoBuua, 2024. 69 c.
URL.: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10694
2.Meroan4Hi pEeKOMEHAAI] MION0 BUKOHAHHS Ta 3aXUCTY BUITYCKHUX
kBamiikaiiHux  poOIT  (MPOEKTIB) I  3A00yBadyiB  Ipyroro
(MaricTepchbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH ranysi 3HaHb 05 «ColianbHi Ta
MOBEIHKOB1 HayKu» crerianbHocTi 051 «ExkoHoMikay, OIT «YmpaBmiHHsS
MIEpCOHANIOM Ta €KOHOMiKa mparli» i ramysi 3HaHb 07 «YmpaBimiHHS Ta
anMiHiCTpyBaHHS 1 crienianbHocTi 076 «IliAmpueEMHHUIITBO, TOPTIBIIA Ta
OipxoBa mismeHICTEY, OIl «lliampueMHHAIITBO, TOPTiBIAS Ta OiplkoBa
IisutbHICTEY. /Ykiaan: Jlonatuacekuii FO.M., 3ubapesa O.B., BepGiBcbka
JI.B., Kobemns 3.1. YepHisni: UepriBenpkuii Hatl. yH-T iM. FO.DenpkoBuya,
2023. 82 c.
URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8493
3. Ilporpama BUPOOHWYOI (TIEPEIIUIUIOMHOI) TPAKTHKA Ta METOAWTHI
pexoMeHmamnii 1momo odQopMIeHHS 3BiTy AnsA 3400yBadiB Jpyroro
(marictrepcbkoro) piBHS BHINOI OcBiTH ramy3i 3HaHb 05 «ComianbHi Ta
MOBEAIHKOBI HayKm» crenianbHocTi 051 « Exonomikay, OI1 «YmpaBniHas
MIEPCOHAIOM Ta €KOHOMiKa Ipari» i ramy3i 3anp 07 «YnpaBiiHHA Ta
afMiHiCTpyBaHHM i crierianbHOCTi 076 «IlifmpUeMHUIITBO Ta TOPTIiBIY,
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OIl «IliampueMHUNITBO, TOPTiBNIS Ta OipKOBa MisUTBHICTB». YKIamadi:
n.e.H., mpo¢. Jlomaturcekuii KO.M., n.e.H., mpod. 3udapera O.B., m.e.H.,
noneHT Bep6iBebka JILB., k.e.H., mouent KobGems 3.1.. YepHniBwmi:
UepniBenpkuii Harl. yH-T iM. FO.DenpkoBnya, 2023. 47 c.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8495

4.0cHoBH cTaHIapTH3ALlii, METPOJIOTIT Ta YIIPABIiHHS SKICTIO: METOANYHI
peKOMeHaIli 10 opraHi3amii caMOCTiliHOI pPoOOTH 3 HABYAJIBHOI
JMUCHUIUTIHA ~ METOIWYHI pekoMeHparii. /Ykman: Bep6iscbka JI.B.,
3ubapesa O.B. UepHisii: YepHiBEIbKUI HAIIOHATLHUNA YHIBEPCUTET M.
10. ®denproBuua, 2023. 81 c.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/10698

5. YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiIIPHEMCTBA: METOIUYHI
peKOMeHaaIli 10 OpraHizaimii caMOCTIfHOI pPoOOTH 3 HABYAJILHOI
mucuuiutiag.  Yknagadi: Jlomatuncekuii  FO.M., Bep0Oiscbka JILB.,
UYepniBui: YepHiBeUbKHi  HallloHaNbHUIA  yHiBepcuteT im. O.
denpkoBuua, 2023. 84 c.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10696

6. VYrmpaBmiHHS Ta [JIarHOCTYBaHHs Oi3HEC-TIPOEKTIB: METOAWYHI
peKoMeHaaIli 10 oOpraHi3aiii CaMOCTIHHOI pPoOOTH 3 HaBYaJIbHOI
qucHuiuting. Yxnazaadi: 3udapesa O.B., Bepoisebka JI.B., Kpauyk LI1.
YepnuiBui: YepHiBelbKuil  HalllOHambHHMK  yHiBepcuTer im. [HO.
®enproBruya, 2023. 72 c. (3a yxBanoro Buenoi paaun YHY mporoxon Nel
BiJ 13.09.2023) URL:
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8553

7. MeroauyHi pekOMEHIalii 10 HamuMCaHHsA OaKaJlaBPChKHX POOIT. .
VYxnanaui: Bep6iBebka JILB., KpaBuyk LI1. YepniBui: — YepHiBeubKuii
HamioHanpHUN yHiBepcuteT iM. 10. @enpkoBuua, 2021. 153 ¢

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/10060

EaekTponHi kypcu Ha ocBiTHil miiaTdopmi Moodle 3 aucuumiin:
Enextponnwuii 6izHec
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5307

OCHOBH CTaHIAPTH3AIIi1, METPOJIOTIi Ta YIPaBIIiHHS SKiCTIO
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2829

Crpareris miImpHEMHHAIITBA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2824

IIpoexTHwmit aHAITI3
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1331

Crparerii cy4acHOTO eIeKTPOHHOTO Oi3HECY
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3515

Mertonnka BuKIagaHHs (paxoBUX TUCITUTLTIH
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2826

Kanpose aZMIHICTpyBaHHA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1691
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YnpaBniHaA KOHKYPEHTOCIIPOM OXKHICTIO MATIPUEMCTBA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2825

YnpaBniHHA SKICTIO
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8399

Hudposa eKOHOMiKa Ta €JIEKTPOHHUI 6i3Hec
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708
KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB Ta PHUHKOBA HOBeI[iHKa Hi)IHpI/ICMHI/IHLKI/IX
ctpykryp https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7710
Hudposi TEXHOJIOT1] y T ATTPUEMHUIITBI Ta TOpTiBIIi
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7709

[udposa ekoHOMiKa
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708

AxkanemivHa TOOPOUYECHICTh Ta SIKICTh OCBITH
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7790

I1.5
3axucT gucepranii Ha 3100YyTTS HAYKOBOI'O CTYNEHS  JIOKTOP
eKOHOMIYHMX Hayk 3a creniansHicTio 08.00.03 — Exonomika Ta

VIIPaBJIiHHS HAIlOHAJBHUM rocrofapcTBoM, auruioM JJJI Ne 012959 Bin
20.02.2023 p., Tema mucepramii: «CtpaTeriyHuii po3BHUTOK CHCTEMH
€JIEKTPOHHOT0 Oi3HECY B HAIlIOHAIbHIM EKOHOMIIl Y KpaTHI»
https://drive.google.com/file/d/1fB3bLIzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV
5T1/view?usp=sharing

I1.7
1.Cenuk 1.B. T'any3p 3Hanp 05 «CorjayibHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH»,
crietianbHicth 051 «Exonomika». CrerianmizoBana BueHa paga PhD
11690. Haka3z XMeNbHHIILKOTO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY MPO
YTBOpEHHs1 pa3oBoi cremiaiizoBaHol BueHoi pamu Nel66-ac  Bifg
31.12.2025 p.
https://nauka.khmnu.edu.ua/speczialnist-051-ekonomika-avtor-
dysertacziyi-senyk-iryna-sergiyivna/
2. Txauenko T.IL.. [ludp ta nazea crnenianshocti: 08.00.04 «ExoHoMmika
Ta YIPaBIIiHHS MiANPHEMCTBAMH (32 BHIAMHU €KOHOMIYHOI JTiSUTEHOCTI)».
CriemianmizoBaHa BUYeHa paja JI 70.052.01 XMeabHHUIIBKOTO
HaIllOHaNBFHOTO yHiBepcuTetry. 2025 p.
https://nauka.khmnu.edu.ua/perelik-dysertaczij-d70-052-01/
3. Bnacenko 1.B., T'any3s 3Haub 05 «CollianbHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKN,
cnemianpHicTe 051 «ExoHomikay. CremiamizoBaHa BueHa pama @
70.052.039, yrBOpeHa BIAMOBIAHO [0 Hakazy XMEIBHUIBKOTO
HAIIOHATFHOTO YHIBEPCHTETY IPO YTBOPEHHS Pa30BOi CIICIiaTi30BaHOI
BueHoi paan Ne48-ac Bix 09.07.2024 p.
https://nauka.khmnu.edu.ua/df-70-052-039-speczialnist-051-ekonomika-
avtor-dysertacziyi-vlasenko-inna-valeriyivna/
4. 3ingenko J[.C., l'amy3s 3HaHb 05 «ComianbHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKI»,
cnemianbHicTh 051 «Exkonomikay. CremiamizoBaHa BueHa pama D
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https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2825
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8399
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7710
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7709
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7708
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7790
https://drive.google.com/file/d/1fB3bLlzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV5T1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fB3bLlzhzNVFMrNhX90j9MUUfulPV5T1/view?usp=sharing
https://nauka.khmnu.edu.ua/speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-senyk-iryna-sergiyivna/
https://nauka.khmnu.edu.ua/speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-senyk-iryna-sergiyivna/
https://nauka.khmnu.edu.ua/perelik-dysertaczij-d70-052-01/
https://nauka.khmnu.edu.ua/df-70-052-039-speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-vlasenko-inna-valeriyivna/
https://nauka.khmnu.edu.ua/df-70-052-039-speczialnist-051-ekonomika-avtor-dysertacziyi-vlasenko-inna-valeriyivna/

26.002.45, yrBOpeHa BiAMOBIIHO 10 Haka3y HallioHaTbHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcuTeTy YKpainu «KniBchbKuid MOTiTEeXHIYHUHA IHCTUTYT iMeHi Iropst
Cikopcpkoro» Ne HCBC/75/2023 Bix 10 >xoBTHs 2023 poxy
https://rada.kpi.ua/node/1778
5.9y6 A.B., CriemianpHicTh
08.00.03 — ExoHOMiKa Ta yIpaBJiHHSA HalliOHAJTBHUM TOCHOAApPCTBOM,
CrerianmizoBana BueHa pama [ 41.088.05 Opjeckkuil HaioHaTHHHMA
TexHooriuaui yHiBepcuret (05.07.2023 p.)
https://www.ontu.edu.ua/dissertation_reports

1.8
1.Unen penmakuiiiHOl Kouerii HaykoBoro (axoBoro BHAaHHs Kareropii b -
«ENeKTpoHHNI HAyKOBO-TIPAKTUYHUE JKypHAT —[H(ppacTpykTypa pHUHKY».
http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff.
2.Unen penmakuiitHoi Kouerii HaykoBoro (axoBoro BHIaHHsA Karteropii b -
«EneKkTpoHHMH ~ HAayKOBO-TIPAKTHYHUK  JKypHAI I[MpraopHOMOpCHKi
eKoHOMiuHi cTymii». http:/bses.in.ua/uk/editorial-staff.
3 Unen pepakiiitHoi Konerii HayKoBoro (paxoBoro BuaaHHs kateropii b
“IlucdpoBa exkoHOMIKa
https://journals.spu.sumy.ua/index.php/economic/index

I1.9
Excriepr HA3SIBO 3 wuucna HayKkoBO-TIEAAaroriyHMX Ta HAYKOBUX
npaniBuukis  (BATBEPJDKEHO  HamionampHuM — areHTCTBOM 13
3a0e3MeueHHs SKOCTi BUIIOI ocBiTH «23» rpyaus 2025 poky, Jlonarok 6
1o mpotokony Nel9 (91) Big 23.12.2025 p.)
https://naga.gov.ua/wp-
content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%
82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE
%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-
%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf

.11
HayxoBe xoncymeryBanHs TOB «IIOKPIBJIA-LIEHTP» 3a mampsmom
MiANPUEMHUIBKOI  OISUIBHOCTI  (30KpemMa  cTpaterii  pO3BUTKY
MiANPHEMHUIBKOI JisTFHOCTI, (POPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPHEMCTBA HA PHUHKY, AaKTHBI3aIlii TOPTiBENbHOI MisUIBHOCTI Ta
aKTUBi3aIlii poOOTH 31 CIIOKUBAYAMH)
(IoBimka BIIT 18.05.2022 p.)
https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4x
vh/view?usp=sharing
(HoBinka Bim 20.04.2025 p.)
https://drive.google.com/file/d/1urasouZ2Cal5wB 2W8h5x5XrKdO6F0
pO/view?usp=sharing

I1.12
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https://rada.kpi.ua/node/1778
https://www.ontu.edu.ua/dissertation_reports
http://market-infr.od.ua/uk/editorial-staff
http://bses.in.ua/uk/editorial-staff
https://journals.spu.sumy.ua/index.php/economic/index
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-%E2%84%96-19-91-%D0%B2%D1%96%D0%B4-23.12.2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4xvh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i6fgDauGnVzODDH5bzEm790aqlbk4xvh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1urasouZ2CaI5wB_2W8h5x5XrKdO6F0p0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1urasouZ2CaI5wB_2W8h5x5XrKdO6F0p0/view?usp=sharing

1.BepGiBcbka JI.LB. ApnanTeBHE — yHpaBNiHHS — IEPCOHAJIOM B
IHHOBAIifHUX Oi3Hec-TporiecaXx. EkoHOMIWHA Oe3meka JepaBU Ta
Cy0'eKTIB MiANPUEMHHUNBKOI MISUTBHOCTI B YKpaiHi: IpoOIeMH Ta IUIIXA
ix BupimenHs : Mar. XII MixnHapogHoi HayKOBO-TIPaKTUYHOI
koH(epenuii (23 TpaBus 2025 p., M. JIeBiB) / ynopsan. A. M. Illtanrper.
JIsiB: HY «JIbBiBchKa momiTexHikay, 2025. 255 ¢., C. 54-56.

URL.: https://ena.lpnu.ua/handle/ntb/65222

2.Bep6iscbka JI. B., 3ubapea O.B. Lludposi TexHOMOrII SIK €JIeMeHT
CTpaTeriyHoro ympamiiHHA Oi3HecoM. [HHOBamii, MiANPUEMHUITBO Ta
EKOHOMIKa CcydJacHUX TpaHcdopMmariii y mzepkam teopii Illymmerepa:
Mmatepiann V MixHapoaHOi HayKOBO-TIpaKTH4HOI KoH(epeHmii, 1-2
xoBTHsL 2025 p. YepniBui: UepHiBen. Ham. yH-T im. 0. ®enpkoBuya,
2025. C. 43-45

URL: https://ef.chnu.edu.ua/media/rqgfncxw/materialy _shumpeter-
konf_2025.pdf

3.bnecko H.B., Bep6GiBcbka JI.B. Ocobnusocti Agile HR B cydacHux
yMoBax. MixHaponHa HayKkoBo-TIpakTH4yHa KoH(epeHuis “The Future of
Science, Technology and Economy” (uepBenp 11-13, 2025), Codis,
Bonrapis. 2025. 407 c. C. 128-131.

URL: https://isu-conference.com/wp-
content/uploads/2025/06/Sofia_Bulgaria 11.06.25.pdf#page=5.00
4.BepbiBcbka JI.B., bnecko H.B. Texnoctpec sik yMHHHK npodeciiiHoro
suropanns mpamiBuukiB. Collection of Scientific Papers with the
Proceedings of the 6th International Scientific and Practical Conference
«Modern Perspectives on Global Scientific Solutions» (December 29-31,
2025, Bergen, Norway). European Open Science Space, 2025. 548 c. C.
133-136.

URL:

https://drive.google.com/file/d/1yKL s1JAXz8xTofdSAivrfY_i5eDSLbl
Iview?usp=sharing

5.Bep6iBcbka JL.B. Crpareriuni BEKTOPH TTi TBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiATIPHEMCTB 4depe3 iHHoBaIlii. GopMyBaHHS
cTpaTerii  COLIaNbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  ITiIIPHEMHHIIBKUAX
CTPYKTYp B YKpaii : marepianu XI MikHapoaHOi HAYKOBO-TIPAKTUIHOL
koH(pepenmii (28 muctom. 2025 p., M. JIsBiB) / ymopsa. A. M. Llltanrper.
JIeBiB: HY «JIbBiBCBHKa mommiTexHikay, 2025. 213 ¢. C. 58-59.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286

6. BepGicoka JI. B., Komies 1. O. ConianbHa BiANIOBINabHICTE Oi3HECY
Ta 3pOCTaHHS MMOTEHITaTy KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI mignpuemctsa. The
12th International scientific and practical conference “Modern problems
of science, education and society” (February 5-7, 2024) SPC “Sci-
conf.com.ua”, Kyiv, Ukraine. 2024. 1331 p. C. 1102-1108. ISBN 978-
966-8219-87-0

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/11139
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https://ef.chnu.edu.ua/media/rqqfncxw/materialy_shumpeter-konf_2025.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/06/Sofia_Bulgaria_11.06.25.pdf#page=5.00
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/06/Sofia_Bulgaria_11.06.25.pdf#page=5.00
https://drive.google.com/file/d/1yKL_s1JAXz8xTof9SAivrfY_i5eDSLbI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yKL_s1JAXz8xTof9SAivrfY_i5eDSLbI/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/13286
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/11139

7.Bepbiscbka JI.B. [HTErparis ayTcopcHHTy y isUIbHICTh YKPaTHCHKUX
KOMIaHId JUIs MABWINEHHS iX KOHKypeHTocrnpoMmokHocTi. The 7th
International scientific and practical conference —Global problems of
improving scientific inventions| (October 31 — November 03, 2023)
Copenhagen, Denmark. international Science Group. 2023. 316 p. P.64-
70ISBN — 979-8-89238-630-2DOI — 10.46299/1SG.2023.2.7

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8564

8. Bep6iBchka JI.B. KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTD SIK JIOMiHaHTa CTaJoro
po3BuTKy. CydacHi BHKJIMKM Ta akKTyaJbHI IpOOJEeMH HAyKH, OCBITH,
TEXHOJIOT1H Ta

CYCHIiJIbCTBA: 30IpPHUK Te3 OMOBiAeH MIXKHAPOAHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOT
koH(pepenmii (bina Ilepksa, 1 mucromaaa 2023 p.): y 2 4. bina Iepksa:
LH®EHA, 2023. 4. 1. 79 c. C. 15-17

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8567

9. BepoiBcbka JI.B., Kocreit O. [locnimkeHHs cTaHy Ta 0COOJUBOCTEH
TpaHcdopmalii puHKY ayrcopcunropux nociyr B Ykpaini. UKRAINE
INNOVATE: cyuacni Mozeni /isi BiZIJHOBJICHHs: 301pHHK Te3 JIOTOBIiiei
V  MixHaponHoi — MyJbTHAMCHMIUIIHAPHOI  HayKOBO-TNPAKTUYHOI
koH(epenuii (JIyupk, 25 sxotHst 2023 p.). JIyupk :Bexa-/pyk, 2023. 211
c. C. 154-160.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8566

10. BepbiBcbka JI.B. TenneHnii po3BUTKY HiIPUEMHHIIBKOT AISUTIBHOCTI
i B yMoBax po3BUTKY 1ippoBoi ekoHomiku. | International scientific and
practical conference «Synergy of knowledge: New Horizons in Global
Scientific Research» (November 01- 03, 2023) Vancouver, Canada,
International Science

Unity. 2023. 239 p. P. 67-71

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8565

11. Bepb6iBcbka JI., @ymreit O. Skicte npoaykmii sk ¢axTop
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MignpueMcTBa: dopMyBaHHS
cTpaTerii  COMmiaJTbHOEKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  HiJMPUEMHHIIBKUAX
cTpykTyp B Ykpaiui : Mat. IX Bceykpain. Hayk.-mpakt. koH(. (23— 25
mucrorn. 2023 p., m. JIbBiB) / ynopsia. A. M. Illtanrper. JIbBiB: Ykp. aka,
npykapctsa, 2023. 200 c., C. 39-41.

URL: https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8471
12.Bepbiscbka JI.B., Komne 1.O. CtaH Ta NEpCEKTUBH PO3BHUTKY
comianbHOI BiIOBIAaTFHOCTI HA MiANPUEMCTBAX YKpainu. Modepnizayis
MeopemuyHux ma NPAKMUYHUX aCNeKmie PO36UMKY HAYIOHATbHOT
exoHoMiku: 30IpHUK Te3 HAayKOBHUX pOOIT yJacHHUKIB BceykpaiHChKOi
HayKOBO-TIpakTHYHOI KoH(epermii (M. Omeca, 12 mrororo 2022 p.) / TO
«lleHTp €KOHOMIUHMX mOCHiKEeHb Ta po3BuTKy». O.: LEJIP, 2022. 92
c. C.c.22-27.
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https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8566
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8565
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8471

URL:
https://drive.google.com/file/d/1dQCdcEnIrw8f n9yS8SRCIEFYS13Jg
Mf/view?usp=sharing
13.BepGiBcbka JILB. Bumm rocmonmapchkoi  IiSUIBHOCTI B CHCTEMi
CIIEKTPOHHOTO Oi3Hecy. Dinancu: meopis i npakmuxa : martepianm 11
MixxknaponHoi HaykoBo-TipakTH4HOi KoH(epeHuii (17 rpymus 2021 p.).
Kuis : HAY. C. 77-80.
URL: https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/54579
14.Bep6iBcbka JI.B. TeopeTwuHi TMONOXEHHS BU3HAYEHHS CYTHOCTI
eNEeKTPOHHOro 0Oi3Hecy Ta ocobGmuBOCTI Horo pos3sutky. Socially
competent management of corporations in a behavioral economics: The
collection of scientific papers at the International Scientific and Practical
Conference (Podhdjska — Lutsk, 24-25 November 2021). Podhéjska —
Lutsk : European institute of further education, Lesya Ukrainka Volyn
National University, Volynpoligraph, 2021. Chapter 1. Pp. 27-28.
URL: https://docs.google.com/document/d/1bmagBgkpa-
dDIPWb25QQR5a4XkHJEC AK5ZrgZP4IE4/edit?usp=sharing
15.Bep6iBcbka JI.B. OOrpyHTYBaHHS CyTHOCTI KaTeropii «eIeKTpOHHUH
6i3Hecy. Cyuacna exonomiyna nayka: meopis i npakmuxa : matepiamu XI
BceykpaiHchkoi HayKOBO-IPaKTHYHOI KoOH(epeHIii 3 MiKHApOIHOO
yuactio (M. Yepnirie, 16 nucromama 2021 p.). Yepniris : HY
«UYepHiriBcbka nomitexHikayn, 2021. C. 107-111
URL:_http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/
16.Verbivska L. Development of the higher education system in finland
in the conditions of globalization processes. Oceimui innosayii: euxauxu
2030: enekmpoHHUtl 30IpHUK HAYKOBUX ece YUACHUKIG HAYKOBO2O
cmaoicysanns ““‘Ocobrusocmi gincokoi cucmemu ocgimu” (M. ['yHTTiHEH,
Oiamanmis, 01.02 — 12.03.2021) / 3axigHo-Dinnstaacekuit Komemk,
Biguin ocith Mepii M. ['yiitinnen, Iloabchko-ykpaiHchbka QyHIamis
«IHcturyT MixkHaponHoi Akanemiunoi Ta HaykoBoi CriBmpari», 2021.
56 c. C. 29-32.
URL :https://www.iiasc.org/wp-
content/uploads/2021/03/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%
BD%D0%B8%D0%BA-
%D0%B5%D1%81%D0%B5 %D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB
%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F 02.2021.pdf

II. 14
1.Komues 1. - gumutom nepemoxus I Typy y Beeykpaincekomy KOHKYpCi
CTYACHTCHKMX HayKOBHX poOiT 3i crmemiampHOCTI «ExoHOMIKa» 3a
HayKoBy pobOoTy «ColianbHa BiOMOBiAaNBHICTE Oi3HECY B YMOBax
PELeCHBHOTO BiTHOBJIEHHSA EKOHOMIKI», 2022 pik
https://www.chnu.edu.ua/nauka/studentu/naukovi-konkursy/
https://drive.google.com/drive/search?q=%D0%9A%D0%BE%D0%BC
%D0%BB%D1%94%D0%B2
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https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/54579
https://www.researchgate.net/profile/Kostiantyn-Pavlov/publication/358890236_SOCIALLY_COMPETENT_MANAGEMENT_OF_CORPORATIONS_IN_BEHAVIORAL_CONDITIONS_ECONOMICS_Chapter_1_Collection_of_scientific_papers/links/621aff41b1bace00839eee9a/SOCIALLY-COMPETENT-MANAGEMENT-OF-CORPORATIONS-IN-BEHAVIORAL-CONDITIONS-ECONOMICS-Chapter-1-Collection-of-scientific-papers.pdf#page=27
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https://docs.google.com/document/d/1bmaqBqkpa-dDIPWb25QQR5a4XkHdEC_Ak5ZrgZP4lE4/edit?usp=sharing
http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/
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2. Ampppunekuit 5.O. — rTpamora 3a mepemory y HoMmiHamii «3a
KpPCaTUBHICTh (HOPMYITIOBAHHA TEMH 1 3AIHCHEHOrO MOCHIDKCHHSI» Y
BceykpaiHcbkoMy KOHKypcei KBani(iKallifHUX poOIT Ui CTYIEHTIB
BHIIMX HAaBYaJbHMX 3aKjIaflB oOCBITH 31 coemiainsHOcTi 076
«IlingnpueMHUITBO, TOPTiBIs Ta OipXKoBa AisTIBHICTEY (32 OP «marictpy),
2021 pix
https://drive.google.com/file/d/1ZI2QF0jLhMsAVAS5008VtNtjJREhEmM
jb/view?usp=sharing

II. 15
1.00nacHuid  KOHKYpC IHHOBaliWHMX TPOEKTIB  yYHIBCBKOI  Ta
cryaentcbkoi Mosofi «Ideasofyoungpeople — 2025 — uiien xypi KOHKypC
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/konkurs-innovatsiynykh-proyektiv-
uchnivskoyi-ta-studentskoyi-molodi-ideas-of-young-people-2025/
2.Unen xypi Il eramy BceykpalHCbKMX YYHIBCHKHMX OJiMIIan 3
Exonomiku y 2024/2025 HaBUaIbHOMY POl
https://docs.google.com/document/d/1R-ucOdVcNVA4-
ZE1IgFAPsQkw0fQXzSo/mobilebasic
https://docs.google.com/document/d/1R-ucOdVcNVA4-
ZE1IgFAPsQkw0fQXzSo/mobilebasic
3.1llopiyHuii OTJISAA MPOEKTIB COMIATBHOIO MIKIIHHOTO ITiIIPUEMHHIITBA
(2024 p.) - uneH xypi KOHKypCy
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/shchorichnyi-ohliad-proiektiv-
sotsialnoho-shkilnoho-pidpryiemnytstva/
4.1l{opiuHuii OIS MPOEKTIB COLIAIBHOIO IIKLIBHOTO ITiANPHEMHHUITBA
(2023 p.) - 4neH xypi KOHKypCy
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/sotsialne-pidpryiemnytstvo-novi-
mozhlyvosti/

I1.19
1. Unen YkpalHchKoi acomialii 3 pO3BUTKY MEHE/PKMEHTY Ta
6i3uec-ocBitu (Y APMBO)
https://drive.google.com/file/d/1dkmGA1NvpJDB7vSlizmCBd-
oL.c6Mhy3B/view?usp=sharing
2 Unenkuns ['O «LleHTp KpeaTHBHOCTI Ta iIHTENEKTYaJIbHOT'O PO3BHTKY»
https://drive.google.com/file/d/1eKF8bIfMi3IkKIX50901sCoUMxfROJ
vC/view?usp=sharing
3. Unen rpoMazcekoi opranizamii « Mi>kHapoaHa QpyHIaImis HAyKOBIIB Ta
OCBITSIH)
https://iesfukr.com.ua/uk/members?letter=%D0%92&searchText=%D0
%92%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8
C%D0%BA%D0%B0
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1.2
1.CBimouTBO PO pEECTpaIif0 aBTOPCHKOrO MpaBa Ha TBip - HayKoOBa

crarts «Local partnership as a tool for stimulating the development of
rural areas of Ukraine» aBropiB 3ubapesoi O.B., [mnennumpkoro I1.1.,
Bep6iscekoi JI.B., Bexeii C.1., [Tapyodaxa 1.O. Ne117971 Bin 10 kBiTHA
2023 POKY
https://drive.google.com/file/d/1AFGFdju5jix4 4dJy4AEDxPOVSjVefBE
6/view?usp=sharing

2. CBimouTBO MPO peeCTpaliio aBTOPCHKOro MpaBa Ha TBIp - HAYKOBA
craTTd «PO3BHUTOK CUIBCBKHX TEPUTOPIH B YMOBax JIEHEHTpalizariin
aBropa beaeii C.O. Ne 121130 Bim 7 cepmast 2023  poky.

rOof., 6 KpEIUTIB).
Caimonrso mpo
I ABALLIEHHS
KBayiQikamii cepist
ITK Ne
24366800/001637
-25 Bix 04.04.2025

p..
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3. MixnaponHa
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«CorrianbHi
BUMIipH
€BPOIEHCHKUX
CTyHIH» B paMKax
IMIUIEMEHTAI T
npoexty Kadenpa
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«ComianpHi Ta
KYJIbTYpHI
aCIeKTH
€BporeichKIX
Cryniit»(SCAES)
- 620635-EPP-1-
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poky (M. Kui).
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KPEINUTH)
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EjAvZjbAgxwdil
AXN2kuvdXs5KIt
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JOCITITHUI
Incruryr
JIt0011HCEKOrO
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3. CBIOITBO MPO PEECTPAINII0 aBTOPCHKOrO TpaBa Ha TBIp - HAyKOBa
crartss «TeopeTWyHi MIAXOAM IO CYTHOCTI KOHIENTY «MeXaHi3M
PO3BUTKY CLIbCBKUX TeputTopiii» aBropa Bemeit C.I. Neo 121131 Big 7
cepnuss 2023 poky. https://drive.google.com/file/d/IwnjUwXSCJ-
j8ShoEs8a9ym3bNjM8KY E4/view?usp=sharing
4. CBizouTBO MPO pEECTpallil0 aBTOPCHKOrO MpaBa Ha TBIp - HAyKOBa
crarta «®DaHOpaii3MHroBa MisUIGHICT - 1HHOBAIMHUHA 1HCTPYMEHT
(dhopMyBaHHS (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO IMOTEHINATY PO3BUTKY CUIBCHKUX
TepUTOpiil B yMoBax nereHTpanisaiiii» aropa Beseit C.I. No 102076 Bixg
27 ciuHs 2021 p.
https://drive.google.com/file/d/1Sh6Nb3uQIcLIVMxg8DXFhdilSeke7p
UP/view?usp=sharing
5. CBIZONTBO MPO PEECTPAIliI0 aBTOPCHKOTO MpaBa Ha TBIp - Poszmin
KonekTuBHOI MoHorpadii «Rural community as a subject of local
government» aBropa beseii C.I. No 102330 4 mortoro 2021 p.
https://drive.google.com/file/d/1-
iBk_b3L Op8uuXRwlV8fUaPmjlbfni2F/view?usp=sharing
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KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IMiANPUEMHUIITBA: : KOJIEKTUBHA MOHOIpadis
/ 3a 3ar. pea. FO.M. Jlonatuncekoro, O.B. 3ubapeBoi. YepHiBiii:
Texnompyk, 2023. 572 c. C. 277-308. ISBN 978-617-8034-45-0

URL.: https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9862.

2. Beaeii C.I. CepenoBuilie po3BUTKY MiINPHEMHHULTBA Ha CUIBCBKHX
TEPUTOPIsX: TEOpEeTHYHI Ta NpakTW4Hi 3acaau. Crpateriuni 3acagu
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA 1 TOPTiBJIi B CY4aCHHX YMOBaXx:
KonekTuBHa MoHorpadis / 3a 3ar. pex. €.B. Cwsip. YepHnisii
Texuonpyk, 2021.356¢. (Ocobuctuii BHecok aBropa 1.5 ¢. 137-174, 1,8
IIp.apK.). URL:
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZ
Tz-hK/view

I1.4

1. MeromnuHi BKa3iBKH 3 CaMOCTiHHOI poOOTH Ui 3700yBadiB BHIIOI
OCBITH JIpyroro (MariCTepchKOro) piBHS VCiX CIIEIiaIbHOCTeH 3
mucnumutian - «[mobanpHa  ekoHOMika» /  YKIL: m.eH., 1pod.
Munemauupkuii [1.1., x.e.H, non. Beaei C.I. Yepnini, YHY im. FOpis
®deapkoBHUA, 2021. 24 c. URL:
https://drive.google.com/file/d/IMAfXa_8ulM-
vQyYGkfJ9RIi9cuveORVn/view

2. MeroanyHi BKa3iBKH I CEMIHAPCHKUX 3aHITh 3 JWCIUIUTIHU

HAyKOBO-
TEXHOJIOIYHOr0
napky ta IESF
MixxHapomHa
byHOamis
HAYKOBIIIB Ta
OCBITSH.
MixHapoHe
I ABUILIEHHS
kBaTipikarii
HAyKOBHUX,
HAyKOBO-
MeJaroriyHux
npaniBaukiB 3BO
Ta NpaIliBHHUKIB
3aKJIa/iB OCBITH
Ha TEMY:
«JlucranHiiiiui
3ac00M HaBYaHHS
Ha MPUKJIaII
iathopm ZOOM
Ta MOODLE»
15.02-22.02.2021
p- (M. JIrobuin,
Pecry6Guika
[Tonpma) (45
rogud, 1,5
KPEIUTH)
https://drive.googl
e.com/file/d/1olqj

Y|GxPql-
alM1UnGGZgzC
RcuPSJPX/view?u

sp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1q3eIB7MZmUOpJBZcQJWM1nhAU064ONTs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q3eIB7MZmUOpJBZcQJWM1nhAU064ONTs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wnjUwXSCJ-j8SboEs8a9ym3bNjM8KYE4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wnjUwXSCJ-j8SboEs8a9ym3bNjM8KYE4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F98WwIkRTHu_aySCbeoNYotN-5Fnkwb9
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F98WwIkRTHu_aySCbeoNYotN-5Fnkwb9
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F98WwIkRTHu_aySCbeoNYotN-5Fnkwb9
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F98WwIkRTHu_aySCbeoNYotN-5Fnkwb9
https://drive.google.com/file/d/1-iBk_b3LOp8uuXRwlV8fUaPmj1bfni2F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-iBk_b3LOp8uuXRwlV8fUaPmj1bfni2F/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/9862
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1ZqwZ5p8HCC2cSUTD045JaKw2RNZTz-hK/view
https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1MAfXa_8ulM-vQyGkfJ9Rli9cuveORVfn/view
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oIqjYjGxPql-alM1UnGGZgzCRcuPSJPX/view?usp=sharing

«['mobanpHa eKOHOMiKa» [UIS 3M00yBadiB BHINOI OCBITH JPyroro
(maricrepcbkoro) piBHS ycix cremiampHOcTed / YKIL: 1.€.H., mpod.
[Munermauupkuii [1.1., x.e.H, non. Beaei C.I. Yepnini, YHY im. FOpis
denpkoBuya, 2021. 32c.
URL.:https://drive.google.com/file/d/1lul2F9XwHaJ WIIFX1 THYolll
3Qh6CE/view
3. Eaextponni kypen Ha ocBiTHii miatdopmi Moodle 3 tucuumniin:
1 Berym B crieriaibHICTb
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
2. ArpokoHcanTuHr Ta 6i3Hec Mozeni B ATTK
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
3. Anaui3 i IporHo3yBaHHs Gip>KOBOTO PHHKY
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3076
4. Bip»xoBa misUTbHICTh
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=234
5. KopriopatuBHe ynpasitiHHs
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2913
6. Kputnune MucneHss
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5016
7. JlizepcTBO 1 MapTHEPCTBO Y MiNPHEMHHUIBKIH JiSUTBHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5257
8. Merononorist HR-imxunipuary
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5017
9. Oco0JIMBOCTI MiAPUEMHUIITBA 338 BUAAMH €KOHOMIYHOI isSUIHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=358
10. PerionanpHa eKOHOMIKA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=6267
11. Meroponorisi HAyKOBHX JOCIIIKEHb
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3205
12. LupkynspHa eKOHOMIKa:
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8152
13. Kagpose ioBOACTBO:
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2880
14. AxryasbHi TpOOJIEMHU PO3BUTKY ITiIPHUEMHHULITBA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7267

II. 8
1. Ynen pexaxorerii sxyprany «Journal of Economics and Management
Sciences». URL:
https://j.ideasspread.org/index.php/jems/about/editorial Team
2. Unen pemkornerii sxypHaiy: «Global Journal of Research in Business
Management (GIJRBM)». URL:
https://drive.google.com/file/d/120Rb7WAKCcIs9rny dR5DNR-
CvWp7Jvub/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1lu12F9XwHaJ_W9lFX1_THYoJlI3Qh6CE/view
https://drive.google.com/file/d/1lu12F9XwHaJ_W9lFX1_THYoJlI3Qh6CE/view
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3076
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=234
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2913
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5016
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5257
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5017
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=358
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=6267
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3205
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=8152
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2880
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7267
https://j.ideasspread.org/index.php/jems/about/editorialTeam
https://drive.google.com/file/d/12oRb7WAKcls9rny_dR5DNR-CvWp7Jvu6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12oRb7WAKcls9rny_dR5DNR-CvWp7Jvu6/view?usp=sharing

3. PeniensenT HaykoBoro Buganus «Ekonomika poljoprivreda-economics
of agriculture», ISSN / elSSN: 0352-3462 (Web of Science). URL:
https://www.ea.bg.ac.rs/reviewers/List%200f%20reviewers%202025.pdf
4. Associate Editor / Reviewer «Global Journal of Research in Business
Management (GJRBM)» https://gjrpublication.com/gjrbm/
5.Unen penakuiiiHoi konerii «International Science Group» https://isg-
konf.com/uk/redakcijna-kolegija/

I1.10
1. Yuacte B iHTeHCHB-Kypci «Excmopr kpok 3a kpokom» (IlIkoma
eKcrioprepa) y skocti cmikepa (tema: «bi3Hec-€TMKM Ta KyIbTYpy
eKCIIopTepa») B paMKax MDKHAapOJHOI HaBYaJIbHOI IMPOrpamMu, IO
npoxomuB  21-22  jucromama 2023  poky. IIporpama cTBOpeHa
JlemapTaMeHT perioHanbHOro po3BuTKy YepHiBerpkoi OJ]A 3a cripusiHHS
[Mporpamu po3sutky OOH B pamkax peamnizauii npoekry «IlinrprmMka
IHKJIFO3MBHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHI IUIIXOM MOETHAHHS
MPOCYBaHHs €KCIOPTY 3 PErioHaNbHUM po3BUTKOM Ta Llinmsmu cramoro
PO3BUTKY», SKuil (iHaHCcyeTbca ypanoM HimeuunmHu 1 peanmizyeTbes
HiMenbko  (emepanbHor0 Kommaniero Deutsche Gesellschaft  fir
Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.
2. Yyacth y «Summer Field School (Hybrid) on MOUNTAIN
ECOSYSTEMS & RESOURCE MANAGEMENT» 11-20 September
2023. Carpathian Mountains, Hungary/ Designed for PhD Students,
Research Scholars, Early Career Practitioners and Young Teachers,
https://www.grassrootsglobal.net/mer2023/schedule.html#day8 TECHNI
CAL SESSION 8.3 (18 September 2023), speaker Svitlana Belei
«Circular Economy and its Impact on Mountainous Rural Areas
(Ukraine)»  https://drive.google.com/file/d/1jw5zIS EaqgzriKNbUZm?7-
74826J67tYk/view?usp=sharing

II. 11
HaykoBe xoncynbTyBanus mignpuemctsa MIIIT «IIpoekAHT» (noBinka
Ne 18 Big 31.10.2019 p.) mo renepimmniii wac. URL:
https://drive.google.com/file/d/1_a_bllkoEgCi4crXJGsjMal2Sz5Wd1S
N/view?usp=sharing

I1.12
1. Beneii C., Jlaromun H. 3acamu edexTnBHOrO (yHKIIOHYBaHHS
CLITBCHKOTOCIIONAPCHKAX MIAMPHEMCTB Y KOHTEKCTI Cy9aCHUX BHUKIIHKIB
PO3BUTKY CimbChKHX Tepuropiii. EdekTuBHICTE (QyHKITIOHYBaHHS
CLITBCHKOTOCTIONAPCHKAX T IITPUEMCTB. [IpobnemaTnka 2025:
«CimbCchKOTOCTIONAPCHKI  MANPUEMCTBA YKpaiHM B yMOBax CyYacHUX
BUKIHKIB»: Matepiamu XIV  MikHapomHOi HAYKOBO-TIPAKTHIHOL
inTepHeT-KoH(pepenuii, 11-12 wepBus 2025 p.: HyOnsaum, 2025.
JIHYBMB im. C.3. Ixunpkoro, 216 c.
https://drive.google.com/file/d/1E1GzJDOYWTIiEplgrOhnvAKJCLrlide
4Alview?usp=drive_link
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https://www.ea.bg.ac.rs/reviewers/List%20of%20reviewers%202025.pdf
https://gjrpublication.com/gjrbm/
https://isg-konf.com/uk/redakcijna-kolegija/
https://isg-konf.com/uk/redakcijna-kolegija/
https://drive.google.com/file/d/1jw5zIS_EaqzrjKNbUZm7-748z6J67tYk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jw5zIS_EaqzrjKNbUZm7-748z6J67tYk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_a_blIkoEgCi4crXJGsjMaL2Sz5Wd1SN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_a_blIkoEgCi4crXJGsjMaL2Sz5Wd1SN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E1GzJD0YWTiEp1qrOhnvAKJCLr1ide4A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1E1GzJD0YWTiEp1qrOhnvAKJCLr1ide4A/view?usp=drive_link

2. Beseit C., Yenura B.. KpuThuHe MHCIEHHS $K KIHOYOBa
KOMIIETEHIIis cydacHoro mifnpuemis. CydacHi BUKIMKH Ta IEPCIIEKTHBU
PO3BHUTKY €KOHOMIKH, ITiJIPHEMHHITBA Ta TOPTiBIi:30. HayK. Ip.
BceykpaiHChKOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpHET-KOH(EPEHIIi1 HayKOBIIIB
Ta 3100yBauiB Bumoi ocBith (M. Kam’suenp-Ilopinbepkuii, 30 KBiTHA
2025 poky). Kam’suenp-Ilominbchkuii: 3akiman BHINOI  OCBITH
«Iloninecekuii nepkaBHUM yHiBepcute», 2025. ¢.79-82
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHLS5TslaUGKML0jJoc9-
3Z0t/view?usp=sharing

3. Beneii C., Credaneciit €. IupkynipHa ekoHOMika Ta
MiANPUEMHHIIBKE MHUCIICHHS: CHHEPTisl KPUTUYHOIO aHaji3y Ta CTaJloro
po3BuTKy. CydacHi BHKJIMKMA Ta IEPCIEKTHBH PO3BHTKY EKOHOMIKH,
MiANPUEMHUIITBA Ta TOPriBmi:30. Hayk. mp. BceykpalHCBKOI HayKOBO-
NPaKTHYHOI 1HTEpHET-KOH(EepeHIil HayKOBLIB Ta 3100yBadiB BHUIIOI
ocBiti (M. Kam’sinens-Tloninbcekuid, 30 kBiTHs 2025 poky). Kam’siHerp-
[Mominbcekuii: 3akmam  Bumoi ocBith  «IlomiabChkuil  JepiKaBHUI
yHiBepcuTeT», 2025. ¢.15-19
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGYyNHLS5TslaUGKML0jJoc9-
3Z0t/view?usp=sharing

4, Bbeneii C., [loknitap E. ETn4nunii acnekt niInpueMHHUITBA B
UPKYISIPHIA EKOHOMIL Yepe3 Mpu3My KpUTUYHOro muciieHns. CydacHi
BUKIIMKH Ta TEPCIEKTUBH PO3BUTKY EKOHOMIKH, MiNPUEMHHITBA Ta
TopriBmi:30. Hayk. mp. BceykpaiHChkoi HayKOBO-TIPAKTHYHOI 1HTEPHET-
KOH(epeHLii HayKOBIIB Ta 3/100yBauiB BHUIIOI ocBiTH (M. Kam’siHerp-
[Mopinbebkuit, 30 kBiTHS 2025 poky). Kam’sHenp-Iloginbebkuit: 3akinan
BuInoi ocBiTH «Ilominbebkuil neprkaBHuil yHiBepcute™, 2025. ¢.76-79
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKMLO0jJoc9-
3Z0t/view?usp=sharing

5. Beneii C. Ilimbkac A.. lluppoBi I1HCTPYMEHTH pPO3BUTKY
COL[IANILHOTO MiJNPHUEMHUNTBA Y CUIbCBKIH MICIIEBOCTI. AKTYyalbHI
npobieMu  OyXTaiaTepchKOro  OONIKy, aHamizy, KOHTPOMI i
OITOIaTKyBAaHHS B YKpAiHi B KOHTEKCTI Cy9aCHUX BUKJIHKIB TII00aTi3aIii:
30. matepiamiB X MiXHapOgHOI HAYKOBO-TIPAKTHYHOI KOH(epeHmii. 6
nucronaga 2025 poky / 3a HayK.pell. peKTopa, JOKTOpa I0PUANIHUX HAYK,
npodecopa A. IBanoBcekoi. Kam’smenp-Ilominbepkuit: 3BO  «I1JY»,
2025. c. 167-170. (IlpoBenenns koHGepeHIii 3apeectpoBano B JHY
«YKpalHCHKHH IHCTUTYT HaAYKOBO-TEXHIYHOI €KCIIEPTH3H Ta iHPOpMAIIii»:
Ioceimuenns Ne664 Bix 02.12.2024)
https://drive.google.com/file/d/1IPBAXQLEHGZUL Vst-
hSnwH10a3mVyrHNj/view?usp=drive_link

6. Beueii C., [Tlinpkac A. CyJacHe miInpHEHANTBO Ta HOTO BILTUB
Ha PO3BUTOK CUTBCHKUX TepHUTOpPiH. . CydacHi BUKIUKH Ta HMEPCIEKTUBU
PO3BHUTKY CKOHOMIKH, IJIPHEMHHITBA Ta TOPTiBIi:30. HaykK. Ip.
BceykpaiHChKOI HAyKOBO-TIPAKTHYHOI IHTEpHET-KOH(EpeHIlii HayKOBIIiB
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https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHL5TslaUGKML0jJoc9-3ZOt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PBAXQL6HGZULVst-hSnwH1Oa3mVyrHNj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PBAXQL6HGZULVst-hSnwH1Oa3mVyrHNj/view?usp=drive_link

Ta 3100yBauiB Bumoi ocBitd (M. Kam’saenps-Ilopinbepkuii, 30 KBiTHA
2025 poky). Kam’suenp-Ilominbchkuii:  3akmam BHIIOI  OCBITH
«Iloninecpkuii nepkaBHUM yHiBepcuTeT», 2025. ¢.68-72
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGyNHLS5TslaUGKML0jJoc9-
3Z0t/view?usp=sharing

7. Beneii C., Jlaroqua H. [udposizawist ClIbCHKUX TEPUTOPIH K
(hakTOp PO3BUTKY miAnpueMHUNTBA. CydacHi BUKIMKH Ta NEPCHEKTUBU
PO3BUTKY €KOHOMIKHM, MiJNPUEMHUITBA Ta TOPTiBNi:30. HayK. TIp.
BceykpaiHChKOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEPHET-KOH(EPEHIIii HayKOBIIIB
Ta 3100yBauiB Bumoi ocBith (M. Kam’sueup-Ilominbebknii, 30 KBiTHS
2025 poky). Kam’suenp-Iloginbchkuii: 3akigan BHINOI  OCBITH
«Iloninschkuii nepkaBHUM yHiBepcute, 2025. ¢.72-76
https://drive.google.com/file/d/1dmvkyBGYNHLS5TslaUGKML0jJoc9-
3Z0t/view?usp=sharing

8. Beneii C., Jlaroqun H. LlupkynspHa ekoHOMiKa SIK CTpaTeris
eKOHOMIYHOi 0e3NeKr Ta 3POCTaHHS MiANPUEMHUITBA B CUIBCHKIN
MiICLIEBOCTI. ExoHoMiyHa Oesmexka  JepiKaBU Ta cy0'exTiB
M ANPUEMHHUIIBKOI JisUTHHOCTI: MPOOJIEMH Ta IIISIXH 1X BUpilIeHHs : Mar.
XII MixkHapoaiHOi HayKOBO-TIPakTH4HOI KoH(pepeHwii (23 Tpasus 2025 p.,
M. JIeBiB) / ymopsa. A. M.ranrper. JIsBiB: HY «JIbBiBCBKa
noynTexHikay, 2025. ¢.40-42
https://drive.google.com/file/d/1Zzzxzk3CP1Mgjn7-

id0CzI9xzypNZ2L 1/view?usp=sharing

9. beneii C., [lynaeBcbkuii B. BrpoBakeHHs NpUHLIUIIB
UPKYISIPHOT €KOHOMIKH Y CLIIbChKY €KOHOMIKY: BUKJIMKH Ta MOXJIMBOCTI
Uil YKpalHu. AKTyalnbHI TpoOJeMH OyXraiTepchbKoro oOiKy, aHamizy,
KOHTPOJIIO i OnojaTKyBaHHs B YKpaiHi B KOHTEKCTI Cy4aCHUX BUKIIMKIB
riobanizamii: 36. MatepiamiB X MiKHApOAHOI HayKOBO-IPAKTHYHOI
koH(epenmii. 6 nmucronana 2025 poky / 3a HayK.pell. peKTopa, JOKTopa
IOPUANYHUX HayK, npodecopa A. IBanoBchkol. Kam’siHens-Tloginbcpkuid:
3BO «IIY», 2025. c. 239-243. (IIpoBemeHHs KOH(pepeHIil
3apeectpoBaHo B JIHY «VYkpaiHCHKHI 1HCTUTYT HAyKOBO-TEXHIYHOI
excrepTm3u Ta iHpopmamii»: [TocBimuenas Ne664 Bin 02.12.2024)
https://drive.google.com/file/d/1IPBAXQLEHGZUL Vst-
hSnwH10a3mVyrHNj/view?usp=drive_link

10. Beaeii Csitnana, Jlaromma Hazap. bisHec 1 rpomana:
MAPTHEPCTBO 3apaJix CTIKOTO PO3BUTKY CUTECHKIX TepUTOpiil. [HHOBAIIT,
MATPHIEMHUITBO Ta EKOHOMIKa Cy9acHUX TpaHchopMariil y m3epkari -
66 Teopii Illymmerepa : Marepiamm V MiKHApOTHOI HayKOBO-
npakTrnaHoi KoH(pepermii (1-2 >xoBtHs 2025 p.). YepHimi : YepHiBer.
HaIl. YH-T M. 10. denproBHUa, 2025. 220 C.
https://ef.chnu.edu.ua/media/rggfncxw/materialy_shumpeter-

konf 2025.pdf
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qucmon. 2022 p., m. Jlveig) / ynopsia. A. M. llItanrpe. JIbBiB: YKp. aka.
JPYKapCTRa, 2022. 141 c, c. 16-18
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II. 14
1. Kanyrape A. - mgumnom Il crynens ma MixkHapomHOMY KOHKYpCi
CTYIEHTCHKMX HAayKOBO-JIOCTITHMX pOOIT 3 EKOHOMIKH (BepeceHb —
muctonan 2021 poky) Ha 6a3i KoMpaTchkoro 1epaBHOI'O YHIBEPCHTETY
(Pecyomika MonnoBa, Komparcbkuil nepKaBHUI YHIBEPCHTET, M.
Kowmpar). URL:
https://drive.google.com/file/d/1_gX2fws2EOO4sApF6KPLwwVXjoks7?
i7s/view?usp=sharing
URL:_https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakultety/ekonomicheskij-
fakultet/kafedra-ekonomiki/novosti-kaf-ekonomiki/item/2301-
mezhdunarodnyj-konkurs-studencheskikh-rabot
2. ConiBuuk JI: mumiom Il crymeHs Ha MiXHApOAHOMY KOHKYPCI
CTYIEHTCHKMX HAayKOBO-JIOCIITHMX pOOIT 3 EKOHOMIKH (BepeceHb —
mucronan 2021 poky) Ha 6a3i KoMpaTchkoro epaBHOI'O YHIBEPCHTETY
(Pecnnyomika Monnosa, Komparcbkuil JepKaBHUI YHIBEPCHTET, M.
Kompar). URL:
https://drive.google.com/file/d/1glerNalfziZ06WYrZoOWfaAxnuN-
DofP/view?usp=sharing
URL:_https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakultety/ekonomicheskij-
fakultet/kafedra-ekonomiki/novosti-kaf-ekonomiki/item/2301-
mezhdunarodnyj-konkurs-studencheskikh-rabot
3._Kumkauk A. pumioMm III crymens Ha deTBepTOMY MIKHAPOIHOMY
KOHKYPCl CTYJEHTCbKMX HayKOBO-AOCIIJHMX pOOIT 3 EKOHOMIKU
(Bepecenp — smcromnan 2022 poky) Ha 6a3i Komparcekoro nepkaBHOTrO
yHiBepcutery (PecryOnmika Monnoa, Komparcekuii —JepikaBHHIA
YHIBEPCHUTET, M. Kompar) URL:
https://drive.google.com/file/d/1AINSOMWLBeSksmIXrTLb w4hOFmtn
Ip/view?usp=sharing
4. Pynuk K.B. - murutom 11 crynesst Ha n'aToMy Mi>KHapOZHOMY KOHKYPCi
CTYICHTCHKHX HAYKOBO-JOCHIHUX pPOOIT 3 ekoHOMikH (24 mucroman
2023 poky) Ha 0a3i KoMpaTchkoro Jep»KaBHOTO YHIBEPCHTETY
(Pecniyomika MonnoBa, Komparcbkuil JepKaBHUI YHIBEPCHTET, M.
Kompar)
https://drive.google.com/file/d/1MKZo-
rgKHCF9h5eh8KY C4jXPWLHHGKLL /view?usp=sharing

I1.19
1. Unen @enpepanii ayauropis, Oyxranrepis i dinancucris AIIK Yipainu
(Ykpaina, m. KwuiB), (moimka Ne04-01/10 Bim 31.10.2019 p.) URL:
https://drive.google.com/file/d/1ECxf3bk5K0J-uOVZ-
J01FST557GhwL P-/view?usp=sharing
2. Ynen I'pomazacekoi HayKoBOi oprasizamii «MiKHapOZHUHA LEHTp 3
PO3BHUTKY HayKu i TexHonorii» 3 «08» kBitHa 2020 poky, Ha mmiacTaBi
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Pimenns [1paBninas I'pomancekoi HaykoBoi opraHizamnii « MikHapOTHUN
ICHTP 3 PO3BHUTKY HAYKH 1 TexHOIOTiH» Ne 73 Bix «08» kBitHs 2020 poKy.
https://drive.google.com/file/d/1kKw9zaPD8DtrCjWE 1tKPmonCrEcf5Y
ET/view?usp=sharing

3. Unen T'O «lHCTHTYT COLaIbHO-EKOHOMIYHUX PETiOHAIBHUX
JOCITiKeHb ( pieHHs 3aranbHux 300piB Ne 4 Bix 13 tpaBus 2023 poky)
https://docs.google.com/document/d/1GoB61eNK4ioGYhXyV8Tp7LT3
Qd4ul-
KU/edit?usp=sharing&ouid=104676216519970766993&rtpof=true&sd=
true

I1. 20
®OIl MatBeeB Bomomumup OnekcanapoBuya, (3a CyMiCHHLTBOM),
rocajsia eKOHOMICT 3 OyXrajTepchKoro o0JIiKy Ta aHajl3y rocrnoAapchKol
JistbHOCTI, 3 12 6epesnst 2015 poky (3rimHo Hakazy Ne5 Binm 12 GepesHs
2015 POKY) o TerepilHii qac.
https://drive.google.com/file/d/1mzNzg01JItHkDIoGvxXoxBINmMZkAo
OKv/view?usp=sharing
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1. Mykhaylyna, D., Rogovska-lschuk, I., & Kyfyak, V. (2024).
Financial market’s role in determining the value of international business
intangible assets. Baltic Journal of Economic Studies, 10(3), 237-244.
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2024-10-3-234-244.
http://www.baltijapublishing.lv/index.php/issue/article/view/2502
2. Kyfyak, V., Kindzerskyi, V., Todoriuk, S., Klevchik, L., &
Luste, O. The role of economics and management in the development of
sustainable business models of agricultural enterprises. Scientific
Horizons.  2024. 27(6). Pp. 152-162.  Scopus. doi:
10.48077/scihor6.2024.152.
https://sciencehorizon.com.ua/en/journals/tom-27-6-2024/rol-
ekonomiki-ta-menedzhmentu-u-rozvitku-stalikh-biznes-modeley-
agrarnikh-pidpriyemstv
3. Filippov V., Kyfyak, V., Tanashchuk, K., Krylov, D., Mandra,
V. and Skomorovskyi, A. 2023. Adaptive management of the innovative
development of enterprises in the conditions of the national economy
digitalization. Management Theory and Studies for Rural Business and
Infrastructure Development. Web of Science. Ne45, 2 (Jun. 2023), 105—
112. DOL:https://doi.org/10.15544/mts.2023.11.
4, Kyfyak O., Kyfyak V., Kindzerskyi V., Kovbas H., Finagina O.,
& Todoriuk S. (2023). The role of digital marketing and logistics in the
optimization of business processes of agricultural enterprises.
Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure
Development. Ne45(3). 213-220. https://doi.org/10.15544/mts.2023.21
5. Kyfyak O., Kyfyak V., Petrenko O., Harvat O., Bilousko T.
(2022). Internet advertising as an important tool for business

1. Mi>kHapoaHe
CT2)KYBaHHS B
paMKax MpOEKTY
TURBO “BASIC
PROGRAM?”, 23
kBiTHs 2024 p. —
21 gepBus 2024 p.
(130 rom.)
(MiD>KHapOTHUH
MIPOEKT
101129315-
TURBO-
ERASMUS-ED-
2023-CBHE
«Peakiris
YHIBEpCHTETIB Ha
BCIIHKI
MIEPEIIKOIH:
CTBOPEHHS CTIHKO1
BUIIIOI OCBITH UIS
pearyBaHHs Ta
YTIpaBITiHHS
CYCITUTBHUMHU
KpH3aMu»
(TURBO).
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yemimHoro 6i3Hecy. KomaHnoyTBopeHHs1 (TUMOUIAMHT) SIK 1HCTPYMEHT
JIOCSITHeHHsI ycmixy B Oi3Heci / Opranizanist BuacHoro Oi3Hecy: HaBd.
moci0.: 3a pen. K.e.H., mou. €.B. Tkaya. Uepwisii : YUepnisen. Hart. YH-T.
im. 1O.®eapkosnua. 2023. 264 c.

7. Beryn o crienianbHOCTI: MiNMpUEMHUNTBO i ynpaBninHs Hapu.
noc. B imoctp. / 0. Jlonatuncekuit, B. Kugsik, B. Kingzepcpxuid.
UYepniBui : YepniBeu. Haim.yn-t im. 1O. ®denkosuua, 2023. 169 c.
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8441

8. Kcronns C.B., Kudsaxk B.1., Kingzepcokuit B.B. Jliarnoctuka 6i3Hec-
MPOEKTIB Ta Oi3HEC-IHKUHIPHHT : HaB4. mociOHuMK. YepHiBui : UepHiBell.
Hail. yH-T iM. 0. ®enpkoBuua, 2022. 400 c. ISBN 978-966-423-705-2
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5588.

9. Ku¢psxk B.I. bisnec-manyBanss. [lianpHeMHUITBO Ta OpraHizamis
BiacHoro Oi3Hecy : HaBd. nociOHuk / 3a pen. P.I. I'pemka. UepHiBi :
Yepwise. Hail. yH-T iM. FO. denpkoBuua, 2022. 580 c. C. 324-368. ISBN
978-966-7957-29-2

https://drive.google.com/file/d/1z6 OHUNbUknPfHayWWhrtt-
fPT3s9adBv/view

10. Bikropis KH®SK. [HCTpyMEeHTH KOMaHIOYTBOpeHHs. UepHiBLi :
Uepnisemn. Hatl. yH-T iMeHi FOpis @enproBrua, 2022. 245 c.
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4821

11. Comiomoris mpami : HaABYAIEHO-METOINYHUAN TOCIOHUK / yKian. :
Kudsaxk B.1., Bogsaka JI.J., IIpokomens JI.B. Yepnisi : YepHiBenbKuii
gait. YH-T imM. }O. ®enpkoBuya, 2021. 136 c.

12. HImukynsk O., Jlonaruacekwii 0., Kudsak B., banantok 1., [llenenko
., Mok A., KceropontoBa K. CormiansHO-eKOHOMIYHHA Ta
IHCTUTYIIHHUH MTOTeHnian (hepMepChKUX TOCTIONApCTB y peaizamii miser
CTajoro po3BuTKy. P03BHTOK (epMEpChKUX TOCHOMAPCTB Y CYYaCHHX

MOOIJTBHOCTI
BUKJIAJAYiB B
Vuisepcureri bar-
Cma (Bemuka
Bpuranis) B
paMKax MPOEKTY
Epasmyc + 3 8 o
19.05.2023 p.;
https://drive.googl
e.com/file/d/146a
Gkd7J9OUAAEXi
W_
tEGP6WWetp0JD
Slview?usp=shari
ng
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yMOBaX (YHKIIIOHYBaHHS arpapHOrO CEKTOPY CEKOHOMIKM YKpaiHu:
KoneKTHBHa MoHorpadis]; 3a pemakmieto O. Inukynska tTa M. Mairika.
Kuis: HHIT «IAE», 2023. 160 c., C. 50-61.
13. Kudsk B.I. Ludposizaris iHCTUTYIIHHOIO cepeoBUIIa PO3BUTKY
Oi3Hecy B yMmMoBax pu3WKiB. EKOHOMIUHI Ta COMiajbHI JETePMiHAHTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TiAMMPUEMHHIITBA: KOJIEKTUBHA MOHOTpadist /
3a 3ar. pen. Jlomatuacekoro HO.M., 3ubapeoi O.B. UYepHisii:
TexHOAPYK, 2023. 572 c., 244-276.
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-
attribute=uk
14. Kudsx B.1., @inimayk H.B. JloBipa sik iHcTHTYIisI pO3BUTKY Oi3HECY
B YMOBax HOBHX COIIaJbHUX BHUKIHMKIB. EKOHOMIUHI Ta comiaibHi
JIETEPMiHAHTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiAMPUEMHHIITBA: KOJIEKTHBHA
moHorpadis / 3a 3ar. pen. Jlomaruncekoro FO.M., 3ubapeBoi O.B.
YepHiBiii: TexHonpyk, 2023. 572 c., 139-166.
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/9862?show=full&locale-
attribute=uk
15. Mmukynsk O., Jlomatunacekuit 0., lenenko M., Kupsixk B., ok
A. CyuacHI TNpaKkTUKM TOCHJICHHS POJIi  CENSHCHKMX — TOCIOJapCTB
y IPOJIOBOJIbUOMY  3a0e3MNeUYeHH] HaceleHHs. Po3sumok  ¢hepmepcokux
20Cn00apcme y CYHACHUX YMOBAX (DYHKYIOHYBAHHSL A2PAPHO2O CEKMOpPY
exonomixu Ykpainu: xonekTuBHa MoHorpadis; 3a penakuiero  O.
mukymnsika ta M. Mamika. Kuis: HHL[ «IAE», 2023. C. 50-61. ISBN
978-966-669-589-8. http://www.iae.org.ua/activity/books/3787-
rozvytok-fermerskykh-hospodarstv-u-suchasnykh-umovakh-
funktsionuvannya-ahrarnoho-sektoru-ekonomiky-ukrayiny-kolektyvna-
monohrafiya-za-redaktsiyeyu-oleksanra-shpykulyaka-ta-mykoly-malika-
Kyyiv-nnts-liaer-2023-160-s.html

114.
1. KypcoBa pobora (MDKAMCUMILTIHAPHA): HaBYAJIbHO-METOIMIHUIN
nocionuk / Y. : Knugsik B.1., Kobens 3.1. UepHisii : UepHiBenbKkuit Hall.
yH-T imeHi HOpis @enpkoBuua, 2023. 91 c.
2. HaBuanpHa mpaktuka: MetonuuHi pexomensanii / Y. : Kugsik B.L.,
Bepbiecbka JI.B. UepniBmi : YepHiBenpkuid Ham. yH-T iMmeHi FOpis
denproBuua, 2024. 69 c.
3. Bikropin Kudsik. bisHec-IHKUHIPHHT: THCTPYKIISA IS TiAPUEMIIIB-
TMOYATKIBIIB: METOMUYHI BKa3iBku. UepHiBIl, YepHiBenpKuil HAll. YH-T,
2021. 20 c.
Enexrponni kypcn Ha miatgopmi Moodle
1. KomargoyTBopeHHs
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=1369
2. bi3Hec-1HXUHIpUHT
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=290
3. PeimXuHIpUHT IIepcoHaTy
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https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=290
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5726

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=5726
4. Berym B criemiaibHICTD
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2881
5. Arpokoncantusr Ta 6i3Hec monerni B AIIK
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3978
6. ArpapHi pUHKY 1 pU3UKH BUPOOHHIITBA ITPOJIOBOJILCTBA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4001
7. LliHOyTBOpEHHS Y MiANPUEMHHUIBKIH JisTTHHOCTI
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=572
8. KopniopaTuBHe ynpasiiHHs
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2913
9. HopmyBanHs mpaiti
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2640
10.00rpyHTyBaHHS MiANPUEMHHUIBKUX PIlIEHb Ta OLIHIOBAHHS PU3UKIB
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=605
11. ITiagmpueMHUNTBO B arpapHUX GOpMYBaHHSIX
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4002
12. ArpapHi pUHKH 1 pU3UKH BUPOOHUIITBA MPOIOBOJILCTBA
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4001
13. IlixnpueMHUITBO B arpapHUX (HOPMYBaHHIX
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=4002
14. IHHOBalli}HI TEPCOHAN-TEXHOJIOTIT
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7116
15. CtpateriuHe ynpailiHHS JIIOJJICEKUMH PeCypcamMmu
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=7115

n7
1. 2017-2021 — Ynen Crenpamu K 76.051.12 i3 3axucTy KaHAUIATCHKHX
mucepraniid (Hakaz MOH nipo crBopennst: Ne 1714 Big 28.12.2017 p. (3i
3midamu Haka3z MOH Binx 23.04.2021 Ne 462).
2. Ysen pa3oBoi cnenpamu (pereH3eHT) - Pa3oBa crieriaiizoBaHa BUeHa
pama D 76.051.053 3i 3mo0yTTs HAYKOBOTO CTYIIEHS JOKTOpa (himocodii
€Buyk Xpuctunaa-Ipuaa Bacumisaa 3a cnenianpaicTio 051 EkoHOMiKa
https://www.chnu.edu.ua/nauka/zdobuvachu-naukovoho-stupenia/baza-
danykh-razovykh-spetsializovanykh-vchenykh-rad/yevchuk-khrystyna-

iryna-vasylivna/

I8
1. 2025 p. - PerieH3eHT iHO3EMHOTO PEIIEH30BAaHOTO HAYKOBOT'O BUIAHHS
“Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-
Journal” e-ISSN 2414-584X
https://are-journal.com/are/issue/view/44
https://drive.google.com/file/d/1UtDQjfi95zRkdm00dBGCs71hil3pu2u2
Iview?usp=sharing
2.2024 p. - PerieH3eHT iHO3EMHOTO PELICH30BAHOI'0 HAYKOBOTO BHIAHHS:
Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-
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Journal, e-1ISSN 2414-584X Founder and Publisher: Institute of Eastern
European Research and Consulting vol. 10, no.1-4 (2024)
https://are-journal.com/are/article/view/963/474

m9
Yaen excrneprTHoi pagu MOH 3 ekcniepTu3u npoeKTiB HAyKOBUX PoOiT,
HAaYKOBO-TEXHIYHHX (EKCIIEpUMEHTAJIbHUX) PO3POOOK MOJIOJUX BUCHHX,
AKi mpaioroTh (HaByaroteest) y 3BO ta HY, mo Hanexurts no chepu
yrpaeninass MOH. Haxa3 MinicrepctBa ocBiTn Ykpainm Nel014 Big
22.09.2021 p. (c. 38)
https://drive.google.com/file/d/1SgnEs1nf6kZUM8rsGGdK _jeDTZ9TP
TD1/view?usp=sharing
Hakaz Ne1014 Big 22.09.2022 poxky, [Ipo 3aTBep/pkeHHS] IEPCOHATBHOTO
cxinany Excieptroi pagu MOH, ii cekmiif 3a (axoBUMH HampsiMaMH Ta
BU3HAHHS OKPEMHX ITyHKTIB Haka3iB MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH
YkpaiHu TaKMMH, 110 BTPATHIN YHHHICTb.
Hakaz Nellll Bim 12.12.2022 poky, IIpo 3aTBep/pKeHHS CITHCKiB
eKCIIePTiB 3 EKCIIePTU3HM IPOEKTIB HAYKOBHX AOCHIIPKEHb 1 HayKOBO-
TEXHIYHHUX (EKCIEPHUMEHTaIbHUX) PO3POOOK, IO MOJAOTHCS ISl Y4acTi
y KOHKypCax, siKi mpoBoauTHMe MiHICTEPCTBO OCBITH 1 Hayku YKpaiHH,
Ta 3BITIB MPO iX BUKOHAHHS 38 TEMAaTHYHUMH HAIPSIMKAMH.

(Haxa3 MOH Bix 12.07.2024 Ne982)

I110.
1.BukoHaBelp ~MiKHApOAHOIO  HOPBE3bKO-YKPAiHCHKOTO — HPOEKTY
«IlepenigrororoBka Ta colliajibHa aJanTailis BiiiCbKOBOCITYXOOBIIIB Ta
uieHiB ix cimeit B Ykpaini» Hakaz UHY im. 0. ®enproBuua.
Haxkaz UHY Ne 259-k Bix 16.02.2021p.;
Hakaz UHY Ne 997-k Bin 16.09.2021p.;16.09.2021p.
2. Yuacts y mixkaapogaomy npoekti CERGE-EI Foundation pedagogical
course for distance learning program local instructors (15 hour). 15-
22.09.2022.
https://drive.google.com/file/d/1naj4lgNIZ134a5NyASMpwU8vJ{-
1bknQ/view?usp=sharing
3. Ygacts y npoekTi «@opMyBaHHS Mepeki MOJIOADKHHUX 1HTErpaIiifHux
npoctopiB Ha bykoBuHi», Kypc peanizoBye 'O «Citumon.IIporpama
«U-LEAD 3 €Bpormoro» crinbHO QiHaHCyeThcst €C Ta Horo aepskaBaMu-
ynenamu Himeduunoro, [lompmero, IlIBemiero, [anieto, Ecroniero Tta
CrnoBeHi€r0o UIA MATPUMKE YKpaiHM Ha 1l OUIAXY OO 3MIiIHEHHS
MICIICBOTO CAMOBPSIIYBAaHHS.
4. KoopamraTop xypciB «Labor Economics» (2022 p.) ta «Development
Economics» (2023 p.) Mi>kHapomHHWH OCBITHBO-IHTETPAIIMHUNA MPOEKT
¢douny CERGE-El Foundation (Center for Economic Research and
Graduate Education — Economics Institute / IleHTp exOHOMiYHHX
JIOCTIDKCHb Ta TICISAWIUIOMHOI OCBITH — IHCTHTYT EKOHOMIKH)
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https://are-journal.com/are/article/view/963/474
https://drive.google.com/file/d/1SgnEs1nf6kZUM8rsGGdK_jeDTZ9TPTD1/view?usp=sharing
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https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767

https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767.

5. «<BOHA xab», npoekr, mo peanizyerscss UNFPA, ®ongom OOH y
ramy3i HapomoHaceleHHs B YKpaiHi 3a QinaHcoBoi miaTpuMku bBropo
rymanitapHoi gomomoru USAID’s Bureau for Humanitarian Assistance
https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4\VVw4jcgh6
ad8XqgEu4LugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tI.

6. Yuacte y mporpami MikHapoaHoi cmiBmpani EU4Business:
BiJJTHOBJICHHSI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB Ta iHTepHarionamizamis MCII.
I'pantoBuii KoHKypc BHKOHYe @OHJ PpO3BHUTKY HiJIPUEMHHITBA,
CTpaTeriyHMM BHKOHABIIEM IIPOTpaMH € HiMelbKa (eaepaibHa KOMITaHis
GIZ Ukraine.

7. Bianosinanpauii BukoHaBenb Localizing Economic Education for V4
Countries and Beyond. https://visegrad.webflow.io/ . Hanpsm — Ethics
and Finance. Yuacuuus Big kadenpu — Bikropis Kudsik.
https://drive.google.com/file/d/1BujoNXnLPu6th702W49d_Sir2d0ZKB
uJ/view?usp=drive_link .

8. [Tpoekt TURBO ERASMUS-ED-2023-CBHE «Peaxuis
YHIBEPCHUTETIB Ha BEJIMKI MEPEIIKOIN: CTBOPEHHS CTIHKOI BHILOI OCBITH
JUIsL pearyBaHHs Ta YIPaBIiHHA CyCHUIBHMUMH Kpuzamu». CTpok
peanizanii - 01.01.2024 - 31.12.2026. dinancyBaHHs B €BpoOIeicbKOro
Coro3y. https://turbo.chnu.edu.ua/komanda/.

9. Vwuachuus mnpoekry «[locuieHe mnapTHEPCTBO Ui CTAJOro
BimHoBieHHs» (ESPR), mo ¢inancyerses Ypsimom IIserii B 0cobi
[IBeachKOro areHTCTBa 3 MIKHAPOIHOI CITiBIpa Ta po3BuTky SIDA Tta
BUKOHYEThCs [Iporpamoro po3eutky OOH (ITPOOH) B YkpaiHi.
https://acc.cv.ua/news/chernivtsi/u-cherniveckiy-oblasti-proveli-nizku-
treningiv-dlya-pidpriemciv-ta-aktivnih-gromadyan-106270

10. BukonaBeunp MmikHapomHoro mpoekty UNITA Starting Grants
«Strategic Planning for Open Educational Resources on Risk,
Sustainability, and Uncertainty» (Ctpareriune miaHyBaHHS BiJKPUTHX
OCBITHIX pecypciB 3 THTaHb pHU3HKY, CTaJOrO0 PO3BUTKY Ta
HEBU3HAYEHOCTI), AKUH peami3yeTbca y Mexax mporpamu Erasmus+ y
mepion 3 5 BepecHa 2025 poky mo 4 BepecHs 2026 poky, 3aTBEpIUTH
ckman pobouoi rpymm Bim yHiBepcutery. Hakaz UHY Ne367 Big
14.11.2025 p.

11. TIpoexkT - HEI - CLIMATE ENGINE: HEIs as Innovation Engines
for Place-Based Climate Solutions, Hakaz UHY im. 0. ®enproBnya,
Ne261 Bix 20.08.2025. https://www.climate-engine.org/

12. TIpoext TURBO («Peakuisi yHiBepCHTETIB Ha BEJIHKi MEPEIIKOIM:
CTBOPCHHS CTIMKOi BWINOI OCBITH ISl pearyBaHHS Ta YIpPaBIiHHA
CYCHIJIBHUMH KpH3aMm»), rpaHtoBa yroma Nel01129315-TURBO-
ERASMUS-ED-2023-CBHE. Ctpok peamizamii - 01.01.2024 -
31.12.2026.
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https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767
https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4Vw4jcgh6ad8XqEu4LugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tl
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https://visegrad.webflow.io/
https://visegrad.webflow.io/
https://drive.google.com/file/d/1BujoNXnLPu6th7o2W49d_Sir2d0ZKBuJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BujoNXnLPu6th7o2W49d_Sir2d0ZKBuJ/view?usp=drive_link
https://turbo.chnu.edu.ua/komanda/
https://acc.cv.ua/news/chernivtsi/u-cherniveckiy-oblasti-proveli-nizku-treningiv-dlya-pidpriemciv-ta-aktivnih-gromadyan-106270
https://acc.cv.ua/news/chernivtsi/u-cherniveckiy-oblasti-proveli-nizku-treningiv-dlya-pidpriemciv-ta-aktivnih-gromadyan-106270
https://www.climate-engine.org/

13. Mpoext HEI "Innovation Laboratory for Climate Action", mio
¢inacyerbest EIT. Peectpamniiina kaptka Ne 129/529 4 tpasnst 2023 poky.
Hakaz UHY imM. 10.®enpkoBuua Ne 141 Big 1.05.2024

14. Excrept omiHkM iHHOBariitHuX ixed International Innovation Day
29.10. 2025 https://www.climate-engine.org/post/international -
innovation-day

15. XKropi-excriepT 3 OLiHKY Oi3Hec-1/1el B paMKax NPOEKTY "Y YHIBCHKUH
iHHOBaiiiHui GizHec-Xa6" https://www.chnu.edu.ua/novyny/aktualni-
novyny/uspishne-zavershennia-druhoho-uchnivskoho-innovatsiinoho-
biznes-khabu/

16. Excriept KoHKypCy iHHOBawiiHux ineid Shumpeter Innovation Day B
pamkax International Innovation week
https://bup.chnu.edu.ua/novyny/innovatsii-zarady-staloho-maibutnoho-
shumpeterivskyi-forum-2025/

I11.
HaykoBe  KOHCYNbTYyBaHHS  TOprosenbHoro  mignpuemcrso  [I1
«I'pangem» 3 15.05.2017 mo TenepirHiii yac. (OHOBJICHA MOBITKA Bif
25.10.2019 p.)
https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6pio
zyY4/view?usp=drive link
Kudsik B.I yuacHuUK NpoekTy 3 po3poOKM Ta peainizalii mporpamu
USAID (USAID Ukraine — USAID Vkpaina) Mpiemo Ta miemo, sika
BukoHyeThes IREX (IREX in Ukraine).
https://mww.facebook.com/watch/?v=3863891793879111&rdid=c4MyO
vhsS1IWcuXE
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=542387808646750&id
=100086266072000&rdid=S2aky9dDIG66zNmy#

2.
1. Oleksandr Ushenko, Oleksandra Litvinenko, Jun Zheng, Lin
Bin, Oleksandr Salega, Viktoriya Kyfyak, and Olena Vinnychuk "3D
digital wavelet histology in determining the duration of mechanical
damage to the brain: biomedical and economic aspects”, Proc. SPIE
13813, Seventeenth International Conference on Correlation Optics,
138133K (10 November 2025); https://doi.org/10.1117/12.3093503
2. Oleksandr Ushenko, Ivan Mikirin, Jun Zheng, Zhebo Chen, Lin
Bin, Victoria Kyfyak, Olena Vinnychuk, and Artem Motrich "Economic
prospects of implementation 3D digital polarimetery of diffuse biological
tissues objects", Proc. SPIE 13813, Seventeenth International Conference
on Correlation Optics, 1381337 (10 November
2025); https://doi.org/10.1117/12.3093288
3. Kudsax Bikropis, Komicauk I'mi6. I[Ipaktudni iHcTpymMeHTH
YIpaBIiHHA pHU3MKaMH Oi3HECY B yMOBax TEONONITUYHUX PHU3UKIB.
®dopMmyBaHHSA crparerii COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
MiAMPUEMHUIBKUX CTPYKTYp B YKpaiHi : matepamn X1 MixnaapomHol
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https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6piozyY4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6piozyY4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W7pmd7AuuhPEBeYumVUyXiwT6piozyY4/view?usp=drive_link
https://www.facebook.com/watch/?v=3863891793879111&rdid=c4MyOvhsS1IWcuXE
https://www.facebook.com/watch/?v=3863891793879111&rdid=c4MyOvhsS1IWcuXE
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=542387808646750&id=100086266072000&rdid=S2aky9dDIG66zNmy
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=542387808646750&id=100086266072000&rdid=S2aky9dDIG66zNmy
https://doi.org/10.1117/12.3093503
https://doi.org/10.1117/12.3093288

HayKOBO-TIpakTHYHOI KoH(epeHuii (28 mumcrom. 2025 p., m. JIbBiB) /
ymopsn. A. M. Ilranrper. JIsBiB: HY «JIbBiBCEKa momiTexHikay, 2025.
213 ¢, c¢. 103-105. https://bup.chnu.edu.ua/novyny/khi-mizhnarodna-
naukovo-praktychna-konferentsiia-formuvannia-stratehii-sotsialno-
ekonomichnoho-rozvytku-pidpryiemnytskykh-struktur-v-ukraini/

4. Kudsik Bixropin, /Iyoincekuii Poman. Buxopucrannst I0T-TexHomoriii B
arpoOi3Heci SIK IHCTPYMEHT 3a0e3nedeHHs crayioro po3BuTKy. X1 MikHapoaHoi
HayYKOBO-TIpaKTUYIHOI KoH(epeHLii « EKkoHOMIYHa Oe3IieKa iepykaBy Ta Cy0'€KTiB
T APUEMHHIBKOI TISUTHHOCTI B YKpaiHi: IpoOJIeMH Ta IIUISIXH IX BUpILICHHD) 23

TpaBH: 2025 P M. JIbBiB C. 104-106
https://drive.google.com/file/d/1tKOhGieJwbB7tiHInynV4D GpUcelSCz/view
?usp=sharing

5. Kupax B., Omniiinuk O. Bmms 1mdpoBoi TpaHchopmanii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  arpobi3Hecy. «E(eKTHBHICTh  (hYHKITIOHYBaHHS
CLUTBCHKOTOCTIOIAPCHKUX MM IPUEMCTBY. X1V MiKHapo/iHa HAYKOBO-TIPaKTHYHA

IHTEpHET-KOH(pepeHLIis, 11-12 YepBHS 2025 POKYy.
https://drive.google.com/file/d/1Qptd50p Y jkvzw447HIOClEA28HeM Xfo/vie
w?usp=sharing

6. [y6incekuit P.O., Kudpsik B.I. PerioHanphi ocobauBocTi
IHCTUTYLIHHOI cHUCTeMH pO3BUTKY Oi3Hecy B VYKpaiHi: crpaTeriii
arpo0izHecy. Akmyanvhi npooaemu ynpasiints coYid1bHO-eKOHOMIYHUMU
cucmemamu. X  Midxcnapoona Haykogo-npakmuuma  KOHQepenyis
Jlyyokuil nayionansHuti TeXHiYHUN yHIBepcuteT. 6 rpyans 2024 poky. C.
255-257.

7. Kudsax Bikropisi, Oniitnuk Oner. L{udposi iHcTHTYLIT SIK IHCTpYyMEHT
PO3BUTKY Oi3Hecy. QopmysanHa cmpameeii coyiarbHO-eKOHOMIYHO20
PO3BUMKY NIONPUEMHUYbKUX cmpyKmyp 6 Yrpaini : Mam. X Bceykpain.
nayk.-npakm. koug. (29 nucmon. 2024 p., m. Jlvsig) / ymopsa. A. M.
ranrper. JIpBiB: HY «JIbpBiBchKa momitexHika», 2024. 206 c. C. 79-81.
8. Kudsnxk B.I., [yOincekuit P. 3actocyBaHHS OJ0KYEHH-TEXHONOTIH B
PO3BHUTKY arpapHoro cektopy. MiKHapogHa HayKOBO-IIPAaKTHYHA
iHTepHeT-KOH(EepeHIIis «EdextuBHIiCTH (hyHKIIOHYBaHHS
CLTBCBPKOTOCIIONAPCHKUAX — MONPUEMCTB».  [lpobnemamuxka — 2023:
«DYHKYIOHYBAHHA CINbCKO20CNO0APCHKUX NIONPUEMCIE HA  3ACaA0ax
YUPKYJIAPHOT ~ eKOHOMIKU»:  mamepianu — Midxcnap.  Hayk.-npakm.
Iumepnem-kougepenyii, JIHYIL, lyomsaun, 6-7 wepsus 2023 p. / 3a pen.
IIpod. I'.B. Yepeska. JIpBiB: ['anumpka BugaBHu4a crinka, 2023. 178 c¢C.
36-39.

9. Kugsik B.L, Tlinar 0. [uaukaropu coiiaibHO-eKOHOMIYHOI OIIHKA
epextuBHOCTI  HR-TexHomorii.  [wnogayii y  mapkemuwnzy ma
MeHedHcMenmi: noensd Monooi. mesu oon. I Bceykp. nayk.-npakm. Koug.,
(10 mucromama 2023 p., m. Xmenpaunpkuit). XmenpHunskuid : XKTEIL
2023. 160 c. C. 104-106. http://www.xktei.km.ua/naukova-
diyalnist/naukovi-vidannya/.
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https://drive.google.com/file/d/1Qptd50pYjkvzw447HIOclEA28H9eMXfq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qptd50pYjkvzw447HIOclEA28H9eMXfq/view?usp=sharing

10. Kudsix B.I., Omiitank O.b. BUKIUKYM iHCTUTYIIHOTO CepexoBHIIEe
PO3BUTKY iIHHOBAIIH B arpo0i3Heci. AKMyanvbHi NUMaHHsI po36UmMKY HAYKU

ma oceimu: mamepiaiu IX Mixcnapooroi HayKo80-npakmuyHoi

Kongepenyii: m. Jlvsis, 14-15 cepnua 2023 poxy. — JIbBiB: JIbBiBCEKHI
HAyKOBUI bopym, 2023. - 77 c. C. 22-26.
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/8498/ %D0%97
%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-23-
27.pdf?sequence=1&isAllowed=y

11. Kudpuax B.I, I'pimka B.B. T'mHydki opranizamiiiHi CTpyKTypH
VIIPaBJIiHHSA KOMaHJHOTO THITY SIK 3aci0 po3BUTKYy Oi3Hecy. HaykoBuii
MPOCTIp: aKTyaJbHI NMUTAaHHA, HOCATHCHHs Ta iHHOBaIlii marepiamu 11
Miscnapoonoi naykoeoi kongpepenyii, m. Xmervhuyokuii , 13 mpaens,
2022 p. / Mixchapoonuti yewmp Haykosux 00cniodcenb. — BiHHHILA:
€Bporeiickka HaykoBa mmiardopma, 2022. 602 c. C. 110-112. URL:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mcnd/issue/view/13.05.2022/743.
12. Kndsax B. I. ComianpHICTh BIAMOBIAAIBHICT SK IHCTPYMEHT
noOynoBu Oi3Hec-mMozeni B ymoBax Im¢posizamii. [loTeHnian craioro
PO3BHUTKY B YMOBaxX perioHaJbHHX Ta I7100aJbHIX BUKIUKIB / Potential for
sustainable development in the context of regional and global challenges:
Marepianu MixHapoqHoi HayKOBO-NIPakTUYHOI KoH(epenmii, 11-13
tpaBus 2022 poky, YepHisni (Ykpaina) — CyuaBa (Pymynis). YepHiBii:
YepniBeupkuit Hatl. YH-T, 2022. 132 c. C.74-76.

13. Ku¢pnak B.I., I'pimka B.B. T'Hyuki opranizamiiiHi CTpyKTypH
yIpaBIiHHA KOMaHIHOTO THIy SIK 3aci0 po3BUTKY Oi3Hecy. HaykoBwuii
MPOCTIp: aKTyaJlbHI MUTaHHA, AOCATHCHHs Ta iHHOBaIli marepiamu III
MixuHapoaHol HaykoBOi KOH(epeHii, M. XMeIbHHUIILKUH , 13 TpaBH,
2022 p. / MiXHapOAHUI LEHTP HAYKOBHX JOCHI/PKEHb. — BiHHUIIS:
€pporeiicbkka HaykoBa mmiardopma, 2022. 602 c. C. 110-112. URL:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mcnd/issue/view/13.05.2022/743
14. Kudsnxk B.1., KpynikoBcbka C.B. OcobnuBocti popMyBaHHS MoJei
KOpIIopaTHBHOrO yrpasiinss B Ykpaini. Education and science of today:
intersectoral issues and development of sciences: Collection of scientific
papers « AOI'OZy» with Proceedings of the II International Scientific and
Practical Conference (Vol. 1), Cambridge, October 29, 2021. Cambridge-
Vinnytsia: P.C. Publishing House & European Scientific Platform, 2021.
C. 26-29. https://doi.org/10.36074/l0ogos-29.10.2021.v1.07.

15. Ku¢sk B.I. [Tanararok SI.B. Kopropatiuae ynpasiiHHS SK (akTop
PO3BUTKY eKOHOMikH y mepiox Koponokpmsm. Scientific Collection
«InterConf», (80): with the Proceedings of the 11-th International
Scientific and Practical Conference «Science and Practice:
Implementation to Modern Society» (October 18-19, 2021). Manchester,
Great Britain: Peal Press Ltd., 2021. 293 p. C. 2-27.
https://doi.org/10.36074/109g0s-29.10.2021.v1 ISBN 978-617-7991-92-1
16. Kudpsk B. 1., Tepenma O. A. Tlcuxonoriyni iHCTpyMEHTH HpH
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https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/8498/_%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA-23-27.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mcnd/issue/view/13.05.2022/743
https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1.07
https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1%20ISBN%20978-617-7991-92-1
https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1%20ISBN%20978-617-7991-92-1
https://doi.org/10.36074/logos-29.10.2021.v1%20ISBN%20978-617-7991-92-1

(dopmyBanHi TakTuku miHoyTBOpeHHs. The 2-nd International scientific
and practical conference — Achievements and prospects of modern
scientific researchl (January 11-13, 2021) Editorial EDULCP, Buenos
Aires, Argentina. 2021. 618 p. C. 525-531. https://sci-conf.com.ua/ii-
mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-achievements-
and-prospects-of-modern-scientific-research-11-13-yanvarya-2021-
goda-buenos-ajres-argentina-arhiv/

1113
1. 2026 p. xypc bi3Hec-TilaHyBaHHS — aQHMIIHCBKOIO  (3TiAHO
HaBAHTAXKCHHS).
2. 2026 p. xypc bi3Hec-iHXMHIPHHI  aHTJIIHCBKOIO  (3TiIHO
HaBAHTAXKCHHS).
3. Kypc «Development Economics» B pamkax Distance Learning
Program, npoekty CERG-EI Foundation, 3rigno Hakazy UHY im. IO.
OenpkoBrua Ned4 Bin 11.02.2025 (npoexTt peanizyerbes 3 2022 poky)
https://is.chnu.edu.ua/web#id=16415&cids=1&menu_id=308&active id
=363&model=op.metod&view type=form
4. 2025 p. 20-ropuunnii Mmixkaapoauuit kype Ethics and Finance CERG-
El Foundation https://ef.chnu.edu.ua/novyny/novyny-fakultetu/uspishne-
zavershennia-mizhnarodnoho-kursu-ethics-and-finance-cerg-ei-
foundation/
5. 2024 p. xypc Climate Change Economics, 20 roz., B paMKax MpoeKTy
CERG-EI Foundation. https://econom.chnu.edu.ua/students/navchalnyj-
kurs-climate-change-economics
6. 2024 p. kypc Gender Economics, 20 rox., B pamkax npoekty CERG-EI
Foundation. https://econom.chnu.edu.ua/advert/mizhnarodna-
akademichna-mobilnist-v-ramkah-proyektu-cerg-ei-foundation
7. 2024 p. kypc Ethics and Finance, 20 rox., B pamkax mpoekty V4.
https://visegrad.webflow.io/
https://econom.chnu.edu.ua/advert/yevropejska-integratsiya-cherez-
osvitu-uspih-studentiv-chernivetskogo-natsionalnogo-universytetu-
imeni-yuriya-fedkovycha-u-proyekti-realizovanogo-dlya-krayin-
vyshegradskoyi-chetvirky-ta-partneriv
PeanizoBano 3rigHo Hakasy Ha peamizarmito mpoekty Bumerpancpkoro
houIy - Haxkas Ne408 BIJ 14.11.2024
https://drive.google.com/file/d/1x4bAiMheAOVpx58u_WwaqzxXxR7dz
MXin/view
8. CrpateriuHe yrmpaBiiHHS JIIOJACEKUMHE pecypcaMu — 30 roj npakTHYHI
3aHATTS (3T1iJHO HABaHTAKCHHS).
9. 2023 p.. kypc Ethics and Finance 20 rox., B pamkax npoekty CERG-EI
Foundation.
https://econom.chnu.edu.ua/students/studenty-ekonomichnogo-fakultetu-
uspishno-zavershyly-kurs-ethics-and-finance-v-ramkah-proektu-cerg-ie-
foundation
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10. 2023 p. xypc Development Economics 20 rox., B pamMkax MOpOEKTY
CERG-EI Foundation. https://econom.chnu.edu.ua/advert/14767

4
1.IMTanamaprok T. — mumom III crynens y BceykpaiHcbkoMy KOHKYpCi
CTYIEHTCHKHMX HAyKOBHX POOIT 32 HAIPMOM ““YTIpaBJIiHHS NEPCOHAIOM 1
ekoHoMika mpani”, 2021 pik (HaykoBuit kepiBHuK Kudsk B.1.)
https://www.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/Spysok-
peremozhtsiv-Vseukrayinskogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-robit-
Upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf.
2 Hanamaprox A. - mumioMm nepemoxis | typy y BceeykpaiHcbkomy
KOHKYPCI ~ CTYIEHTChKMX HAayKOBUX poOOIT 3 raimy3ed 3HaHb 1
crienianbHocTel (HaykoBuid kepiBHUK Kudsik B.1..), 2024 pix
https://drive.google.com/drive/folders/11kkNt_ZfYanrtg6vKifk-
oxfSRflurRJa
3. Unen opraHizaliifHOro KOMiTeTy Ta xypi KOHKypcCy Oi3Hec-izeii Ha Oas3i
VYnpasninaa ocBith UYepHiBenbkoi Mickkoi pamu. Hakxaz Ne302 Bin
4.11.2022 p. https://osvita.cv.ua/wp-content/uploads/2022/11/N_302.pdf
4.Excniept KoHKypcy OizHec-imeli Ha 0a3i UepHiBerpkoro (axoBoro
KOJIEIDKY TEXHOJIOTIH Ta Tu3aiiny.
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=pfbidOBSrXYhFmL7KSk
QzXGdgSmdcTRwI33w2ByLVm2JDzF3XNe8eCbPC7JsAeEfzMVMp
fl&id=100083091081254
5._MenropctBo 0i3Hec-mipoekty “Eco&Eco”, mpoekT roryBaBcs 0
mpeacTaBiacHHs A0 TIKHSA 1HHOBAIHM 3axif OpraHi3oBaHMM B paMKax
ILCA-tIpO€KT, SKHH MATPUMYETbCS E€BpOMEHCHKUMM  [HCTUTYTOM
Innosawiii Ta Texuonoriii (EIT — European Institute of Innovation and
Technology) Tta Climate-KIC). https://econom.chnu.edu.ua/novyny-
kafedry-ep-ta-up/komanda-studentiv-kafedry-biznesu-ta-upravlinnya-
personalom-vzyala-uchast-v-innovation-week
6. OpranizaTop MITYUHTY OI3HEC-TIPOEKTIB YYaCHHKAMH IIPOCKTY
«Yxpaina-Hopgeris» (2022) i3 3amy4eHHIM HiAPUEMIIB Ta TOCAIOBIIIB
https://www.facebook.com/search/top?q=%D1%83%D0%BA%D1%80
%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0-
%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B2%D0%B5%D0%B3%D1%96%
D1%8F
7. Yyacte B Oprafi3amiiHoMy KoMiTeTi TpoekTy «DopMyBaHHS Mepexi
MOJOIDKHUX HTerpaIiifHux mpoctopiB Ha bykoBuHi», Kypc peamizoBye 'O
«Cgitimoy [Iporpama «U-LEAD 3 €Bpornoro» crinbHo ¢iHaHcyeTsest €C Ta
tioro nepxxaBamu-wieHaMrn HimewunHoro, Tlomemieto, [lBeriero, Jawieto,
Ecroniero Ta CrioBeHi€ro U1 MATPUMKA Y KpaiHu Ha 1i IDIXy 10 3MIITHESHHS
MICIICBOTO CAaMOBPSITyBaHHSL.
https://m.facebook.com/story.php?story fhid=pfbidOFt2SuxNLuFuWewr2Xn
EtMDiDG6PC98WeAJ34qRLVzCATKNTIFXWE4qcV5SwiGKkH551&id=10
0083682372357
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8. Ipoekr Innovation week B pamkax MikHapomHoro mnpoekty ILCA
(Innovation Laboratories for Climate Actions) 3 20 mucronana mo 24
muctonaga 2023 poky.  https://www.chnu.edu.ua/novyny/aktualni-
novyny/zaproshuiemo-vziaty-uchast-u-innovation-week/

9. Vuacte B oprasizamii 3axoiB IIOJO MPOTHIIi JOMAIIHEOTO Ta

TeHAEPHO  3YMOBJIEHOTO  HACWIbCTBA,  MIATPUMKH  SKIHOYOI'O
MiANpUEMHHUNTBA Ta iH(pOpMaLiHHO-IPOCBITHUIBKOI AisUTBHOCTI Ha 0asi
«BOHA xaby. URL:

https://drive.google.com/file/d/1bGQX68ZE3CWPKdhPKM50-
0rGM28peul/view?usp=sharing

10. Opranizaunisi BiIKpuUTTs Ta miT4uHry Oi3Hec-imed 2023 B pamkax
npoekty «bizHec-iHkyOaTtop Innovation Challenge» y UHY im. IO.
®dendkoBUYA opraHizaiiiina podora 2023-2024 p.
https://www.chnu.edu.ua/universytet/zahalni-vidomosti/strukturni-
pidrozdily-ta-tsentry/tsentr-spivpratsi-z-pidpryiemstvamy-biznes-
inkubator-innovation-challenge/

11. Opranizanis 3axoqy ExoToH sik (iHaJBHOTO iBEHTY Y4HIBCHKOTO
OisHec-xaby B pamkax mpoekty ILCA (Innovation Laboratories for
Climate Actions). Kitens, 2024.
https://www.chnu.edu.ua/novyny/aktualni-novyny/final-uchnivskoho-
innovatsiinoho-biznes-khabu/
https://ilca-project.eu/student-innovative-business-hub-from-idea-to-
implementation/

12. ExcriepT npoekTiB Oi3Hec-akceseparopa Jyis AIF0YMX Ta MaHOyTHiX
nianpueMunib Oi3nec-ineit BOHA-XAG, 13.06.2024
https://www.instagram.com/p/C8JzCHWNfiH/?utm_source=ig_web co
py link&igsh=MzRIODBiINWFIZA==

13. Ekcnept 6i3Hec-mpoekTiB nporpamMu «Dabpuka MmiInpruEMHUIITBAY,
23.09.2024 https://vonahub.org.ua/u-chernivtsiakh-zavershyvsia-osinnij-
intensyv-fabryka-pidpryiemnytstva/

14. EkcmepT 3 OIIHKK TPOEKTIB iHTEHCHBY «TBiif WX [H0
T IIPUEMHUIITBAY
https://www.facebook.com/vona.chernivtsi/posts/pfbid02fjjJ4Vw4jcgh6
ad8XqEu4L ugcWksijx9dar2i2KWHKU2JAzotB3NNS31LbVs3U5tI
15.Excrmept B porpami « MpieMo Ta JOCSITAEMOY.
https://drive.google.com/file/d/1kE3JhczDTCAHgIEfBrPvUSeL vVHQVQ
2bE/view?usp=sharing

I119.
Uiren I'O «lleHTp eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta COILIaTBHOI aanTaIii»
https://drive.google.com/file/d/1nCelN59559 WRIiKRjrb509TLv-
MM1Sh2/view?usp=sharing

Jlonamyx 3aBixyBau Ioninscpka Kannunar m1 ITonTaBchkuit
IuHa acripaHTypH, JepKaBHa 1. Artur Zhavoronok, Olha Popelo, Violetta Kharabara, Maksym Dubyna VHIBEpCUTET
JIOLIeHT Kadenpu arpapHo- and Inna Lopashchuk (2025). The impact of financial globalization on
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1. UYnen penakuiiHOI Kouerii HaykoBOro ()axoBOro BHJAHHS KaTeropii
b - «EnexktpoHHMiI HayKOBO-TIpakTH4HHWII ypHan I[H(pacTpykTypa
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2. UneH penaxiiifHoi koserii HaykoBoro (axoBoro BUAaHHs KaTeropii
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JIbBIBCHKOI'O TOPTOBENBHO-EKOHOMIYHOI'O YHiBepcUTeTy. EkoHOMIiYHI
Haykm» http://journals-lute.lviv.ua/index.php/visnyk-econom/editorial
m11
HaykoBe xoucympryBanas TOB «Crpimpuyk TpaHc» 3 nHTaHb
BUPOOJICHHS CyYacHHX pIIIEHb B Taly3l JOTICTHKH 1 YIpaBIiHHI
JAHIIOTaMH TTOCTaBOK, IPAKTHKU 1 MEPCIEKTUB PO3BUTKY JIOTiCTHIHHUX
CHCTEM, YHOpaBIiHHA e(EeKTHBHUM TEPEMIINICHHSIM TOBapiB Ha
BHYTPIIIHROMY Ta 3OBHIIIHEOMY pHHKAaX; peaizamii MpaKTHIHNIX
MEXaHI3MiB TiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
npuOyTKoBOCTi 6i13Hecy 3 10 kBiTHsI 2017 poky o manuii gac. Jloroeip No
03/21 Bix 01.11.2021 p. (Hdosimka Ne58 Bim 24/10/2019 p.).
https://drive.google.com/file/d/1nU9gV30vs0Y X2wHBpzhG5fp5sPBK
8Qu3/view?usp=sharing

m19
Unen I'O «KBiTyue cepre»
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(https://drive.google.com/file/d/1PB14C46EaSmfuA3WTImpgYYap04
Z3WYd/view?usp=sharing)

2.Koncantunrosuii mnpoekr (Illkona BemeHnst Oiznecy”, Ceprudikar
Ne000288 BiJ 12.09.2015 p. (
https://drive.google.com/file/d/1ffu8GlyKnDZjICiP1bdkLFxFC4afl YF4
Iview?usp=sharing )

3.Ceptuikar 1 cTymeHs OCBiTHBOI cucTeMHu «['paHi OaratcTBa” BiJ
11.09.2016 p. ((https://drive.google.com/file/d/1_2cBwzH-Iphi-
U7kT3B2ltsL 7 ABLJKKg/view?usp=sharing )

4.Ceptudikar 3a HaBuUaHHS Ha Kypci «/lpyre nuxaHHs kepiBHHKa’, Ne
0002 Bim 26.10.2016 p. (https://drive.google.com/file/d/1CRK-
VEGIGy7e00G0IbeiNt8KI0zBoJ_i/view?usp=sharing )

5. Tpeninr Tpenep miaroroBku npozasuiB «IIpodecionan”, ceprudikar
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(https://drive.google.com/file/d/10hnf6_df8SeT7AlHu-
F_5yvBIldbs0jZ/view?usp=sharing)
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7.TpeHinr Sk HaJaTu KJIIEHTaM WOW cepBic”
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8. Tpewninr «Jlimep Ta KoMmaHna”
(https://drive.google.com/file/d/IRASTTOsBYENIUdk2R8O owxDt6xkFj
86j/view?usp=sharing)

9.BineocemiHap BIACHHUKIB Ta KEPIBHHKIB KOMIAHIH PO TEXHOJIOTIIO
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10.Tpeninr «Xpect migepa”
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YHIBEPCHUTET
imeni FOpis

denpKoBUYA,

1. bimak A. CtpareriuyHe IIaHyBaHHS JisUTHHOCTI MIATIPHEMCTB B yMOBax
mudpoBoi TpaHCoOpMalii: BHKIMKM Ta MOXIHMBOCTI: MaTepianu
CTYZICHTChKOI HayKoBOI KoOH(epeHIii YepHiBenbKOro HalioOHaJIHHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi HOpis @enpkouya, 12-15 tpaBHst 2025 poky. M.
Yepnismi: YHY. 2025. C. 14-15.
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OakajaBpa ekonom.pdf? gl=1*bmpm8e* ga*MTY3NJEOMDI1Mi4xNz130DkwO
B25 Ne 107825 DU1* ga Q6273NZQ6Z*czE3NzkxMTY3NzckbzM3NSRNMSROMT
Big 30.06.2025, C30TEXNjc4ANSRgNTIKbDAkaDA.
CIIeIiaTbHICTh 2. V4acHHK CTYAEHTCHKOTO HayKoBOro TypTka «LIeHTp KpeaTHBHOrO
[liampueMHUIT i ITPUEMHUIITBA Ta JIiIepCTBa»
BO, TOPTIBIIA Ta 3. Crapocra rtpymu 176m (OIl «IlixnpueMHHITBO Ta YIpaBIliHHS
GipxoBa 0i3HECOMY IPYTOro (MaricTepchbKOro) piBHS BUIIOI OCBITH CIEI[IATEHOCTI
JUSUTBHICTD, D3 MenemxmMeHT)
OCBITHS 4. Yyacnuk nporpamu CERGE-EI, kypc “Climate Change Economics”,
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OizHECY» 5. International professional development na 6a3i Scientific Center of
Innovative Research, (Pussi, Estonia) Ha Temy "Reputational Analytics for
Managers and Finance Professionals in the Context of Sustainable
Development: International Experience in Partner Verification, Open-
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XOopTIOK Bunycknuk UepHiBelbKui 1. Xoptiok, B. B., bypauok, S. €., & Jlomamyk, B. O. (2024).
Bnagucnas OIIIT — HAI[lOHAILHUHN HeoOXigHicTs yIIPOBa/PKEHHS MEXaHI3My JIarHOCTHKH —CJIIEMCHTIB
30BHIIIHIH yHIBEpCHUTET eKOHOMIYHOi ~ Oe3leKn TiANPHEMCTBA MiJ Yac AHTHKPU3OBOTO
cTerKxoniep imeni FOpis ynpaBiiaas. [Ipooremu cyuwacnux mparncgopmayii. Cepis: ekoHomixa
denpkoBUYA, ma ynpasninns, (16). https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-04-
Menemxep JIMILIOM 03
TepUTOpiaNbHHUIA, Mmaricrpa 2. Xoptiok B., Bypauox . ExoHomiyHa Oe3meka y KOHTEKCTI
Mepexa M21 Ne 105572 3a0e3MeyeHHsT aHTHKPU30BOT0 YIPaBIiHHs mianpuemcteoM: Problems of
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integration of education, science and business in globalization, The V
International Scientific and Practical Conference, February 05-07, 2024,
Sofia, Bulgaria. 267 p., C. 62-65. ISBN — 9-789-40370-738-9.

3. Xoptiok B.. Bypauok f. Crparerii aHTHKPH30BOIO YIPAaBJIiHHA SIK
3aci0 3abe3meueHHs exoHoMiuHOi Oesmeku: The current state of the
organization of scientific activity in the world. The XXIII International
Scientific and Practical Conference, June 10-12, 2024, Madrid, Spain. 578
p., C. 104-108. ISBN — 9-789-40372-411-9

4. Kypc Lean White Belt Bix TOB «Hosa mormra». Ceptugikar ia Jlin
IHcturyTy Vipainu, 2023 p.
https://drive.google.com/file/d/1RWC8VAJ6WXirrSpaOO04nauTOsyjiLR
7T/view?usp=sharing
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	ЛИСТ ПОГОДЖЕННЯ
	освітньо-професійної програми
	ПЕРЕДМОВА
	Освітньо-професійну програму «Підприємництво та управління бізнесом» другого (магістерського) рівня вищої освіти 2026 року (далі ОПП) розроблено та адаптовано відповідно до змін у Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготов...
	Від 2025 року освітня програма «Підприємництво та управління бізнесом» реалізується в межах спеціальності D3 Менеджмент галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» (згідно із таблицею відповідності спеціальностей переліку галузей знань і спеціал...
	З огляду на зазначене вище, а також в умовах відсутності стандарту зі спеціальності D3  «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, під час внесення змін до ОПП враховано:
	- положення Стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 Підприємництво та торгівля, введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України № 962 від 05.07.2024 р. «Про внесення змін до стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, ...
	- положення наказу Міністерства освіти і науки України № 1734 від 31.12.2025 р. «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо відповідності освітніх програм спеціальностям, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та деталізованим га...
	- окремі положення стандарту спеціальності 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти затвердженого наказом МОН України № 959 від 10.07.2019 р. для поглиблення компетентностей та уточне...
	Перелік нормативних документів, які враховано при внесенні змін до ОПП «Підприємництво та управління бізнесом» другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»:
	1. Про освіту : Закон України від 5 вересня липня 2017 року № 2145-VIIІ зі змінами. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/214519#Text
	2. Про вищу освіту : Закон України від 1 липня 2014 року № 1556-VII зі змінами. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text.
	3. Стандарт вищої освіти України за спеціальністю 076 Підприємництво та торгівля галузі знань 07 Управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджений наказом МОН України № 961 від 10.07.2019 р. (у редакції наказу ...
	4. Стандрат вищої освіти України за спеціальністю 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджений наказом МОН України № 959 від 10.07.2019 р. URL: https://mon.gov.ua/static-obje...
	5. Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти : Постанова Кабінету Міністрів України від 29.04.2015 № 266 (в редакції Постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до пе...
	6.  Про особливості запровадження змін до переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої та фахової передвищої освіти, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2024 року № 1021 : Нака...
	7.  Про затвердження Методичних рекомендацій щодо відповідності освітніх програм спеціальностям, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та деталізованим галузям Міжнародної стандартної класифікації освіти ISCED-F 2013 та описів пред...
	8. Про започаткування освітніх програм з метою реалізації діючих у звязку із введенням нового переліку галузей знань і спеціальностей : Наказ ректора Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича від 01.05.2025 р. №164. URL: https://d...
	9. Про приведення у відповідність до вимог законодавства назв освітніх програм: Лист Міністерства освіти і науки України у відповідь на запит ЧНУ від 03.04.2024 №9/15-1426-56. URL: https://drive.google.com/file/d/1uPATFCx2CWwdI4fQlmkq2w7fAWdHxT9G/view...
	10. Положення про організацію освітнього процесу у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича (затверджено Вченою радою ЧНУ 2 вересня 2024 року протокол №12 введено в дію наказом ректора від 3 вересня 2024 №301). URL: https://media...
	11. Положення про гаранта освітньої програми у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича (затверджено Вченою радою ЧНУ 30.06.2021 року протокол №7). URL: https://media.chnu.edu.ua/media/qmapwn1b/polozhennia-pro-haranta-osvitnoi-pr...
	12. Положення про розроблення та реалізацію освітніх програм Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича (затверджено Вченою радою ЧНУ 23 червня 2025 року протокол №7 введено в дію наказом ректора від 23 червня 2025 №215). URL: http...
	13. Національний класифікатор України. Класифікатор професій ДК 003:2010 URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
	14. Стратегічний план розвитку Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича (2025-2029) (затверджено Вченою радою ЧНУ 25 листопада 2024 року протокол №16 введено в дію наказом ректора від 27 листопада 2024 року №424). URL: https://me...
	15. Про затвердження Положення про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти : Наказ Наказ Міністерства освіти і науки України № 686 від 15 травня 2024 року. URL: https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-p...
	Гарант освітньої програми
	Оксана ЗИБАРЕВА, професор кафедри бізнесу та управління персоналом, доктор економічних наук, професор
	Члени проєктної групи:
	1. Людмила ВЕРБІВСЬКА, професор кафедри бізнесу та управління персоналом, доктор економічних наук, професор.
	2. Світлана БЕЛЕЙ, доцент кафедри бізнесу та управління персоналом, кандидат економічних наук, доцент.
	3. Вікторія КИФЯК, доцент кафедри бізнесу та управління персоналом, кандидат економічних наук, доцент.
	4. Інна ЛОПАЩУК, доцент кафедри бізнесу та управління персоналом, кандидат економічних наук, доцент.
	5. Роман ПЕТРОВ, власник торгово-виробничої компанії «Покрівля центр»
	4. Владислав ХОРТЮК - випускник ОПП, менеджер територіальний мережі відділень №1 (м. Чернівці), Філія №19 (Чернівецька обл.) Дирекції з обслуговування клієнтів ТОВ «Нова пошта»
	5. Андрій БІЛАК, здобувач ОПП «Підприємництво та управління бізнесом» другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент, 1 курс
	6. Альона НИКОЛАЙЧУК, здобувач ОПП «Підприємництво та управління бізнесом» другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент, 1 курс
	Рецензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів:
	1.
	2.
	3.
	1. Профіль освітньої програми
	зі спеціальності D3 «Менеджмент»
	(за освітньою програмою «Підприємництво та управління бізнесом»)
	2.  Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна послідовність
	2.1. Перелік обов'язкових компонент ОП
	2.2 Вибіркові компоненти ОП
	2.3. Структурно-логічна схема підготовки
	І СЕМЕСТР                                                  ІІ СЕМЕСТР                                              ІІІ СЕМЕСТР
	*Примітка:  ОК – освітній компонент; ВК. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 – ОК каталогу дисциплін кафедрального / факультетського вибору, визначених ОПП; ВДЗР** - ОК каталогу курсів загальноуніверситетського рівня (ІІ семестр https://www.chnu.edu.ua/navchannia/...
	ОК.2 Стратегічний менеджмент
	ОК.4 Управління комунікаціями, конфліктами та бізнес-етика
	ОК.5 Управління та діагностування бізнес-проєктів
	ОК.1 Публічно-приватне партнерство
	ОК.6 Управління конкурентоспромож-ністю підприємства
	ОК.8 Електронний бізнес
	ОК.10 Соціальна відповідальність бізнесу
	ОК.7 Корпоративне управління
	ОК.12 Виробнича (переддипломна) практика
	ОК.13 Кваліфікаційна робота
	Блок
	вибіркових дисциплін
	(разом 12 кредитів:
	4 ОК по 3 кредити) -
	ВК. 1-8, ВДЗР**
	ОК.9 Управління якістю
	Блок (1)
	вибіркових дисциплін*
	(разом 12 кредитів: (1)
	4 ОК по 3 кредити) –
	ВК. 1-8, ВДЗР** (1)
	ОК.3 Інновації та інноваційна економіка
	ОК.11 Інформаційні системи та бізнес-аналітика
	3. Форма атестації здобувачів вищої освіти
	Атестація випускників освітньої програми «Підприємництво та управління бізнесом» спеціальності D3 «Менеджмент» проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про присудження ступеня...
	Вимоги до кваліфікаційної роботи
	Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері підприємництва та управління бізнесом, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов і вимог. У кваліфікаційній роботі не пов...
	Кваліфікаційна робота має бути виконана з дотриманням норм академічної доброчесності.
	Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті або в репозиторії закладу вищої освіти. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим доступом, здійснювати у відповідності до вимог чинного законодавства.
	Специфіка перевірки на плагіат.
	Робота повинна бути оригінальною, мати творчий характер, містити елементи наукових досліджень, виконуватися самостійно. Робота повинна мати господарську спрямованість. Об’єктом вивчення має бути конкретне підприємство, організація, установа, регіон. В...
	У процесі виконання роботи необхідно глибоко вивчити законодавчий, методичний та інструктивний матеріали, літературні джерела з теми, теоретично обґрунтувати актуальність теми, проаналізувати роботу підприємства, організації, установи із заданої теми,...
	4.Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей дескрипторам НРК (за 7-м рівнем, магістерським)
	зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» (згідно з чинним наказом МОН №1625 від 19.11.2024 в редакції від 24.03.2026 р. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1833-24#Text )
	ОП «Підприємництво та управління бізнесом»
	5. Матриця відповідності визначених Стандартом результатів навчання та компетентностей
	зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» (згідно з чинним наказом МОН №1625 від 19.11.2024 в редакції від 24.03.2026 р. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1833-24#Text ) (1)
	ОП «Підприємництво та управління бізнесом» (1)
	6. Матриця відповідності програмних компетентностей
	компонентам освітньої програми
	* Компетентності визначені освітньою програмою
	7. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН)
	відповідними компонентами  освітньої програми
	* Програмні результати визначені освітньою програмою
	8. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти
	Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому  національному університеті імені Юрія Федьковича відповідає вимогам Європейських стандартів та рекомендацій щодо забезпечення якості вищої освіти (ЕSG), Закону України «Про вищу освіту»,...
	Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому  національному університеті імені Юрія Федьковича функціонує на п'яти організаційних рівнях відповідно до розроблених нормативних документів, що розміщені на веб-сайті ЗВО:
	https://www.chnu.edu.ua/
	https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/
	Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича передбачає здійснення таких процедур і заходів:
	− дотримання принципів забезпечення якості вищої освіти;
	− забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;
	− підвищення якості контингенту здобувачів вищої освіти;
	− сприяння підвищенню науково-педагогічної майстерності професорсько-викладацького складу, співробітників Університету;
	− розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності управління освітнім процесом;
	− створення ефективної системи запобігання та виявлення академічного плагіату в наукових і навчальних працях працівників й здобувачів вищої освіти Університету;
	− проведення внутрішнього моніторингу якості діяльності структурних підрозділів Університету, які забезпечують функціонування освітнього процесу;
	− забезпечення публічності інформації про діяльність університету;
	− організація наукових, науково-методичних семінарів, круглих столів для молодих учених, викладачів, гарантів тощо.
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