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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ 

ГОЛОВА: 

Водянка Л.Д., кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри бізнесу та 

управління персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

ЗАСТУПНИК ГОЛОВИ: 

Гуменюк М.М., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри бізнесу та 

управління персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

ЧЛЕНИ ОРГКОМІТЕТУ: 

Bordean Ovidiu - PhD., Associate Professor, Faculty of Economics and Business 

Administration Department of Management, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romania.  

Лисак В.Ю., кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри менеджменту, 

Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка. 

Khabyuk Olexiy – Dr., Professor, Faculty of Business Studies Professorship in Business 

Administration, with a focus on Communication and Multimedia, Hochschule Düsseldorf – 

University of Applied Sciences, Germany. 

Шинкарук Л.В. – доктор економічних наук, професор, професор  кафедри виробничого 

та інвестиційного менеджменту, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України. 

Ermann Olga Nicole, Dr., Associate Professor, Nord University Business School and BI 

Norwegian Business School, Norway.  

Корнієнко О.П.,  кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри економіки та 

цифрового бізнесу, Національний університет кораблебудування імені адмірала 

Макарова. 

Renata Marks-Bielska, Dr. habil., Professor, Department of Economic Policy, Faculty of 

Economic Science, University of Warmia and Mazury in Olsztyn, Poland. 

Винничук Р.О., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту 

персоналу та адміністрування, Національний університет «Львівська політехніка». 

Laure de Batz, Ph.D., Department of International Business Faculty of International Relations  

Prague University of Economics and Business.  

Max Lurya, Co-founder of Lurya Kukuruza Consultancy Services LLC. 

Мережко  В.М., к.е.н.,  заслужений економіст України, голова ГО «Вінницький бізнес 

клуб». 

Кифяк В.І.,  кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри бізнесу та управління 

персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

Філіпчук Н.В., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри бізнесу та 

управління персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

Стахова Н.П., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри бізнесу та 

управління персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

Тодорюк С.І., кандидат економічних наук, доцент, асистент кафедри бізнесу та 

управління персоналом, Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича. 

Мудряк Д.Л., асистент кафедри бізнесу та управління персоналом, Чернівецький 

національний університет імені Юрія Федьковича. 

 

 

 



ПОРЯДОК РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Конференція відбудеться 27 лютого 2026 року у змішаному форматі:  

 

off-line за адресою: м. Чернівці, вул. Банкова, 3 

on-line  за допомогою сервісу дистанційного зв’язку Zoom  

 

https://us02web.zoom.us/j/8981163336?pwd=uMW8qkuzAze6tRiMC1j

pQikzMyXE60.1&omn=86543813130 

 

Ідентифікатор конференції / Meeting ID: 898 116 3336 

Код доступу / Passcode: 496306 

 

ПЛАН РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

9:30 -10:00 – підключення та реєстрація учасників; 

10:00-13:00  – відкриття конференції, пленарні доповіді; 

13:00-14:00 – обідня перерва; 

14:00-17:00 – секційні засідання, підведення підсумків. 

 

 

РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ  

 

Доповідь на пленарному засіданні – до 10 хвилин.  

Доповідь на засіданнях секцій – до 7 хвилин.  

Виступ з обговорення доповідей – до 2 хвилин.  

 

Робочі мови конференції: українська, англійська  

 

 

 

 

 

https://us02web.zoom.us/j/8981163336?pwd=uMW8qkuzAze6tRiMC1jpQikzMyXE60.1&omn=86543813130
https://us02web.zoom.us/j/8981163336?pwd=uMW8qkuzAze6tRiMC1jpQikzMyXE60.1&omn=86543813130


ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

 
10:00-10:05 Оксана САКРІЄР – директор Департаменту освіти і науки Чернівецької ОДА. 

Вітальне слово. 
  

10:05-10:10 Роман ГРЕШКО – кандидат економічних наук, доцент, декан економічного 

факультету Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича.  

Вітальне слово. 
  

10:10-10:14 Любов ВОДЯНКА – кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

Вітальне слово. 
  

10:14-10:16 Вадим  КОМОВ  заступник директора компанії «Вікна Стиль», стейкхолдер 

кафедри бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича.  

«Синергія освіти та бізнесу як драйвер інноваційного розвитку» 
  

10:16-10:20  Валентин ДУНАЄВСЬКИЙ  директор Департаменту регіонального 

розвитку Чернівецької ОВА, стейкхолдер кафедри бізнесу та управління 

персоналом Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича.  

«Про роботу Департаменту регіонального розвитку та роль освіти і 

людського капіталу в розвитку області» 

  

10:20-10:30 Ovidiu BORDEAN – PhD., Associate Professor, Faculty of Economics and 

Business Administration Department of Management, Babes-Bolyai University, 

Cluj-Napoca, Romania. 

«Platform business model: Toward a succesful digital transformation» 
  

10:30-10:40 Renata MARKS-BIELSKA – Dr. habil., Professor, Department of Economic 

Policy, Faculty of Economic Science, University of Warmia and Mazury in 

Olsztyn, Poland 

 «Entrepreneurship in former state-owned farm areas on the example of the 

Warmian-Masurian Voivodeship in Poland» 
  

10:40-10:50 Лідія ШИНКАРУК – доктор економічних наук, професор, професор  

кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту Національного 

університету біоресурсів і природокористування України, м. Київ, Україна. 

«Соціальна та економічна інклюзія: досвід ЄС та ринок праці» 
  

10:50-11:00 Olexiy KHABYUK – Dr., Professor, Faculty of Business Studies Professorship in 

Business Administration, with a focus on Communication and Multimedia, 

Hochschule Düsseldorf – University of Applied Sciences, Germany. 
«No Reconstruction Without Education. A Manifesto for Dual Pathways, AI 

Governance and Human Capital as the Foundation of Sustainable Institutional 

Transformation» 
  

11:00-11:10 Володимир ЛИСАК –  кандидат економічних наук, доцент, завідувач 

кафедри менеджменту Кам’янець-Подільського національного університету 

імені Івана Огієнка, м. Кам’янець-Подільський, Україна. 

«Причини міграції населення» 
  



11:10-11:20 Laure DE BATZ  – Ph.D., Department of International Business Faculty of 

International Relations  Prague University of Economics and Business, Czech 

Republic  

«Localization of economic education: strategies for adapting international 

finance courses to the national contexts of V4  countries and partner 

institutions» 
  

11:20-11:30 Роксолана ВИННИЧУК –  кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри менеджменту персоналу та адміністрування Навчально-наукового 

інституту економіки і менеджменту Національного університету «Львівська 

політехніка», м. Львів, Україна. 

«Трансформація компетенцій в умовах глобалізаційних викликів» 
  

11:30- 11:40 Ольга СИЧ – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

фінансового менеджменту, Львівського національного університету імені 

Івана Франка, м. Львів, Україна. 

«Зелені інструменти фінансування сталого розвитку та відбудови 

України» 
  

11:40- 11:50 Михайло ГУНЧАК – директор Чернівецької філії державної установи 

«Інститут охорони ґрунтів України», м. Чернівці, Україна. 

«Оцінка економічної ефективності застосування біологічного методу 

захисту яблуні протии шкідників» 
  

11:50- 12:00 Катерина СЕРБІН – керівниця філії «Ortotop Chernivtsi», м. Чернівці, 

Україна. 

«За межею безбар’єрності» 
  

12:00- 12:10 Володимир МЕРЕЖКО – к.е.н.,  заслужений економіст України, голова 

ГО «Вінницький бізнес клуб», м. Вінниця, . 
«Бізнес в умовах воєнної економіки: від розвитку до трансформаційних змін» 

  

12:10- 12:20 Григорій КУКУРУЗА – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, м. 

Чернівці, Україна. 

«Business model research: six decades from simulation to strategy»  
  

12:20- 12:30 Max LURYA – Co-founder of Lurya Kukuruza Consultancy Services LLC, USA 

«Digital Transformation of Business Processes as a Driver of Competitiveness – 

A Comparative Analysis of Corporate Sectors in Ukraine and the United States» 
  

12:30- 12:40 Олена  КІРІЧЕНКО  керівниця відділу адаптації, навчання та розвитку 

бренду роботодавця компанії ОККО, м. Київ, Україна. 

«ОККОсмічні можливості для навчання та розвитку» 
  

12:40- 12:50 Олена ЗІНЧЕНКО – доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

фінансів суб’єктів господарювання та інноваційного розвитку Криворізького  

національного університету, м. Кривий Ріг, Україна. 

«Інформаційні трансформації економічного середовища та регіональне 

співробітництво в Центрально-Східній Європі» 
  

12:50- 13:00 Євгеній ЛАНЧЕНКО – доктор економічних наук, доцент, доцент кафедри 

економіки Національного університету біоресурсів і природокористування 

України, м. Київ, Україна.  
 «Напрями забезпечення мотивації персоналу в сільському господарстві» 



13:00-14:00 ОБІДНЯ ПЕРЕРВА 

14:00- 17:00 

 
СЕКЦІЙНІ ЗАСІДАННЯ 

 

Доповіді 
  

14:00-14:07 Людмила ВЕРБІВСЬКА – доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича. 

«Цифрові екосистеми підприємництва як фундамент сталого розвитку» 
  

14:07-14:14 Олександр  ЗАХАРЧУК – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича. 

«Зрілість HR-інструментів як умова уникнення «перестрибування рівнів» 

цифровізації при адаптації підприємства до умов невизначеності» 
  

14:14-14:21 Оксана ЗИБАРЕВА – доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри бізнесу та управління персоналом, Чернівецький національний 

університет імені Юрія Федьковича. 

«Бізнес-моделі сталого розвитку підприємств: теоретичні та практичні 

аспекти» 
  

14:21-14:28 Віталій ТЕМЕРІВСЬКИЙ – кандидат політичних наук, асистент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Інвестиційний розвиток Чернівецької області: тенденції, виклики та 

стратегічні перспективи в умовах воєнного часу» 
  

14:28-14:35 Марʼяна ГУМЕНЮК – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Соціальне підприємництво як інструмент формування інклюзивного 

середовища розвитку трудового потенціалу» 
  

14:35-14:42 Зоряна КОБЕЛЯ – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Людський капітал як ключ до успіху бізнесу: від HR-менеджменту до 

стратегічного управління людським капіталом» 
  

14:42-14:49 Наталія СТАХОВА – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

 «Корпоративна культура як модель інноваційного розвитку освітньої 

організації» 
  

14:49-14:56 Сергій ТОДОРЮК – кандидат економічних наук, доцент, асистент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Вплив трудової міграції на ринок праці України в умовах 

повномаштабного вторгнення» 
  

14:56-15:03 Світлана ІЛАЩУК – кандидат економічних наук, асистент кафедри бізнесу 



та управління персоналом Чернівецького національного університету імені 

Юрія Федьковича. 

«HR-аналітика як інструмент забезпечення людиноцентричної інклюзії в 

системі управління персоналом» 
  

15:03- 15:10 Віра КОЗАК – кандидат економічних наук, доцент, асистент кафедри бізнесу 

та управління персоналом Чернівецького національного університету імені 

Юрія Федьковича. 

«Організаційно-економічні засади формування та реалізації потенціалу 

високотехнологічних стартапів у цифровій економіці» 
  

15:10- 15:17 Світлана БЕЛЕЙ – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Циркулярна економіка та ESG-орієнтоване підприємництво як драйвери 

розвитку сільських територій» 
  

15:17- 15:24 Назар БЛЕСКО – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 

«HR- аналітика та інструмент машинного навчання» 
  

15:24- 15:31 Наталія ФІЛІПЧУК – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Когнітивна ергономіка як інструмент профілактики помилок в умовах 

багатозадачності» 
  

15:31- 15:38 Оксана ЯСКАЛ – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного університету 

імені Юрія Федьковича. 

«Економічний потенціал та вектор розвитку ШІ-бізнесу» 
  

15:38- 15:45 Павло ЛУЧИК – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 

«Штучний інтелект у сталому розвитку бізнесу: виклики та 

перспективи» 
  

15:45- 15:52 Мирослав ПЕНТЕЛЕЙЧУК  – асистент кафедри бізнесу та управління 

персоналом Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича. 

«Сучасний стан та перспективи розвитку ринку банківського споживчого 

кредитування в Україні» 
  

15:52- 15:59 Віталій КІНДЗЕРСЬКИЙ – кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича. 

«Підприємництво та релокація бізнесу: інституційні барʼєри і 

можливості» 

 

 

 

 

 

 



СЕКЦІЯ 1.  

ПІДПРИЄМНИЦТВО В УМОВАХ ІНСТИТУЦІЙНИХ ЗМІН ТА СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 
   

Володимир АНІКЕЄНКО, к. н. з держ. упр., докторант, Національний науковий центр 

«Інститут аграрної економіки», м Київ 

ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СТІЙКОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО ЧАСУ 
 

Віталій БАКАЙ, к.е.н., доцент, Хмельницький національний університет, м. Хмельницький 

ФРАНЧАЙЗИНГ ЯК ФОРМА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА: ТЕОРЕТИЧНІ ТА 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ  
 

Іван БАЛАНЮК, д.е.н., професор, Андрій БОЙЧУК, аспірант, Марія БОГОСЛАВЕЦЬ, 

здобувач вищої освіти, Карпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. Івано-

Франківськ 

РОЛЬ БІЗНЕС-ПЛАНУ У ФОРМУВАННІ ЕФЕКТИВНОГО МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ 

СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Світлана БЕЛЕЙ, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет  ім. Ю. Федьковича, м. 

Чернівці 

Валентин ДУНАЄВСЬКИЙ, директор Департаменту регіонального розвитку Чернівецької  

ОДА, м. Чернівці 

ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА ТА ESG-ОРІЄНТОВАНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК 

ДРАЙВЕРИ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ  
 

Іван БИВШИХ, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці 

ПАРТНЕРСТВО ЯК СТРАТЕГІЧНА УПРАВЛІНСЬКА КОНЦЕПЦІЯ МЕРЕЖЕВОЇ 

ЕКОСИСТЕМИ ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 
 

Володимир БУРИНСЬКИЙ, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. 

Федьковича, м. Чернівці  

ІНСТИТУЦІЙНІ ОБМЕЖЕННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ СТАЛИХ ПРАКТИК У 

ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВАХ 
 

Ігор ВЕРБІВСЬКИЙ, аспірант, Національний університет «Чернігівська політехніка», 

м. Чернігів 

ІННОВАЦІЙНІ ФІНАНСОВІ МОДЕЛІ ЯК КАТАЛІЗАТОР ТРАНСФОРМАЦІЇ 

АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Тетяна ВОНБЕРГ, к.е.н., доцент, Каріна ВЕСЕЛОВА, здобувач вищої освіти, Київський 

національний економічний університет імені В. Гетьмана, м. Київ 

ТРАНСФОРМАЦІЯ СТРУКТУРИ КОМПЕНСАЦІЙНОГО ПАКЕТУ УКРАЇНСЬКИХ 

КОМПАНІЙ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Мар’яна ГУМЕНЮК, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м.Чернівці 

СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ 

ІНКЛЮЗИВНОГО СЕРЕДОВИЩА РОЗВИТКУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
 

Михайло ГУНЧАК, к.с.-г.н.,Чернівецький регіональний центр ДУ «Держгрунтохорона», 

м. Чернівці 

ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ БІОЛОГІЧНОГО МЕТОДУ 

ЗАХИСТУ ЯБЛУНІ ПРОТИ ШКІДНИКІВ  
 

Ірина ГУРСЬКА, к.е.н., доцент, ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний інститут», 

м. Бережани 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ АГРОБІЗНЕСУ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 



Іван ЖИЛЮК, аспірант, Луцький національний технічний університет,  м. Луцьк 

ІНТРЕГРАЛЬНА ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ ЗА 

ОБСЯГАМИ ВИРОБНИЧОЇ ТА ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ БІЗНЕСУ В РЕГІОНІ 
 

Олександр  ЗАХАРЧУК,  аспірант, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці. 

ЗРІЛІСТЬ HR-ІНСТРУМЕНТІВ ЯК УМОВА УНИКНЕННЯ «ПЕРЕСТРИБУВАННЯ 

РІВНІВ» ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПРИ АДАПТАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА ДО УМОВ 

НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

Андрій ЗЕЛЕНСЬКИЙ, к.е.н., доцент, Інститут продовольчих ресурсів Національної академії 

аграрних наук України, м. Київ 

ВПЛИВ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ТА ІНВЕСТИЦІЙНУ 

ПРИВАБЛИВІСТЬ ПЕРЕРОБНИХ ГАЛУЗЕЙ АПК УКРАЇНИ 
 

Оксана ЗИБАРЕВА, д.е.н., професор,  Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці 

БІЗНЕС-МОДЕЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ: ТЕОРЕТИЧНІ ТА 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 

 

Олена ЗІНЧЕНКО, д.е.н., професор, Лілія КРАВЧУК, Криворізький  національний 

університет, м. Кривий Ріг,  

Уляна СУПРУН, Київський національний університет імені Тараса Шевченка, м. Київ  

ІНФОРМАЦІЙНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА ТА 

РЕГІОНАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО В ЦЕНТРАЛЬНО-СХІДНІЙ ЄВРОПІ 
 

Андрій КАМІНСЬКИЙ, аспірант, Київський національний університет технологій та дизайну, 

м. Київ 

ТЕНДЕНЦІЇ У СИСТЕМІ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Віталій КІНДЗЕРСЬКИЙ к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці 

ПІДПРИЄМНИЦТВО ТА РЕЛОКАЦІЯ БІЗНЕСУ: ІНСТИТУЦІЙНІ БАРʼЄРИ І 

МОЖЛИВОСТІ 

 

Денис КОЗЛОВ, аспірант, Київський національний економічний університет імені Вадима 

Гетьмана, м Київ 

ПРОЄКЦІЇ РОЛІ ПІДПРИЄМНИЦТВА У ПІДВИЩЕННІ ЯКОСТІ ТРУДОВОГО ЖИТТЯ 

МОЛОДІ 
 

Іван КОРСУНЕНКО, аспірант, Київський національний університет технологій та дизайну, 

м. Київ 

КОРИГУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕФОРМУВАННЯ 

УПРАВЛІННЯ 
 

Маріанна КОХАН, к.е.н., доцент, Львівський національний університет імені Івана Франка, 

м. Львів 

ІННОВАЦІЙНІ БІЗНЕС-МОДЕЛІ ЦИФРОВИХ СТАРТАПІВ У ПРОЄКТАХ СТАЛОЇ 

ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ 
 

Ірина КУДІНОВА, к.е.н., доцент, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України, м. Київ 

СІЛЬСЬКИЙ ЗЕЛЕНИЙ ТУРИЗМ ЯК ФОРМА ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ 

ІНСТИТУЦІЙНИХ ЗМІН ТА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Назар ЛАГОДИН, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича,  

м. Чернівці 

ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ: СИНЕРГІЯ СОЦІАЛЬНОЇ МІСІЇ ТА ESG-ПРИНЦИПІВ 
 



Yurii LOPATYNSKYI, D.Sc. in Economics, Professor, Hryhorii KUKURUZA, Postgraduate 

Student, Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, Chernivtsi 

BUSINESS MODEL RESEARCH: SIX DECADES FROM SIMULATION TO STRATEGY 
 

Renata MARKS-BIELSKA,  Dr. habil., Professor, University of Warmia and Mazury in Olsztyn, 

Poland 

ENTREPRENEURSHIP IN FORMER STATE-OWNED FARM AREAS ON THE EXAMPLE 

OF THE WARMIAN-MASURIAN VOIVODESHIP IN POLAND 

 

Тетяна МАРЧЕНКО, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет ім. Ю. 

Федьковича, м. Чернівці 

СТАЛІ БІЗНЕС-МОДЕЛІ ЯК МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОГО 

НАЦІОНАЛІЗМУ В УМОВАХ ІНСТИТУЦІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
 

Тетяна МІРЗОЄВА, д.е.н, професор, Юрій КАЗАНЦЕВ, аспірант, Національний університет 

біоресурсів і природокористування України, м. Київ 

ЗЕЛЕНА ЕКОНОМІКА ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Дмитро НЕМІШ, к.е.н., с.н.с., Прикарпатська державна сільськогосподарська дослідна станція  

Інституту сільського господарства Карпатського регіону НААН, м. Івано-Франківськ 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В  КОНТЕКСТІ 

КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ 
 

Ірина НЕДОБОР, к.е.н, директор Департаменту публічної дипломатії та міжнародних 

відносин, Громадська організація «Життя під час війни», м. Київ 

ІНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ 
 

Ірина ОЛЕКСАНДРЕНКО, к.е.н., доцент, Луцький національний технічний університет, 

м. Луцьк,  

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 
 

Андрій ОПАНАСЕНКО, аспірант, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України, м. Київ  

ІННОВАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ АКТИВІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У 

СФЕРІ АГРОБІЗНЕСУ 
 

Максим ОСАДЧИЙ, аспірант, Одеський національний економічний університет, м. Одеса 

ІНСТИТУЦІЙНІ ЗМІНИ В ТРАНСПОРТНІЙ ГАЛУЗІ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ФОРМУВАННЯ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ МОДЕЛІ ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ  
 

Дмитро ПАРАСІЙ, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці  

ІНСТИТУЦІЙНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ЗАКОНОДАВЧИХ 

ЗМІН В УКРАЇНІ  
 

Емілія ПРУШКІВСЬКА д. е. н., професор, Національний університет біоресурсів і 

природокористування, м. Київ  

РОЛЬ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В НАЦІОНАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

Ігор РИБАЧУК, аспірант, Миколаївський національний аграрний університет, м. Миколаїв 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ВИМІРИ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Галина САРАНЧУК, к.е.н., доцент, ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний 

інститут», м. Бережани 

РОЛЬ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ В КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 
 

 

 



Микола СІДЛЯР, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці  

ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ФЕРМЕРСЬКИХ І СЕЛЯНСЬКИХ 

ГОСПОДАРСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

Віталій ТЕМЕРІВСЬКИЙ, к.п.н., Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ЧЕРНІВЕЦЬКА ОБЛАСТЬ: ТЕНДЕНЦІЇ, ВИКЛИКИ ТА 

СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 
 

Тетяна ХОДАН, здобувач вищої освіти, Любов ВОДЯНКА к.е.н., доцент, 
Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, м. Чернівці 

СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ВЕТЕРАНІВ ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕІНТЕГРАЦІЇ У 

МИРНЕ ЖИТТЯ 
 

Наталія ШЕВЧЕНКО, к.е.н., доцент, Віталій БІЖОК, здобувач вищої освіти, Львівський 

державний університет внутрішніх справ, м. Львів 

РІВЕНЬ КОРУПЦІЇ ЯК ФАКТОР СТРИМУВАННЯ РОЗВИТКУ СТАЛОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Владислав ШПИКУЛЯК, аспірант, Олександр ШПИКУЛЯК, д.е.н., професор, Національний 

науковий центр «Інститут аграрної економіки», м Київ 

ІНТЕГРАЦІЯ ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В 

АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 
 

Надія ЯЩУК, к.с.-г.н., доцент, Андрій РУБАШКА, здобувач вищої освіти, Микола 

ЛАЗОРЕНКО, здобувач вищої освіти, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України, м. Київ 

SWOT-АНАЛІЗ ЗЕРНОВОГО ЕЛЕВАТОРА ТОВ «ВОЛИЦЯ-АГРО» ЯК ВАЖЛИВИЙ 

ЕТАП ТЕХНОЛОГІЧНОГО АУДИТУ 
 

СЕКЦІЯ 2.  

HR-МЕНЕДЖМЕНТ І ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНА ІНКЛЮЗІЯ У КОНТЕКСТІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ 

 

Ірина АНДРЕЙЦЕВА, к.е.н., доцент, Камʼянець-Подільський національний університет імені 

Івана Огієнка, м. Камʼянець-Подільський 

HR-МЕНЕДЖМЕНТ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Наталія БАЗАЛІЙСЬКА, к.е.н., доцент, Хмельницький національний університет, 

м. Хмельницький 

КОНТРОЛІНГ ПЕРСОНАЛУ В СИСТЕМІ HR-ІНЖИНІРИНГУ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ КАДРОВОГО ДЕФІЦИТУ 
 

Назар БЛЕСКО, аспірант, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці 

HR-АНАЛІТИКА ТА ІНСТРУМЕНТ МАШИННОГО НАВЧАННЯ 
 

Олена ВАРТАНОВА, д.е.н, професор, Єлізавєта ЛИСАК, здобувач вищої освіти, Київський 

національний університет технологій та дизайну, м. Київ 

СТРАТЕГІЯ КОРПОРАТИВНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ ПЕРСОНАЛУ: СУТНІСТЬ ТА 

ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ 
 

Олена ВАРТАНОВА, д.е.н., професор, Олександра СВИРИДЕНКО, здобувач вищої освіти, 

Київський національний університет технологій та дизайну, м. Київ   

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ  
 

Роксолана ВИННИЧУК, к.е.н.,, доцент, Навчально-науковий інститут економіки і 

менеджменту Національного університету «Львівська політехніка», м. Львів 
ТРАНСФОРМАЦІЯ КОМПЕТЕНЦІЙ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ 



 

Liubov VODIANKA, PhD, Associate Professor, Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, 

Chernivtsi 

INCLUSION AND INTELLECTUAL BUSINESS IN UKRAINE: A STRATEGY FOR 

RESILIENCE AND ECONOMIC TRANSFORMATION IN WARTIME 
 

Світлана ГЕРЧАНІВСЬКА, к.е.н., доцент, ВП НУБіП України «Бережанський агротехнічний 

інститут», м. Бережани 

ФОРМУВАНЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В УМОВАХ 

НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

Тетяна ГЛУШКО, ст. викладач, Хмельницький національний університет, м. Хмельницький 

ВІД КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ДО HR-БРЕНДУ: ВЕКТОР ГАРМОНІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЇ 
 

Володимир ГРУНТКОВСЬКИЙ к.е.н., асистент, Христина БІРЮКОВА, здобувач вищої 

освіти, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, м. Чернівці 

СТРАТЕГІЇ ЗАПОБІГАННЯ ЛАТЕНТНОМУ ЗВІЛЬНЕННЮ ПЕРСОНАЛУ 
 

Анастасія ДАНІЛКОВА, к.е.н., доцент, Хмельницький національний університет, 

м. Хмельницький 

СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ: 

ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ СТАНДАРТІВ GOOD GOVERNANCE ТА АКАДЕМІЧНОЇ 

ДОБРОЧЕСНОСТІ 
 

Сергій ДМИТРУК, к.е.н., Київський національний економічний університет імені 

В. Гетьмана, м. Київ 

DEI ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ РЕСУРС HRM І EMPLOYER BRANDING: ТЕОРЕТИКО-

ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ 
 

Anastasiia DREBOT, Liubov VODIANKA PhD, Associate Professor, Yuriy Fedkovych Chernivtsi 

National University, Chernivtsi 

THE ROLE OF INCLUSIVE BUSINESS PRACTICES IN ENHANCING ORGANIZATIONAL 

PERFORMANCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

Марія ЗЕЛЕНА, к.е.н., доцент, Хмельницький національний університет, м. Хмельницький 

КОРПОРАТИВНИЙ WELL-BEING ЯК АРХІТЕКТУРА ПІДТРИМКИ ТА ВІДТВОРЕННЯ 

МЕНТАЛЬНОГО РЕСУРСУ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Світлана ІЛАЩУК, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет ім. Ю. 

Федьковича, м. Чернівці. 

HR-АНАЛІТИКА ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНОЇ 

ІНКЛЮЗІЇ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Зоряна КОБЕЛЯ, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

м. Чернівці 

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК КЛЮЧ ДО УСПІХУ БІЗНЕСУ: ВІД HR‑МЕНЕДЖМЕНТУ ДО 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ КАПІТАЛОМ 
 

Оксана ЛАВРУК, к.е.н., доцент,  Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана 

Огієнка, м. Кам’янець-Подільський 

СУЧАСНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

УПРАВЛІНСЬКОГО ПЕРСОНАЛУ 
 

Євгеній ЛАНЧЕНКО, д.е.н., доцент, Микола ЯКИМЕНКО, аспірант, Тетяна 

МИКОЛАЄВСЬКА, здобувач вищої освіти, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України, м. Київ 

НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В СІЛЬСЬКОМУ 

ГОСПОДАРСТВІ 
 

 

 

 

 

 



Володимир ЛИСАК, к.е.н., доцент, Кам'янець-Подільський національний університет імені 

Івана Огієнка, м. Кам'янець-Подільський 

ПРИЧИНИ МІГРАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ  
 

Олена МАНТУР-ЧУБАТА, к.е.н., доцент, Хмельницький національний університет, 

м. Хмельницький 

ОНБОРДИНГ ПЕРСОНАЛУ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ В МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ 
 

Тетяна МАРУСЕЙ, к.е. н., доцент, Кам'янець-Подільський національний університет імені 

Івана Огієнка, м. Кам'янець-Подільський  

Наталія ЯЦЕМІРСЬКА, начальник відділу рекреації та еколого-освітньої роботи НПП 

«Подільські Товтри» 

БЕЗБАР’ЄРНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ ТА 

ГОСТИННОСТІ В УКРАЇНІ 
 

Надія ОЛІЙНИК, к. п. н., доцент, Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана 

Огієнка, м. Кам’янець-Подільський 

РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МЕНЕДЖЕРА В УМОВАХ 

КРИЗОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

Тетяна ПАЛАМАРЮК, аспірантка, Чернівецький національний університет ім. Ю. 

Федьковича, м. Чернівці  

ІНСТИТУЦІЙНІ ОБМЕЖЕННЯ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В АГРАРНОМУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВІ УКРАЇНИ 
 

Катерина СЕРБІН, керівниця протезно-ортопедичного підприємства Ортотоп, м.Чернівці 

ЗА МЕЖЕЮ БЕЗБАР’ЄРНОСТІ 
 

Наталія СТАХОВА к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці  

 КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА ЯК МОДЕЛЬ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ОСВІТНЬОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 
 

Сергій ТОДОРЮК, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці  

ВПЛИВ ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ НА РИНОК ПРАЦІ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ 
 

Наталія ФІЛІПЧУК, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича, м. Чернівці  
КОГНІТИВНА ЕРГОНОМІКА ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРОФІЛАКТИКИ ПОМИЛОК В 

УМОВАХ БАГАТОЗАДАЧНОСТІ 
 

Olexiy KHABYUK,  Dr., Professor, Hochschule Düsseldorf – University of Applied Sciences, 

Germany. 

NO RECONSTRUCTION WITHOUT EDUCATION. A MANIFESTO FOR DUAL PATHWAYS, 

AI GOVERNANCE AND HUMAN CAPITAL AS THE FOUNDATION OF SUSTAINABLE 

INSTITUTIONAL TRANSFORMATION 

 

Лідія ШИНКАРУК, д.е.н., професор, Національний університет біоресурсів і 

природокористування України, м. Київ 

 СОЦІАЛЬНА ТА ЕКОНОМІЧНА ІНКЛЮЗІЯ: ДОСВІД ЄС ТА РИНОК ПРАЦІ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



СЕКЦІЯ 3.  

ФІНАНСОВО-ОБЛІКОВІ МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Павло БОНДАРЕНКО, к.е.н., ст. викладач, Одеський національний економічний університет,  

м. Одеса 

ПЕРСПЕКТИВИ ПАРАМЕТРИЧНИХ ПЕРЕСТРАХОВИХ ПРОДУКТІВ ДЛЯ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 
 

Олена Боярова, к.е.н., доцент, Національний університет біоресурсів і природокористування 

України, м. Київ 

АУТСТАФІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ОПТИМІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ГОТІВКОВИХ ОПЕРАЦІЙ У 

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 

 

Наталія ВАХНОВСЬКА, к.е.н., доцент, Луцький національний технічний університет, м. Луцьк 

ІННОВАЦІЙНІ ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ ЯК ДРАЙВЕ ТРАНСФОРМАЦІЙНОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 
 

Роман ГРЕШКО, к.е.н., доцент, Олександр МАРУСЯК, аспірант, Чернівецький національний 

університет ім. Ю. Федьковича,  м. Чернівці  

АНТИКРИЗОВИЙ МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

Дарина ВАКУЛИК,  аспірант, Національний університет біоресурсів і природокористування 

України, м. Київ 

ЦИФРОВІ ПОДАТКОВІ ДАНІ ЯК РЕСУРС УПРАВЛІННЯ: ТРАНСФОРМАЦІЯ 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ЕЛЕКТРОННОГО АДМІНІСТРУВАННЯ ПДВ 
 

 

Олена ЖАРІКОВА, к.е.н., доцент, Оксана ПАЩЕНКО, к.е.н., доцент, Національний 

університет біоресурсів і природокористування України, м. Київ 

БЕЗПЕКА ТРАНЗАКЦІЙ У КРИПТОВАЛЮТНИХ СИСТЕМАХ: ПРОБЛЕМИ ТА 

СУЧАСНІ РІШЕННЯ 
 

Леся ІЩУК, к.е.н., доцент, Ольга ГАБРИЛЬЧУК, здобувач вищої освіти, Луцький 

національний технічний університет, м. Луцьк 

КЛАСИФІКАЦІЙНІ ОЗНАКИ ТА КРИТЕРІЇ ЕКОЛОГІЧНОГО СТРАХУВАННЯ 
 

Наталя КОВАЛЬЧУК, к.е.н., доцент, Чернівецький національний університет ім. 

Ю.Федьковича, м. Чернівці 

ФІНАНСОВІ РИЗИКИ ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ ЕКОЛОГІЧНИХ І СОЦІАЛЬНИХ 

ФАКТОРІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Аліна КОРБУТЯК, к.е.н., доцент, Наталія СОКРОВОЛЬСЬКА, к.е.н., доцент, Чернівецький 

університет ім. Юрія Федьковича, м. Чернівці 

БЕЗЗБИТКОВІСТЬ МАЛОГО БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ: СУТНІСТЬ, ВИКЛИКИ ТА 

МОЖЛИВІ ШЛЯХИ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
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