




Освітньо-професійна програма «Фінанси, банківська справа та страхування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» розроблена проектною групою у складі: 

Прізвище, 

ім’я, по 

батькові 

Найме-

нування 

посади 

Найменування 

закладу, який 
закінчив 

викладач, 

рік 
закінчення, 

спеціаль-

ність, 

кваліфікація 

згідно з 

документом 
про вищу 

освіту 

Науковий 
ступінь, 

шифр і 

найменування 
наукової 

спеціальності, 

тема дисертації, 

вчене звання, за 

якою кафедрою 

(спеціальністю) 
присвоєно 

Стаж 

науково-

педагогічної 
та/або 

наукової 

роботи 

Інформація про наукову діяльність (основні публікації за напрямом, науково-дослідна робота, участь у конференціях і 
семінарах, робота з аспірантами та докторантами, керівництво науковою роботою студентів) 

Відомості про 

підвищення 

кваліфікації 
викладача 

(найменуванн

я закладу, вид 

документа, 

тема, дата 

видачі) 

Керівник проектної групи   
Бак 

Наталія 

Андріївна 

доцент 

кафед-

ри 

фінан-

сів і 

кредиту 

Чернівецький 

державний 

університет 

імені Юрія 

Федьковича, 

1995, 

спеціальність 

«фінанси і 

кредит», 

кваліфікація 

«економіст» 

(диплом ЛП 

ВЕ№ 001017 

від 17 червня 

1995 року) 

кандидат 

економічних наук, 

08.04.01 – фінанси, 

грошовий обіг і 

кредит, 

«Регулювання 

міжбюджетних 

відносин: теорія і 

практика» (диплом 

ДК №012116 від 10 

жовтня 2001 року), 

 

доцент кафедри 

фінансів 

(атестат ДЦ 

№ 008799 від 23 

жовтня 2003 року) 

28 років п. 1: 

1. Liudmyla Verbivska, Nataliia Kriuchkova, Ruslan Melnychenko, Nataliia Bak, Inna Yakushko. Taxation strategy for small businesses in the context 

of digitalization. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice, 2023, 4(51), pp. 66–79. 

DOI:https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.51.2023.4119 

https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/view/4119 

ISSN: 2306-4994 (print) 

2310-8770 (online) 

https://www.scopus.com/sourceid/21101163371 

Cite Score (Scopus) =0,0 

Q (SJR Scopus) = 0,0 

https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8559 

2. Бак Н.А., Харовська А.В. Війна як чинник формування податкових надходжень бюджету України. Вісник Чернівецького торговельно-

економічного інституту. Економічні науки. 2023. Вип. 1(89). С. 21-37. (Index Copernicus)  

http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2023/doi1/1_2.pdf 

3. Бак Н. Роль фінансової влади у розбудові повоєнної України. Світ фінансів. 2023. № 1(74). С. 48-56. (Index Copernicus) 

http://sf.wunu.edu.ua/index.php/sf/article/view/1585 

4. Nikiforov, P., Zhavoronok, A., Marych, M., Bak, N., & Marusiak, N. (2022). Conceptual principles of state policy of regulation of development of 

public-private partnerships. Cuestiones Políticas, 40(73), 417-434. (Web of Science)  

https://doi.org/10.46398/cuestpol.4073.22  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5027 

5. Bak N. The state of budget financing of local economic development in Ukraine: regional dimension. Східна Європа: економіка, бізнес та 

управління. 2022. № 1(34). С. 196-201. (Index Copernicus) 

https://doi.org/10.32782/easterneurope.34-33  

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/34_2022/35.pdf 

6. Марусяк Н.Л., Бак Н.А. Фінансова безпека підприємства та загрози її втрати в сучасному економічному середовищі. Економіка та 

держава. 2022. № 2. С. 109-113. (Index Copernicus) 

 10.32702/2306-6806.2022.2.109  

http://www.economy.in.ua/?op=1&z=5132&i=17  

ISSN 2306-6806  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5026 

7. Бак Н.А. Неподаткові надходження бюджетів: функціональне призначення та можливості його активізації. Науковий вісник Чернівецького 

національного університету. Сер. Економіка. 2021. Вип. 830. С. 45-51 (категорія «Б») 

ISSN 2519-4372 (Online), ISSN 2519-240Х (Print).  

http://econom.chnu.edu.ua/journal/index.php/ecovis/article/view/148 

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=48961  

8. Бак Н.А. Фіскальна результативність адміністрування ПДФО в Україні та напрямки її поліпшення. Приазовський економічний вісник. 2020. 

№ 3(20) (Index Copernicus ICI World Journals) 

ISSN (Online): 2522-4263.  

http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-3-20 

ICV 2019: 54.97 

Онлайн-курс 

«Публічні 

закупівлі: від 

теорії до 

практики» (30 

год./1 кредит 

ЄКТС), 

сертифікат 

проекту ЄС 

«Підтримка 

реформи 

публічних 

закупівель в 

Україні», 

Міністерства 

економіки 

України, 

Національного 

агентства з 

питань 

державної 

служби 

(онлайн-

платформа 

Prometeus) (15 

липня 2023 р.), 

https://certs.prom

etheus.org.ua/cer

t/3cd713df215a4

2e498b88f88349

e556c 

https://drive.goog

le.com/file/d/1gB

WqQTBY9D274

xGkr2wvTAw5g

sSYMCD-

/view?usp=drive

_link 

 

Програма 

https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/8559
http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2023/doi1/1_2.pdf
http://sf.wunu.edu.ua/index.php/sf/article/view/1585
https://doi.org/10.46398/cuestpol.4073.22
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5027
https://doi.org/10.32782/easterneurope.34-33
http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/34_2022/35.pdf
https://doi.org/10.32702/2306-6806.2022.2.109
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=5132&i=17
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5026
http://econom.chnu.edu.ua/journal/index.php/ecovis/article/view/148
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=48961
http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-3-20
https://certs.prometheus.org.ua/cert/3cd713df215a42e498b88f88349e556c
https://certs.prometheus.org.ua/cert/3cd713df215a42e498b88f88349e556c
https://certs.prometheus.org.ua/cert/3cd713df215a42e498b88f88349e556c
https://certs.prometheus.org.ua/cert/3cd713df215a42e498b88f88349e556c
https://certs.prometheus.org.ua/cert/3cd713df215a42e498b88f88349e556c
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gBWqQTBY9D274xGkr2wvTAw5gsSYMCD-/view?usp=drive_link


9. Бак Н.А. Приватна благодійність в Україні та можливості її активізації для фінансування потреб суспільного розвитку. Фінанси України. 

2020. № 2. С. 82-100 (Index Copernicus ICI World Journals) 

ISSN 2522-4662 (Online), ISSN 2305-7645 (Print).  

https://doi.org/10.33763/finukr2020.02.082 

ICV 2019: 75.57  

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=45911&lang=en 

10. Бак Н.А. Фінансова безпека територіальних громад в Україні: сутність, структурні складові, загрози. Світ фінансів. 2019. Вип. 1. С. 98-110 

(Index Copernicus)  

ISSN 1818-5754 (print), ISSN 2415-3672 (online).  

http://sf.tneu.edu.ua/index.php/sf/article/view/1098/1101  

ICV 2019: 68.90 

п. 3: 

- підручники, навчальні посібники: 

1. Бак Н. Оподаткування малого бізнесу. Організація власного бізнесу : навч. посіб. / за ред. к.е.н., доц. Є.В. Ткача. Чернівці : Чернівец. нац. 

ун-т ім. Ю. Федьковича. 2023. С. 234-244 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6555  

ISBN 978-966-423-764-9 

2. Бак Н.А. Оподаткування бізнесу. Підприємництво та організація власного бізнесу : навч. посібник / за ред. Р.І. Грешка. Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. С. 71-115.  

ISBN 978-966-7957-29-2. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5037 

3. Бак Н.А. Податкова система : навч. посіб. (тести). Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 172 с.  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4729 (5,53 д.а.) 

4. Бак Н.А., Собкова Н.Д. Бюджетний менеджмент. Фінанси, банківська справа та страхування. Менеджмент публічних фінансів : 

підручник для магістрів. / за ред. проф. П.О. Нікіфорова, доц. Н.А. Бак. Чернівці: Чернівецький нац. ун-т, 2021. С. 75-130. 

ISBN 978-966-423-592-8 

https://drive.google.com/file/d/133ps5bLB4a3NhutEQtWGANhSN7bXDnvW/view?usp=sharing 

5. Бак Н.А., Жебчук Р.Л. Фінанси. Фінанси, банківська справа та страхування. Грошовий обіг і публічні фінанси : підручник для бакалаврів / 

за ред. проф. П.О. Нікіфорова, доц. Н.А. Бак. Чернівці, 2019. С. 122-197. 

ISBN 978-966-423-508-9 https://drive.google.com/open?id=1Smunyr_IcT-6c-ACS38P2NdQj1biLQia  

6. Бак Н.А. Податкова система. Фінанси, банківська справа та страхування. Грошовий обіг і публічні фінанси: підручник для бакалаврів/ за 

ред. проф. П.О. Нікіфорова, доц. Н.А. Бак. Чернівці, 2019. С. 240-296. 

ISBN 978-966-423-507-2 

https://drive.google.com/open?id=1Smunyr_IcT-6c-ACS38P2NdQj1biLQia 

- монографії: 

7. Bak N. Financial Factors of Success and Threats to the Fiscal Decentralization: Polish Experience and Ukrainian Realities. Samorząd terytorialny: 

organy, zadania, finanse i aspekt międzynarodowy, pod red. J. Podgórskiej-Rykały, B. Pawlicy, P. Ostachowskiego. Kraków : Wydawnictwo AT. 

2020. P. 211-236. 

ISBN: 978-83-66445-05-5  

8. Бак Н.А., Марусяк Н.Л. Формування бюджетних ресурсів місцевого самоврядування в Україні як результат розвитку фінансових відносин 

(Кейс Чернівецької області). Фіскальна та монетарна політика економічного розвитку України : монографія / за заг. ред. П.О. Нікіфорова, 

І.Я. Ткачук. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2020. С. 10-33. 

ISBN 978-966-423-574-4 

https://drive.google.com/file/d/1QLGPW--dZfUh_tRuBvBR-ldc87QBDZC4/view?usp=sharing 

п. 4: 

1.  Бак Н.А. Фінанси : метод. реком. до самост. роботи. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2023. 84 с.  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6715 

2.  Абрамова А.С., Бак Н.А., Жаворонок А.В. Адміністрування податків : метод. реком. для самост. вивч. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 

Федьковича. 2023. 84 с. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7550 

3.  Адміністрування податків : навч. практикум / укл.: А.С.. Абрамова, Н.А.. Бак, А.В. Жаворонок. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. 

Федьковича. 2023. 172 с. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/7549 

4. Бак Н.А. Податкова система : методичні рекомендації. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 100 с. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5036 

5. Міждисциплінарна курсова робота з професійно-орієнтованих дисциплін : метод. вказівки / укл. Н.Л. Марусяк, П.О. Нікіфоров, Н.А. Бак. 

Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 52 с.  

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4740 

6. Випускна кваліфікаційна робота першого (бакалаврського) рівня вищої освіти зі спеціальності “Фінанси, банківська справа та страхування” : 

підвищення 

кваліфікації 

науково-

педагогічних 

працівників 

щодо 

розроблення та 

експертизи 

завдань ЄФВВ 

(дистанційний 

експрес-курс 

«Основи 

тестології та 

розробки 

тестових 

завдань» і 

практична 

частина: 

розробка та 

експертиза 

завдань ЄФВВ 

предметного 

тесту з обліку та 

фінансів) (1 

кредит ЄКТС) 

(сертифікат 

Науково-

методичного 

центру вищої та 

фахової 

передвищої 

освіти МОН 

України: 

https://drive.goog

le.com/file/d/1p2

_mqLA9guh4-

pLpSgJerpu5nX

YAuMXU/view?

usp=drive_link 

(червень 2023 

р.) 

 

Вебінар 

«Європейські 

програми – 

грантові 

можливості та 

практичні 

рекомендації» 

(0,1 кредити  

ЄКТС), 

сертифікат № 

962 (Офіс 

підтримки 

вченого, ЧНУ) 

(25-26 квітня 

2023 р.). 

 

Курс вебінарів у 

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=45911&lang=en
http://sf.tneu.edu.ua/index.php/sf/article/view/1098/1101
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6555
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5037
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4729
https://drive.google.com/file/d/133ps5bLB4a3NhutEQtWGANhSN7bXDnvW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1Smunyr_IcT-6c-ACS38P2NdQj1biLQia
https://drive.google.com/open?id=1Smunyr_IcT-6c-ACS38P2NdQj1biLQia
https://drive.google.com/file/d/1QLGPW--dZfUh_tRuBvBR-ldc87QBDZC4/view?usp=sharing
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6715
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4740


метод. рекомендації / Н.А.Бак, П.О. Нікіфоров, Н.Л. Марусяк, О.В. Третякова. Чернівці : Чернівець. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. 48 

с. 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5972 

7. Виробнича практика «Податкова система» : метод. реком. / уклад.: С.С. Кучерівська, Н.А. Бак, О.М. Гладчук, І.Я. Ткачук. Чернівці : 

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2021. 56 с.  

https://drive.google.com/file/d/1rKoXGDybuzTroEQwuF0qsQVziiE6h-VF/view?usp=sharing 

8. Фінансова діяльність суб'єктів господарювання : метод. вказівки / укл. Н.Л. Марусяк, Н.А. Бак. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т ім. Ю. 

Федьковича, 2020. 56 с. 

https://drive.google.com/file/d/1I3FLu_X_aVCK1d5gmw2XEr38R8KZPQWK/view?usp=sharingс. 

9. Дипломна робота другого (магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності «Фінанси, банківська справа та страхування» : метод. 

рекомендації / уклад.: Бак Н.А., Нікіфоров П.О., Марусяк Н.Л., Третякова О.В. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2019. 

52 с. 

https://drive.google.com/file/d/1Wf-d5rKYrOuwLAIlUWEDXmoiQ4Yejqa2/view?usp=sharing 

п. 7: 

Опонування дисертаційної роботи Галамая Романа Ярославовича, поданої на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 

спеціальністю 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит, на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 35.051.01 Львівського національного університету 

імені Івана Франка, 14.05.2021 р.  

https://lnu.edu.ua/thesis/galamay-roman-yaroslavovych/ 

п. 10: 

1. Тренер-викладач міжнародного проекту «Україна-Норвегія» (перепідготовка та соціальна адаптація військовослужбовців звільнених в запас 
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2. Тренер-викладач за програмою післядипломного навчання «Управління в українських органах місцевого самоврядування для лідерів, 

менеджерів середнього рівня, фахівців з публічних послуг громади», яка реалізується Чернівецьким національним університетом імені Юрія 

Федьковича спільно з Малопольською школою публічного управління Краківського економічного університету (Польща) в рамках проекту 

«Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE). Наказ № 297 від 15.09.2021 р. «Про виконання проекту DOBRE» 

https://drive.google.com/file/d/1wD4_j_b3y6hRWbxWbNcTKx8y6k3iZmfp/view?usp=sharing 

3. Отримувач Міжнародного освітнього гранту № EG/U/21-22/10/01 від International Historical Biographical Institute (Dubai – New York – Rome – 

Jerusalem – Beijing) і учасник ІІІ Міжнародної програми підвищення кваліфікації керівників закладів освіти і науки, а також педагогічних та 

науково-педагогічних працівників «Нобелівський курс: Нові Знання, Ідеї, Досвід, Цінності, Компетентності», 3 грудня 2021 – 20 січня 2022 

року в обсязі 180 годин (6 кредитів ECTS) (з них 15 годин інклюзивної освіти / 0,5 кредиту ECTS) – присвоєно кваліфікацію «Міжнародний 

Керівник Категорії Б у галузі Освіти та Науки, відповідно до класифікації ЮНЕСКО» та «Міжнародний Вчитель / Викладач» (міжнародний 

сертифікат № 5593 / 20 січня 2022 року) 

https://drive.google.com/file/d/15X2UQyMliA1HJkW9Ld3Cnvc8nNRad7J3/view?usp=sharing 

п. 12: 

1. Бак Н.А., Герасим К.М. Фінансове забезпечення територіальних громад в умовах воєнного стану: вектори змін. Фінансові інструменти 

сталого розвитку економіки : матеріали V міжнародної науково-практичної конференції (27 квітня 2023 р.). Чернівці : Чернівецький нац. 

ун-т, 2023. С. 46-50.  

https://econom.chnu.edu.ua/advert/zbirnyk-materialiv-konferentsiyi-finansovi-instrumenty-stalogo-rozvytku-ekonomiky-2022 

2.  Бак Н., Соколюк М. Міжбюджетні відносини: особливості в умовах воєнного стану. Актуальні питання фінансової теорії та практики : 

матеріали Десятої заочно-дистанційної конференції студентів і молодих вчених (м. Тернопіль, 26 квітня 2023 р.). Ч. 1. Тернопіль : ЗУНУ, 

2023. 242 с. С. 9-12.  

3.  Бак Н.А. Фінансовий патріотизм і довіра: Вчора. Сьогодні! Завтра? Буковинський вісник державної служби та місцевого самоврядування. 

31 березня 2022 р.  

http://buk-visnyk.cv.ua/naukova-dumka/2053/ 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5032 

4.  Бак Н.А., Савчук А.І. Фінансування освіти в Україні: сучасна проблематика та напрямки її вирішення. Current trends in the development of 

modern scientific thought : The I International Scientific and Practical Conference, September 27-30, Israel, Haifa, 2022. Рр. 87-90.  

ISBN – 979-8-88796-810-0. DOI : 10.46299/ISG.2022.2.1.  

https://isg-konf.com/current-trends-in-the-development-of-modern-scientific-thought/?utm_source=eSputnik-

promo&utm_medium=email&utm_campaign=NEW-EN+UKR-Sbornik_materialov_konferencii_dostupen&utm_content=1623195973 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5034 

5.  Бак Н. Податкові реалії формування фінансової безпеки територіальних громад в Україні. Соціальні, економіко-правові та фінансові 

виклики в умовах глобальних трансформацій : збірник матеріалів IІ Міжнародної науково-практичної конференції (Тернопіль - 

Братислава, 30 травня 2022 року). Тернопіль: ЗУНУ, 2022. С. 155-157. 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/45677/1/SOCIAL%2C%20ECONOMIC%2C%20LEGAL%20AND%20FINANCIAL%20CHALLENGES

%20IN%20GLOBAL%20TRANSFORMATIONS%20CONDITIONS_30_10_2022.pdf 

ISBN 978-8089654-91-8 

EAN 9788089654918 

Державній 

науковій 

установі 

«Український 

інститут 

науково-

технічної 

експертизи та 

інформації» на 

тему 

«Трансформація 

науки в бізнес: 

можливості для 

комерціалізації» 

(19 акад. год.) 

(сертифікат 

UINTEI – 

220028) (4 

жовтня – 15 

листопада 2022 

р.). 

 

Національне 

агентство із 

забезпечення 

якості освіти, 

сертифікат, 

«Форум 

академічної 

доброчесності», 

04.10.2022 

 

Міжгалузевий 

інститут 

підвищення 

кваліфікації та 

перепідготовки 

спеціалістів, 

свідоцтво ПК 

01597997 00140-

2022, «Розвиток 

професійних 

компетентносте

й сучасного 

педагога. 

Ключові 

компетентності 

XXI ст.», 

25.02.2022 

 

ІІІ Міжнародна 

програма 

підвищення 

кваліфікації 

керівників 

закладів освіти і 

науки, а також 

педагогічних та 

науково-

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5972
https://drive.google.com/file/d/1rKoXGDybuzTroEQwuF0qsQVziiE6h-VF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I3FLu_X_aVCK1d5gmw2XEr38R8KZPQWK/view?usp=sharingс
https://drive.google.com/file/d/1Wf-d5rKYrOuwLAIlUWEDXmoiQ4Yejqa2/view?usp=sharing
https://lnu.edu.ua/thesis/galamay-roman-yaroslavovych/
https://drive.google.com/open?id=0BwXzbZ3XodgXazJveXVFVmdreEJyVTd3WnppX0dTdmpuanBZ
https://drive.google.com/file/d/1wD4_j_b3y6hRWbxWbNcTKx8y6k3iZmfp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15X2UQyMliA1HJkW9Ld3Cnvc8nNRad7J3/view?usp=sharing
http://buk-visnyk.cv.ua/naukova-dumka/2053/
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5032
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5034
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/45677/1/SOCIAL%2C%20ECONOMIC%2C%20LEGAL%20AND%20FINANCIAL%20CHALLENGES%20IN%20GLOBAL%20TRANSFORMATIONS%20CONDITIONS_30_10_2022.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/45677/1/SOCIAL%2C%20ECONOMIC%2C%20LEGAL%20AND%20FINANCIAL%20CHALLENGES%20IN%20GLOBAL%20TRANSFORMATIONS%20CONDITIONS_30_10_2022.pdf


https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5035 

6.  Бак Н.А. Комунальний кредит як метод фінансування сталого розвитку територій України. Трансформація системи міжнародних, 

національних та локальних ринків = Transformation of System of International, National, and Local Markets : Мат. міжн. наук.-практ. 

конференції, 12 травня 2022 року, Чернівці (Україна) – Сучава (Румунія). Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2022. С. 19-22. 

http://mmix.cv.ua/novyny/zbirnyk-tez-potentsial-stalogo-rozvytku-v-umovah-regionalnyh-ta-globalnyh-vyklykiv 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5029 

7.  Бак Н.А. До питання про повоєнні реалії державного кредиту в Україні. Фінансові інструменти сталого розвитку економіки : матеріали 

ІV міжнародної науково-практичної конференції (12 травня 2022 р.). Чернівці : Чернівецький нац. ун-т, 2022. С. 82-85  

8.  Бак Н.А., Харовська А.В. Вектори оптимізації застосування податкових інструментів стимулювання інвестиційної діяльності в Україні. 

Scientific Collection «InterConf», (95): with the Proceedings of the 2nd International Scientific and Practical Conference «Scientific Goals and 

Purposes in XXI Century» (January 19-20, 2022). Seattle, USA: ProQuest LLC, 2022. Р. 144-152. 

https://doi.org/10.51582/interconf.19-20.01.2022.012  

https://www.interconf.top/documents/2022.01.19-20.pdf  

9.  Бак Н.А. Можливості активізації ролі органів місцевого самоврядування в процесі адміністрування місцевих податків і зборів. Сучасні 

детермінанти фіскальної політики: локальний та міжнародний вимір : матеріали IV Міжнародної науково-практичної конференції. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2021. С. 96-99. 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/42773/1/%d0%97%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%bd%d0%b8%d0%ba%202021.pdf 

10. Бак Н.А. Оцінка результативності застосування фіскальних інструментів для досягнення цілей сталого розвитку в умовах кризи. Фінансові 

інструменти сталого розвитку економіки : матеріали ІІІ міжнародної науково-практичної конференції (14 квітня 2021 р.). Чернівці : 

Чернівецький нац. ун-т, 2021. С. 82-85. 

11. Бак Н.А., Шупер А.С. Переваги та недоліки впровадження податку на виведений капітал в Україні. Актуальні проблеми економіки, обліку, 

менеджменту та права : збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції (Полтава, 16 вересня 2020 р.): у 3 ч. Полтава: 

ЦФЕНД, 2020. Ч. 2. С. 65-67.  

http://www.economics.in.ua/2020/10/2.html 

12. Хабінець О.М., Дорош П.В., Бак Н.А. Теоретичні аспекти формування системи фінансової безпеки підприємства. Міждисциплінарні 

наукові дослідження: особливості та тенденції : матеріали міжнародної наукової конференції. Чернігів : МЦНД, 2020. Т. 1. С. 112-113. 

13. Бак Н.А. Напрямки активізації ПДФО як інструменту взаємодії держави та підприємців. Трансформація системи міжнародних, 

національних та локальних ринків = Transformation of System of International, National, and Local Markets : Мат. міжн. наук.-практ. 

конференції, 29-30 квітня, 1 травня 2020 року, Чернівці (Україна) – Сучава (Румунія). Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 

2020. С. 19-22.  

http://mmix.cv.ua/mizhnarodna-diyalnist/materialy-naukovo-praktychna-konferentsiyi-transformatsiya-systemy-mizhnarodnyh-natsionalnyh-ta-lokalnyh-

rynkiv 

14. Бак Н.А. Фіскальна ефективність податкових інструментів забезпечення сталого розвитку національної економіки. Фінансові інструменти 

сталого розвитку економіки : матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф. Чернівці: Чернівецький національний ун-т, 2019. С. 17-21. 

https://drive.google.com/open?id=0BwXzbZ3XodgXTVVnYkllcmdHMElIUVR6WkRYdFVKeUNDNzM4 

п. 14: 

- підготовка призерів: 

1. Всеукраїнського конкурсу студентських наукових есе на тему: “Роздуми майбутнього фінансиста”, приуроченого пам’яті видатного 

українського вченого-економіста Сергія Ілліча Юрія, 15.11.22 р.: 

- Ратушняк Д.В. - ІІ місце 

https://drive.google.com/drive/u/0/my-drive 

- Харовська А.В. - ІІІ місце 

https://drive.google.com/drive/u/0/my-drive 

2. Всеукраїнського конкурсу студентських наукових есе на тему: “Роздуми майбутнього фінансиста”, приуроченого пам’яті видатного 

українського вченого-економіста Сергія Ілліча Юрія, 17.11.21 р.: 

- Харовська А.В. - ІІ місце 

http://kaf-fin.wunu.edu.ua/?p=2895#more-2895 

https://www.wunu.edu.ua/news/21092-vdbulisja-som-naukov-chitannja-pamjat-s-jurja.html 

- Ратушняк Д.В. - ІІІ місце 

http://kaf-fin.wunu.edu.ua/?p=2895#more-2895 

https://www.wunu.edu.ua/news/21092-vdbulisja-som-naukov-chitannja-pamjat-s-jurja.html 

3. Всеукраїнського конкурсу студентських наукових есе на тему: “Роздуми майбутнього фінансиста”, приуроченого пам’яті видатного 

українського вченого-економіста Сергія Ілліча Юрія, 18.11.20 р.: 

4. Ратушняк Д.В. - ІІ місце 

http://kaf-fin.wunu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/10/%D0%A8%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%....pdf 

5. Хабінець О.М. - ІІІ місце 

http://kaf-fin.wunu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/10/%D0%A8%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%....pdf 

6. Всеукраїнського конкурсу студентських наукових есе на тему: “Роль фінансів у забезпеченні сталого розвитку держави”, приуроченого 

пам’яті видатного українського вченого-економіста Сергія Ілліча Юрія, 22.11.19 р.: 

педагогічних 

працівників, 

сертифікат 

№5593, 

«Нобелівський 

курс: Нові 

знання, Ідеї, 

Досвід, 

Цінності, 

Компетентності

», 

20.01.2022 

 

Національне 

агентство із 

забезпечення 

якості освіти, 

сертифікат, 

«Експерт з 

акредитації 

освітніх 

програм: 

онлайн 

тренінг», 

09.11.2021 

 

Національний 

банк України, 

сертифікат, 

«Оцінка ризиків 

діяльності 

банківських та 

небанківських 

фінансових 

установ», 

22.11.2021 

 

Міжнародний 

фонд 

«Відродження», 

Національний 

університет 

«Києво-

Могилянська 

академія», 

сертифікат 

056146, 

«Академічна 

доброчесність в 

університеті», 

09.06.2021 

 

Національний 

банк України, 

сертифікат, 

«Практичні 

аспекти 

формулювання 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5035
http://mmix.cv.ua/novyny/zbirnyk-tez-potentsial-stalogo-rozvytku-v-umovah-regionalnyh-ta-globalnyh-vyklykiv
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/5029
https://doi.org/10.51582/interconf.19-20.01.2022.012
https://www.interconf.top/documents/2022.01.19-20.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/42773/1/%d0%97%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%bd%d0%b8%d0%ba%202021.pdf
http://www.economics.in.ua/2020/10/2.html
http://mmix.cv.ua/mizhnarodna-diyalnist/materialy-naukovo-praktychna-konferentsiyi-transformatsiya-systemy-mizhnarodnyh-natsionalnyh-ta-lokalnyh-rynkiv
http://mmix.cv.ua/mizhnarodna-diyalnist/materialy-naukovo-praktychna-konferentsiyi-transformatsiya-systemy-mizhnarodnyh-natsionalnyh-ta-lokalnyh-rynkiv
https://drive.google.com/open?id=0BwXzbZ3XodgXTVVnYkllcmdHMElIUVR6WkRYdFVKeUNDNzM4
http://kaf-fin.wunu.edu.ua/?p=2895#more-2895
https://www.wunu.edu.ua/news/21092-vdbulisja-som-naukov-chitannja-pamjat-s-jurja.html
http://kaf-fin.wunu.edu.ua/?p=2895#more-2895
https://www.wunu.edu.ua/news/21092-vdbulisja-som-naukov-chitannja-pamjat-s-jurja.html
http://kaf-fin.wunu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/10/%D0%A8%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%25....pdf
http://kaf-fin.wunu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/10/%D0%A8%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%25....pdf


- Курячей А.А. - І місце  

https://drive.google.com/open?id=1O96RGf1mGt12uVaCBMCZxbiOX3kr7Y1t 

7. ІІ етапу Всеукраїнської студентської олімпіади зі спеціальності “Фінанси і кредит” - Хабінець О.М. (2019 р.) - ІІ місце; 

http://www.kaffin.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/04/REZUL%60TATI-UCHASTI-STUDENTIV.pdf  

8. ІІ етапу Всеукраїнської студентської олімпіади зі спеціальності “Державні фінанси” - Хабінець О.М. (2019 р.) - ІІІ місце; 

http://www.kaffin.hneu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/04/REZUL%60TATI-DF.pdf  

- член журі: 

9. ІІ етапу Всеукраїнської студентської олімпіади з дисципліни “Державні фінанси” (Харківський національний економічний університет ім. 

Семена Кузнеця, квітень, 2019 рік). 
https://drive.google.com/file/d/1SprJ_-mXk1Vgt3xJFB-rfbiqKEo7OBbp/view?usp=sharing 
https://drive.google.com/file/d/16jaIBIGtBaXgSaEFLgzKERqEeKl31EmY/view?usp=sharing 

п. 19: 

Член громадської організації «Буковинський центр економічної освіти та бізнесу»  

https://drive.google.com/open?id=11tcfv4pynXfPFx0YJj3sdpu5l-EIxTJD 

та реалізації 

монетарної 

політики», 

28.05.2021 

 

Національний 

банк України, 

Kyiv School of 

Economics, 

сертифікат, 
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3. Загарюк Микола Васильович - заступник начальника Головного Управління 

Державної податкової служби в Чернівецькій області 

4. Каланча Олександр Іванович - виконавчий директор клубу CBG 

«Чернівецька бізнес група» 

5. Кіндрат Володимир Романович - заступник директора Департаменту фінансів 

Чернівецької обласної державної адміністрації. 

6. Кувіла Олександр Іванович – начальник Управління виконавчої дирекції 

Фонду соціального страхування України в Чернівецькій області. 

7. Перепічка Павло Валентинович - начальник Управління Західного офісу 

Державної аудиторської служби в Чернівецькій області. 

8. Романів Михайло Васильович - начальник Головного управління Пенсійного 

фонду України в Чернівецькій області. 

9. Хоміцький Ярослав Анатолійович – заступник начальника Головного 

управління Державної казначейської служби України у Чернівецькій області. 

10. Шкуматова Ірина Вікторівна – директор ДП «М'ясо Буковини» ВАТ 

«Новоселицький птахокомбінат». 

 



1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування»  

 
  

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу та 

структурного підрозділу 

Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича 

Економічний факультет 

Кафедра фінансів і кредиту 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації мовою 

оригіналу 

Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти; 

кваліфікація: «Бакалавр фінансів, банківської справи та 

страхування». 

Офіційна назва освітньої 

програми 

Фінанси, банківська справа та страхування. 

 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 

Диплом бакалавра, одиничний, 240 кредитів ЄКТС,  

термін навчання 3 роки 10 місяців. 

Для здобувачів на основі диплому молодшого бакалавра 

(молодшого спеціаліста), фахового молодшого спеціаліста, 

отриманого як результат успішного навчання за відповідною 

освітньою програмою за спеціальністю 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування» максимально можлива для 

перезарахування кількість кредитів – 120, за іншими 

спеціальностями – 60 кредитів. 

Наявність акредитації Акредитовано Міністерством освіти і науки України 

Сертифікат: серія НД № 2591028 від 30 серпня 2017 року 

Термін дії сертифіката – до 1 липня 2023 року 

Цикл/рівень 
 

НРК України – шостий рівень, FQ-EHEA – перший цикл, ЕQF-

LLL – шостий рівень 

Передумови Для здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

приймаються особи, які здобули: 

- повну загальну середню освіту 

- освітній ступінь молодшого бакалавра, молодшого 

спеціаліста, фахову передвищу освіту 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 

Відповідно до терміну дії сертифіката про акредитацію 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису освітньої програми 

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-

fakultetu/kafedra-finansiv-i-kredytu/osvitni-programy 

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка високопрофесійних, конкурентоспроможних фахівців з фінансів, банківської 

справи та страхування, здатних активно діяти в умовах ринкової економіки, які мають 

високий рівень теоретичної підготовки, володіють сучасними знаннями, методами аналізу 

фінансово-економічних процесів і розв'язання комплексних практичних проблем фінансово-

економічного характеру, а також спроможні до самостійної роботи, відповідають ринку 

праці та здатні застосовувати отримані знання в практичній діяльності.  

3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

Галузь знань: 07 «Управління та адміністрування» 

Спеціальність: 072 «Фінанси, банківська справа та 

страхування» 

Об’єкт вивчення - устрій, принципи, механізми 

функціонування та розвитку фінансових систем.  

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних розв’язувати 

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-finansiv-i-kredytu/osvitni-programy
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-finansiv-i-kredytu/osvitni-programy


складні спеціалізовані завдання і прикладні проблеми, які 

характеризуються комплексністю та певною невизначеністю 

умов, у професійній діяльності в сфері фінансів, банківської 

справи та страхування й у процесі навчання. 

Теоретичний зміст складають поняття, категорії, теорії і 

концепції фінансової науки, які визначають тенденції і 

закономірності функціонування й розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування.  

Методи, методики та технології: методи, методики та 

технології фінансової науки і практики.  

Інструменти: сучасні інформаційно-аналітичні системи та 

стандартні, спеціальні й галузеві програмні продукти 

Орієнтація освітньої 

програми 

Освітньо-професійна програма 

Основний фокус 

освітньої програми та 

спеціалізації 

Основний фокус освітньої програми зосереджений на набутті 

студентами компетенцій, які забезпечать їм рівень фахових 

знань і умінь, необхідний для розв'язання складних спеціальних 

задач і практичних проблем, які характеризуються 

комплексністю та певною невизначеністю умов, у професійній 

діяльності у сфері фінансів, банківської справи та страхування, 

а також у процесі навчання. 

Особливості програми Особливості програми:  

- поглиблена комплексна та широкопрофільна фахова 

підготовка з фінансів, банківської справи та страхування, 

обов’язкова практична підготовка на підприємствах різних 

форм власності, в бюджетних, банківських установах, у 

страхових компаніях, щоб сформувати широкий спектр 

можливостей для майбутнього працевлаштування здобувачів 

програми; 

- поєднання традиційних та інноваційних форм навчання через 

інтерактивні компоненти програми, наявність програм 

академічної мобільності, застосування сучасних 

універсальних і спеціалізованих інформаційних програм і 

програмних продуктів; 

- отримання здобувачами теоретичних знань і застосування 

практичних навичок для забезпечення інклюзивності 

фінансових послуг, яка формує сприятливе середовище 

функціонування суб’єктів економічної діяльності, зокрема 

малого підприємництва, через використання сучасних 

технологій у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування. 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

 

 

Бакалавр фінансів, банківської справи та страхування 

підготовлений до виконання професійних функцій за одним або 

кількома видами економічної діяльності. Відповідно до 

первинних посад, які може обіймати випускник вищого 

навчального закладу, бакалавр фінансів, банківської справи та 

страхування підготовлений виконувати функції: фінансово-

економічну, облікову, організаційну, контрольно-аналітичну. 

Бакалавр фінансів, банківської справи та страхування на 

первинних посадах самостійно виконує переважно спеціальні 

види робіт, частково діагностичні завдання, за встановленими 

алгоритмами проводить економічні розрахунки, збирає, 

систематизує, нагромаджує первинну інформацію як для 



виконання закріплених за ним посадових обов’язків, так і для 

потреб структурного підрозділу, де він працює. 

Фахівець здатний виконувати зазначені професійні роботи 

згідно з Національним класифікатором професій ДК 003:2010: 

341 - фахівці в галузі фінансів і торгівлі: 

3411 - дилери (біржові торговці за свій рахунок) та брокери 

(посередники) із заставних і фінансових операцій 

3412 – страхові агенти 

3413 - агенти з торгівлі майна 

3417 - оцінювачі та аукціоністи 

3419 - інші фахівці в галузі фінансів і торгівлі 

343 - технічні фахівці в галузі управління: 

3433 - бухгалтери та касири-експерти 

3436 - помічники керівників 

344 - державні інспектори: 

3441 - інспектори митної служби 

3442 - інспектори податкової служби 

3443 - інспектори із соціальної допомоги 

3444 - інспектори з ліцензій 

3449 - інші державні інспектори  

412 – службовці, зайняті з цифровими даними 

419 – інші службовці, пов’язані з інформацією 

421 – касири, касири в банках. 

Бакалавр фінансів, банківської справи та страхування може 

консультувати на предмет започаткування та ведення власної 

підприємницької діяльності суб’єктами малого бізнесу, що 

відповідає таким видам професійної роботи згідно з 

Національним класифікатором професій ДК 003:2010: 

1231 – керівники фінансових, бухгалтерських, економічних 

підрозділів 

131 – керівники малих підприємств без апарату управління 

146 – менеджери (управителі) у фінансовій діяльності (в тому 

числі аналітики в сфері грошового посередництва, 

фінансового лізингу, надання кредитів, страхування життя 

та заощаджень, пенсійного страхування, у допоміжній 

діяльності в сфері фінансів, страхування, інших видах 

фінансового посередництва) 

147 – менеджери (управителі) у сфері операцій з нерухомістю, 

здавання під найом і послуг юридичним особам. 

Подальше навчання Після здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

випускники мають право вступити на навчання та отримати 

освіту на другому (магістерському) рівні вищої освіти, а також 

набувати додаткової кваліфікації в системі післядипломної 

освіти. 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та навчання Студентоцентроване навчання, самонавчання, проблемно-

орієнтоване навчання, практичне навчання. 

Оцінювання Поточний контроль, письмові / усні екзамени, заліки, захист 

курсових робіт, звітів з практики, атестація у формі публічного 

захисту випускної кваліфікаційної роботи. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та 

практичні проблеми в ході професійної діяльності в галузі 

фінансів, банківської справи та страхування або в процесі 



навчання, що передбачає застосування окремих методів і 

положень фінансової науки та характеризується 

невизначеністю умов і необхідністю врахування комплексу 

вимог здійснення професійної та навчальної діяльності. 

Загальні компетентності 

(ЗК) 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК03. Здатність планувати та управляти часом. 

ЗК04. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК05. Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій.  

ЗК06. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні 

ЗК07. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел. 

ЗК09. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК10. Здатність працювати у команді. 

ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності). 

ЗК12 Здатність працювати автономно. 

ЗК13. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(вільного демократичного) суспільства та необхідність 

його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні. 

ЗК14. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 

наукові цінності і досягнення суспільства на основі 

розуміння історії та закономірностей розвитку 

предметної області, її місця у загальній системі знань про 

природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і 

технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення 

здорового способу життя. 
Спеціальні (фахові, 

предметні) 

компетентності 

спеціальності (СК) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за 

допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного 

аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 

СК02. Розуміння особливостей функціонування сучасних 

світових та національних фінансових систем та їх 

структури. 

СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем 

(державні фінанси, у т.ч. бюджетна та податкова системи, 

фінанси суб’єктів господарювання, фінанси 

домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та 

страхування). 

СК04. Здатність застосовувати економіко-математичні методи 

та моделі для вирішення фінансових задач. 

СК05. Здатність застосовувати знання законодавства у сфері 

монетарного, фіскального регулювання та регулювання 

фінансового ринку. 

СК06. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та 

програмне забезпечення для отримання та обробки даних 

у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

СК07. Здатність складати та аналізувати фінансову звітність. 

СК08. Здатність виконувати контрольні функції у сфері 



фінансів, банківської справи та страхування. 

СК09. Здатність здійснювати ефективні комунікації.  

СК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати 

відповідальність за професійні рішення. 

СК11. Здатність підтримувати належний рівень знань та 

постійно підвищувати свою професійну підготовку. 

Компетентності, визначені освітньою програмою: 

СК12. Здатність до формування та вдосконалення сприятливого 

середовища для функціонування та розвитку суб’єктів 

малого підприємництва. 

СК13. Здатність забезпечити доступ усіх економічних суб’єктів 

до якісних фінансових послуг з використанням сучасних 

технологій у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування. 

7 – Програмні результати навчання 

 ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР02. Знати і розуміти теоретичні основи та принципи 

фінансової науки, особливості функціонування 

фінансових систем. 

ПР03. Визначати особливості функціонування сучасних 

світових та національних фінансових систем та їх 

структури. 

ПР04. Знати механізм функціонування державних фінансів, у 

т.ч. бюджетної та податкової систем, фінансів суб’єктів 

господарювання, фінансів домогосподарств, фінансових 

ринків, банківської системи та страхування. 

ПР05. Володіти методичним інструментарієм діагностики стану 

фінансових систем (державні фінанси, у т.ч. бюджетна та 

податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, 

фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська 

система та страхування). 

ПР06. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи 

та моделі для вирішення фінансових задач. 

ПР07. Розуміти принципи, методи та інструменти державного 

та ринкового регулювання діяльності в сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

ПР08. Застосовувати спеціалізовані інформаційні системи, 

сучасні фінансові технології та програмні продукти. 

ПР09. Формувати і аналізувати фінансову звітність та 

правильно інтерпретувати отриману інформацію. 

ПР10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію 

визначення і методи отримання економічних даних, 

збирати та аналізувати необхідну фінансову інформацію, 

розраховувати показники, що характеризують стан 

фінансових систем. 

ПР11. Володіти методичним інструментарієм здійснення 

контрольних функцій у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 

ПР12. Використовувати професійну аргументацію для 

донесення інформації, ідей, проблем та способів їх 

вирішення до фахівців і нефахівців у фінансовій сфері 



діяльності. 

ПР13. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами 

дослідження фінансових процесів. 

ПР14. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та 

синтез для виявлення ключових характеристик 

фінансових систем, а також особливостей поведінки їх 

суб’єктів. 

ПР15. Спілкуватися в усній та письмовій формі іноземною 

мовою у професійній діяльності. 

ПР16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання 

практичних завдань і змістовно інтерпретувати отримані 

результати. 

ПР17. Визначати та планувати можливості особистого 

професійного розвитку. 

ПР18. Демонструвати базові навички креативного та 

критичного мислення у дослідженнях та професійному 

спілкуванні. 

ПР19. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань. 

ПР20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, 

пропонувати обґрунтовані фінансові рішення. 

ПР21. Розуміти вимоги до діяльності за спеціальністю, 

зумовлені необхідністю забезпечення сталого розвитку 

України, її зміцнення як демократичної, соціальної, 

правової держави. 

ПР22. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

розуміти цінності вільного демократичного суспільства, 

верховенства права, прав і свобод людини і громадянина 

в Україні. 

ПР23. Визначати досягнення та ідентифікувати цінності 

суспільства на основі розуміння місця предметної області 

у загальній системі знань, використовувати різні види та 

форми рухової активності для ведення здорового способу 

життя. 

Програмні результати, визначені освітньою програмою: 
ПР24. Формувати та вдосконалювати механізм фінансового 

забезпечення для функціонування та розвитку суб’єктів 

малого підприємництва. 

ПР25. Застосовувати набуті теоретичні знання та практичні 

навики для забезпечення інклюзивності фінансових 

послуг через широке застосування технологій у сфері 

фінансів, банківської справи та страхування. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Кадрове забезпечення освітньо-професійної програми включає 

науково-педагогічних працівників кафедри фінансів і кредиту, 

а також інших кафедр університету, які володіють досвідом і 

компетентностями, що дозволяють сформувати результати 

навчання за освітніми компонентами даної освітньо-

професійної програми, та відповідає вимогам щодо 

забезпечення провадження освітньої діяльності у сфері вищої 

освіти згідно з діючим законодавством України (Постанова 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності закладів освіти» від 30 

грудня 2015 р. № 1187 (зі змінами, внесеними згідно з 



Постановою КМ № 365 від 24.03.2021).  

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення та стан приміщень 

дозволяють повністю забезпечити освітній процес за освітньо-

професійною програмою. Вони відповідають технологічним 

вимогам щодо матеріально-технічного забезпечення освітньої 

діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим законодавством 

України (Постанова Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої 

діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р. № 1187 (зі 

змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 365 від 

24.03.2021).  

В освітньому процесі для проведення лекцій використовується 

мультимедійне обладнання, для практичних і лабораторних 

занять - обладнання комп’ютерних лабораторій.  

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

Відповідає технологічним вимогам щодо навчально-

методичного та інформаційного забезпечення освітньої 

діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим законодавством 

України (Постанова Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої 

діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р. № 1187 (зі 

змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 365 від 

24.03.2021).  

Інформаційне забезпечення включає доступ до: онлайн-

бібліотеки університету; електронної бази наукових журналів. 

Навчально-методичне забезпечення: робочі програми 

навчальних дисциплін, практик; силабуси; підручники, 

навчальні посібники, навчально-методичні посібники, 

конспекти лекцій; методичні рекомендації до написання 

кваліфікаційних робіт; методичні вказівки до написання 

курсових робіт, лабораторних практикумів, практичних занять і 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти; інші навчально-

методичні матеріали. 

Навчально-методичне забезпечення дисциплін розташовано на 

порталі економічного факультету, дистанційній платформі 

Moodle (з наданням доступу здобувачам вищої освіти). 

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 

Реалізується в Чернівецькому національного університету імені 

Юрія Федьковича відповідно до вимог чинного законодавства 

та регулюється внутрішніми локальними документами. 

Перезарахування отриманих кредитів на основі Європейської 

кредитно-трансферної системи (ЄКТС), отриманих під час 

участі здобувача вищої освіти у програмах національної 

академічної мобільності, відбувається шляхом порівняння 

змісту навчальних програм та з урахуванням програмних 

результатів навчання, здобутих студентом. 

Здобувачі вищої освіти ОПП «Фінанси, банківська справа та 

страхування» в межах співпраці Університету з провідними 

закладами вищої освіти України мають право впродовж 

окремих семестрів навчатися в інших ЗВО, проходити фахові 

стажування та фахові тренінги. Програмою передбачена 

можливість укладання угод про академічну мобільність та про 

подвійне дипломування. 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

Укладені угоди про міжнародну академічну мобільність 

(Еразмус+К1) на основі двосторонніх договорів між 



Чернівецьким національним університетом імені Юрія 

Федьковича та закладами вищої освіти країн-партнерів. 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 

Передбачає. За умови вивчення курсу української мови. 

 



2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність 

 

 

2.1. Перелік компонент ОП 

 

Код 

н/д 

Компоненти освітньої програми  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 

1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ЗПО1 Актуальні питання історії та культури України 4 екзамен 

ЗПО2 Українська мова (за професійним спрямуванням) 3 екзамен 

ЗПО3 Іноземна мова (за професійним спрямуванням) 6 залік / 

екзамен 

ЗПО4 Філософія 4 екзамен 

ЗПО5 Правознавство 4 залік 

ЗПО6 Вища математика 4 екзамен 

ЗПО7 Інформатика 4 екзамен 

ЗПО8 Економіко-математичні методи та моделі (ЕММтаМ) 4 залік 

ЗПО9 Економічна теорія 4 екзамен 

ЗПО10 Мікроекономіка 4 екзамен 

ЗПО11 Макроекономіка 4 екзамен 

ППО1 Вступ у спеціальність 5 залік 

ППО2 Гроші і кредит 10 залік / 

екзамен 

ППО3 Фінанси 10 залік / 

екзамен 

ППО4 Банківська система 5 екзамен 

ППО5 Страхування 5 екзамен 

ППО6 Статистика 4 екзамен 

ППО7 Менеджмент 4 екзамен 

ППО8 Маркетинг 4 екзамен 

ППО9 Міжнародна економіка 4 екзамен 

ППО10 Бухгалтерський фінансовий облік 5 екзамен 

ППО11 Фінансовий аналіз 5 екзамен 

ППО12 Фінанси домогосподарств 4 екзамен 

ППО13 Фінанси підприємств 5 екзамен 

ППО14 Фінансова діяльність суб’єктів господарювання (ФДСГ) 5 екзамен 

ППО15 Податкова система 5 екзамен 

ППО16 Бюджетна система 5 екзамен 

ППО17 Фінансування малого бізнесу та стартапів 5 екзамен 

ППО18 Фінансовий ринок 5 екзамен 

ППО19 Банківські операції і технології 6 екзамен 

ППО20 Інвестування 5 екзамен 

ППО21 Інформаційні системи і технології у фінансах (ІСіТ у 

фінансах) 

3 екзамен 

ППО22 Соціальне страхування 4 екзамен 

ППО23 Адміністрування податків 4 екзамен 

ППО24 Міждисциплінарна курсова робота (КР) з фінансових 

дисциплін 

3 захист 



1 2 3 4 

ППО25 Міждисциплінарна курсова робота (КР) з професійно-

орієнтованих дисциплін 

3 захист 

НП Навчальна практика 2 захист 

ВП Виробнича практика 4 захист 

КР Кваліфікаційна робота із захистом в ЕК 6 захист 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 180 

 Вибіркові компоненти ОП 

ЗПВ1 Фізичне виховання (за видами спорту) 3 залік 

ЗПВ2 Дисципліна вільного вибору 1  3 залік 

ЗПВ3 Дисципліна вільного вибору 2 3 залік 

ЗПВ4 Дисципліна вільного вибору 3 3 залік 

ППВ1 Дисципліна вільного вибору 4 3 залік 

ППВ2 Дисципліна вільного вибору 5 3 залік 

ППВ3 Дисципліна вільного вибору 6 3 залік 

ППВ4 Дисципліна вільного вибору 7 3 залік 

ППВ5 Дисципліна вільного вибору 8 3 залік 

ППВ6 Дисципліна вільного вибору 9 3 залік 

ППВ7 Дисципліна вільного вибору 10 3 залік 

ППВ8 Дисципліна вільного вибору 11 3 залік 

ППВ9 Дисципліна вільного вибору 12 3 залік 

ППВ10 Дисципліна вільного вибору 13 3 залік 

ППВ11 Дисципліна вільного вибору 14 3 залік 

ППВ12 Дисципліна вільного вибору 15 3 залік 

ППВ13 Дисципліна вільного вибору 16 3 залік 

ППВ14 Дисципліна вільного вибору 17 3 залік 

ППВ15 Дисципліна вільного вибору 18 3 залік 

ППВ16 Дисципліна вільного вибору 19 3 залік 

ППВ17 Військова підготовка* 29* залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 60 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 240 

 

 

 

Каталог вибіркових дисциплін 

 
Другий семестр 

Фізичне виховання (за видами спорту) 3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 4 

Історія фінансової науки 

Філософія фінансів 

Фінансова думка України 

Основи наукових досліджень у професійній діяльності 

3 залік 

Третій семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 1 

Вибіркова дисципліна з каталогу ЧНУ 3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 5 

Теорія публічних фінансів 

Сучасне світосприйняття 

Філософія грошей  

Фінансова цивілізація в перспективах розвитку людини і 

суспільства 

3 залік 



Четвертий семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 2 

Вибіркова дисципліна з каталогу економічного факультету ЧНУ - І  3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 6 

Економічна психологія 

Етика бізнесу 

Бізнес-планування  

Економіка підприємства 

3 залік 

П’ятий семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 7 

HR-технології 

Економіка праці і соціально-трудові відносини  

Трудові відносини на підприємстві 

Управління персоналом 

Світова фінансова система 

Міжнародні фінанси 

Міжнародні фінансові організації 

Грошово-кредитні системи зарубіжних країн 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 8 

3 залік 

Шостий семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 3 

Вибіркова дисципліна з каталогу економічного факультету ЧНУ – 

ІІ 

 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 9 

Управлінський облік 

Економічний аналіз 

Звітність підприємства 

Облік у банках 

Центральний банк і монетарна політика 

Інституційне середовище фінансової політики  

Валютний ринок і валютне регулювання  

Банки, бізнес, влада, громадянське суспільство 

Страхові послуги 

Страхове посередництво 

Операції перестрахування 

Державний нагляд за страховою діяльністю 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 10 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 11 

3 залік 

Сьомий семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 12 

Фінансове планування та прогнозування суб’єктів господарювання 

Оцінка вартості підприємства 

Бюджетування суб’єктів господарювання 

Фінансові інвестиції 

Казначейська справа  

Фінансова політика 

Державний кредит 

Управління державним боргом 

Фондовий ринок 

Іпотечний ринок 

Касові операції 

Фінансова інфраструктура бізнесу 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 13 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 14 

3 залік 

Восьмий семестр 

Дисципліна 

вільного 

вибору 15 

Місцеві фінанси  

Фінанси територіальних громад 

Управління фінансами місцевого самоврядування 

Планування місцевих бюджетів 

Фінансовий контроль держави 

Публічні закупівлі 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 16 

3 залік 



Дисципліна 

вільного 

вибору 17 

Професійна іноземна мова 

Корпоративні фінанси 

Фінанси страхових організацій 

Основи страхового менеджменту 

Страховий бізнес 

Ризик-менеджмент у страхуванні 

Управління інвестиційними проектами 

Оцінка фінансових активів та аналіз фондового ринку 

Фінансування проектів 

Фінансовий інжиніринг 

Безпека банківської діяльності  

Аналіз банківської діяльності  

Сучасні фінансові технології 

Банківські ризики та методи управління ними 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 18 

3 залік 

Дисципліна 

вільного 

вибору 19 

3 залік 

 

 



2.2. Структурно-логічна схема ОП 

Актуальні питання історії 

та культури України 

4 кредити 

Українська мова (за 

проф. спрямуванням) 

3 кредити 

Вища 

математика 

4 кредити 

 

Економічна 

теорія 

4 кредити 

Інформатика 

4 кредити 

 

Маркетинг 

4 кредити 

Менеджмент 

4 кредити 

Фіз. виховання 

(за видами спорту) 

3 кредити 

Гроші і 

кредит 

10 

кредитів 

Макро-

економіка 

4 кредити 

Мікроекономіка 

4 кредити 

Страхування 

5 кредитів 

Банківські операції і 

технології 

6 кредитів 

ЕММтаМ 

4 кредити 

Фінанси 

10 кре-

дитів 

Фінанси 

підприємств 

5 кредитів 

Фінанси 

домогосподарств 

4 кредити 

Бюджетна 

система 

5 кредитів 

Податкова 

система 

5 кредитів 

КР з проф.-

орієнт. дисциплін 

3 кредити 

Фінансовий 

ринок 

5 кредитів 

ДВВ 11 

3 кредити 

 

ДВВ 15 

3 кредити 

 

ІСіТ у 

фінансах 

3 кредити 

Інвестування 

5 кредитів 

Фінансовий 

аналіз 

5 кредитів 

 

ФДСГ 

5 кредитів 
 

ДВВ 18 

3 кредити 

 

ДВВ 17 

3 кредити 

 

ВП 

4 кредити 

Кваліфікаційна робота 

6 кредитів 

ДВВ 14 

3 кредити 

 

ДВВ 10 

3 кредити 
Соціальне 

страхування 

4 кредити 

 

ДВВ 8 

3 кредити 

ДВВ 6 

3 кредити 

ДВВ 2 

3 кредити 

 

І семестр 

ІІ семестр 

ІІІ семестр 

ІV семестр 

VІІ 

семестр 

VІІІ 

семестр 

V семестр 

VІ семестр 

Філософія 

4 кредити 

ДВВ 1 

3 кредити 

Бухгалтерський 

фінансовий облік 

5 кредитів 

Статистика 

4 кредити 

Вступ у 

спеціальність 

5 кредитів 

Іноземна 

мова 

(за 

профе-

сійним 

спряму-

ванням) 

6 

кредитів 

Навчальна 

практика 

2 кредити 

Адміністрування 

податків 

4 кредити 
 

ДВВ 5 

3 кредити 

ДВВ 3 

3 кредити 

 

ДВВ 13 

3 кредити 

 

ДВВ 9 

3 кредити 

ДВВ 12 

3 кредити 

 

КР з фінансових 

дисциплін 

3 кредити 

ДВВ 7 

3 кредити 

ДВВ 4 

3 кредити 

ДВВ 16 

3 кредити 

 

ДВВ 19 

3 кредити 

Фін-ня малого 

бізнесу та стартапів 

5 кредитів 

 

 

Правознавство 

4 кредити 

Міжнародна 

економіка 

4 кредити 

 

Банківська система 

5 кредитів 



 

3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Атестація випускників освітньої програми підготовки бакалавра 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» проводиться у 

формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачею 

документу встановленого зразка про присудження ступеня бакалавра з 

присвоєнням кваліфікації бакалавр фінансів, банківської справи та страхування.  

Атестація здійснюється відкрито та публічно. 

Кваліфікаційна робота передбачає самостійне розв’язання складної задачі 

або комплексної проблеми у сфері фінансів, банківської справи та страхування, 

що супроводжується проведенням досліджень або застосуванням інноваційних 

підходів, та характеризується невизначеністю умов і вимог. У кваліфікаційній 

роботі не може бути академічного плагіату, фабрикації та фальсифікації. 

Кваліфікаційна робота має бути розміщена в репозитарії Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича. 

 

4. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення 

якості вищої освіти 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича відповідає вимогам 

Європейських стандартів і рекомендацій щодо забезпечення якості вищої 

освіти (ЕSG), Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про освіту». 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича функціонує на п’яти 

організаційних рівнях відповідно до розроблених нормативних документів, що 

розміщені на веб-сайті ЗВО: 

http://www.chnu.edu.ua/index.php?page=ua/zaginf/04%20ofic_inf/01%20normdocs 

http://www.chnu.edu.ua/index.php?page=ua/scienc/02%20osvitniad/02 

Система внутрішнього забезпечення якості освіти в Чернівецькому 

національному університеті імені Юрія Федьковича передбачає здійснення 

таких процедур і заходів: 

 визначення принципів і процедур забезпечення якості вищої освіти; 

 моніторинг якості освітньої діяльності; 

 систематичне оцінювання результатів навчання здобувачів вищої 

освіти, результативності роботи науково-педагогічних працівників, кафедр та 

інших структурних підрозділів Університету, 

 регулярне оприлюднення показників оцінювань на офіційному веб-

сайті Університету, на інформаційних стендах та іншими способами; 

 забезпечення підвищення кваліфікації наукових і науково-педагогічних 

працівників; 

 забезпечення необхідних ресурсів для організації освітнього процесу, в 

тому числі самостійної роботи студентів, за кожною освітньою програмою, 

наявності інформаційних систем для ефективного управління освітнім 

процесом; 

 забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені 

вищої освіти та кваліфікації; 



 використання ефективної системи запобігання та виявлення 

академічного плагіату в наукових працях працівників Університету і здобувачів 

вищої освіти; 

 участь Університету в національних і міжнародних рейтингових 

дослідженнях закладів вищої освіти; 

 здійснення інших процедур і заходів. 

 

 

 

 

 

 

 



5. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми  
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ЗПО1 *       * *     * *         *     

ЗПО2 *  *     *    *   *         *     

ЗПО3 *  *  * *  * *   *            *     

ЗПО4 * *       * *    * *              

ЗПО5 *  *     *      *      *     *    

ЗПО6 * * *      *          *          

ЗПО7 *  *   *  * *    *        *        

ЗПО8 * * *   * * * *          *  *     *   

ЗПО9 * *       *      * *             

ЗПО10 * * *         *    *         *    

ЗПО11 * * *         *    * * *           

ППО1 *   *     *  *  *             *   

ППО2 *        *      * * *   *         

ППО3 *        *      * * * *  *      *   

ППО4 *  *     * *       * * *  *      *  * 

ППО5 *  *    * * *   *     * *  *   *  * *  * 

ППО6 * * *    *  *       *  * *          

ППО7 *  * *    * *              * * * *   

ППО8 *  *    *  * *  *    *        *     

ППО9 *  *     *    *    * * *           

ППО10 * * *   *  * *    *     *   * * *  *    

ППО11 * * *     * * *      *  *    * *  * *   

ППО12 *  *     * *       * * *       * * * * 

ППО13 *  *     * *   *    * * *    *   * *  * 

ППО14 *  *      *         *    * *  * * *  

ППО15 *  * *    * *     *   * *  *  * *  * * *  

ППО16 *  *     * *   *     * *  *     * * *  

ППО17 *  *      *  * * *       * *   * * * * * 



ППО18 *  *    * * *   *    * * *  *      *  * 

ППО19 *  *   *  *            * * *    * * * 

ППО20 *  *    * * *       *  *  *     *    

ППО21 * * *   * * * *    *      *  *     *  * 

ППО22 *  *     * *     *   * *  * * * *  * *  * 

ППО23 *  * *  *  * *     *      * * * * * * *  * 

ППО24 * * * *  * * * * *   *   * * *  *      * *  

ППО25 * * * *  * * * * *   *   * * *  * * *    * * * 

НП * * * *  *  * * *   * *       *   *  *   

ВП * * * *  *  * * * * * *   *  *  * * * * *  * * * 

КР * * * * * * * * * *  * * *  * * * * * * *  * * * * * 

 



6. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами освітньої програми  
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ЗПО1                   *  * * *   

ЗПО2            *      *    * *   

ЗПО3          *  *   *           

ЗПО4              *    * *    *   

ЗПО5                     * *    

ЗПО6      *       * *  *          

ЗПО7      *  *                  

ЗПО8      *        *  *   *       

ЗПО9 * *        *   *             

ЗПО10 * *        *   * *  *       *   

ЗПО11 * * * *   *   *   * *         *   

ППО1                 * * *  * *    

ППО2 * * *    *     * *        *  *   

ППО3 * * * * *  *     * * *   * * *   * *   

ППО4   * * *  *   *  *    * *  * * *    * 

ППО5   * * *  *   * * *    * *  * * *    * 

ППО6 *    * *  *  *   *   *          

ППО7 *               *  * *       

ППО8 *           *      * *       

ППО9 *  *  *  *       *    *        

ППО10     *   * * * *               

ППО11    * *    * *   * *  *   * * *  *   

ППО12 * * * * *     *  *  *  *  *   *  * * * 

ППО13 * * * * *  *   *    *  *    * *  *  * 

ППО14     *  *  * * *   *  *    * *   *  

ППО15 * * * * *  *  * * * *    * *    * * * *  

ППО16 * * * * *  *   *      *     * *  *  



 

ППО17       *   *  *  *  * *  * *    * * 

ППО18 * * * * *  *   *  * * *  *  *  *     * 

ППО19    * * *  * * *  *    *        * * 

ППО20 * * * * * * *   *   * *  *  *  * *     

ППО21     * *  * * *   *   *   *      * 
ППО22 * * * * *  *  * * * *    *     * * *  * 
ППО23    * *   * * * * *    * *  *  * * *  * 
ППО24 * * * * *  *   *  * * *  * * * * * * * * *  
ППО25 * * * * *  * * * *  * * *  * * * * * * * * * * 

НП *   *         * *  * *  *  *     

ВП *   * *  * * * * * * * *  * * * * * *   * * 
КР * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 


